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  第二届中国文化创意产业优秀论文评选活动由中共中央党校

（国家行政学院）文化政策与管理研究中心、中国人民大学书报资

料中心和中国文艺评论家协会共同主办。旨在通过发掘标杆式论

文，梳理文化创意产业研究成果，激发学术研究创造力，提升学

术研究水平，推动学术研究发展。

  此次评选活动以中国人民大学书报资料中心《文化创意产业》

2014~2017 年的转载论文为评选对象，由专家评委依据评价指标

体系，对论文逐项打分，最后经加权统计，遴选出得分最高的前

20 篇论文作为优秀论文。我们将这 20 篇优秀论文重新编校后结

集出版，以飨读者。

  本书对了解中国文化创意产业研究现状并进而深入了解中国
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学术评价等。策划、主编《观点·历史》《中国学

术热点趋势报告》《中国人民大学复印报刊资料转

载指数排名研究报告》等学术丛书，发表《“复印

报刊资料” 转载学术论文指数研究报告》《学术共
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建设文化场景　培育城市发展内生动力

建设文化场景　培育城市发展内生动力
❋

　 ———以生活文化设施为视角

　 祁述裕❋❋

摘　要：　 随着城市功能由生产型城市向消费型城市转型， 生活文化

设施在当代城市发展中的作用日益凸显。 本文以场景理论

作为分析工具， 对丽江大研古城酒吧、 中关村创业大街咖

啡厅、 景德镇创意市集草根类生活文化设施的价值和作用

进行了分析。 结果发现草根类生活文化设施由民间自发形

成， 与社区生活联系紧密， 市民参与度高， 时尚且富有活

力， 是激发城市活力、 促进区域经济发展的重要载体。 生

活文化设施只有依托特定的文化空间环境， 与多样性的文

化实践活动、 多类型人群的互动整合在一起形成不同的

“场景”， 并通过 “场景” 展示出具有吸引力的价值观和生

活方式， 才能发挥独特的效用。 本文从社区、 生活文化设

施、 多样性人群、 文化实践和价值观五个维度， 分析中关

村创业大街、 景德镇创意市集如何通过整合当地资源， 分

别形成以互联网为核心、 以吸引网络人才为重点和以陶瓷

创意设计为主体、 以吸引陶瓷创意人才为重点的各具魅力

１００

❋

❋❋

原文出处， 《东岳论丛》 ２０１７ 年第 １ 期， 第 ２５ ～ ３４ 页。
基金项目， 本文系首都师范大学文化研究院重大研究项目 “依托文化资源建设文化城市研

究” （课题编号： ＩＣＳ － ２０１６ － Ａ － ０６） 部分研究成果。
祁述裕， 国家行政学院社会和文化教研部主任、 国家行政学院文化政策与管理研究中心主任，
教授， 博士生导师， 国家文化产业专家委员会委员、 中国文联文艺评论家协会艺术产业专家

委员会主任。
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的 “场景”。 本文还探讨了场景理论的特点和价值， 提出场

景理论中国化的主要思路。

关键词：　 场景理论　 城市功能　 创意人才　 文化产业

引　言

随着城市功能由生产型向消费型转型， 生活文化设施在当代城市发展中

的作用日益凸显。 古根海姆博物馆对西班牙毕尔巴鄂市转型发挥的重大作

用， 伦敦眼对伦敦城市形象价值和经济价值的提升， 迪士尼乐园对上海旅游

业等相关产业的带动， 方特欢乐世界对芜湖市旅游业的积极影响等， 都是被

学界经常引证的案例。

但是， 盲目兴建大型生活文化设施也蕴含着很大风险， 底特律市就是一

个例子。 底特律市曾经是全球最著名的汽车之城。 汽车业衰落以后， 底特律

市把城市复兴战略确定为重点发展文化娱乐业， 努力通过修建大型体育场、

剧院、 博物馆、 休闲广场、 赌场等文化设施来摆脱困境。 １９９４ 年， 底特律

市通过发展以福克斯镇为中心的城市文化娱乐来改善和提升城市形象， 具体

措施包括改建福克斯剧院， 以及在此区域兴建其他剧院、 博物馆和餐厅。 底

特律市市政府投资 ５ 亿美元， 为底特律雄狮足球队和底特律老虎棒球队修建

了两家体育馆； 举办了美国标志性的体育棒球赛事 “超级碗”， 参与世界棒

球系列赛。 底特律政府的上述努力， 并没有遏止底特律市的衰落， ２０１３ 年

底特律市的破产申请说明了这一点①。 类似案例在中国也不在少数， 如万达

集团在武汉投资的大型文化娱乐项目 “汉秀” 的失败等。 因此， 准确分析

文化娱乐设施的功能及其在城市经济发展中的作用， 是当前城市转型中需要

研究的重大问题。

２００

① 特里·Ｎ􀆰 克拉克： 《文化动力———一种城市发展新思维》， 吴军译， 人民出版社， ２０１６。

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com
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美国芝加哥大学特里·Ｎ􀆰 克拉克教授提出的场景理论为分析上述问题

提供了一个很好的视角。 场景理论坚持城市文化支撑城市发展的理念， 重视

文化在城市经济创新和发展中的先导作用。 首先， 场景理论强调文化消费的

重要性， 认为不是城市促进了娱乐与消费， 而是娱乐和消费促进了城市发

展①。 其次， 场景理论认为生活文化设施是促进城市文化消费的载体。 电

影院、 图书馆、 剧院、 体育设施、 主题公园、 咖啡馆、 酒吧、 便利店、 餐

馆、 购物中心、 创意市集等生活文化设施在城市发展中起到至关重要的作

用。 值得注意的是， 场景理论所关注的生活文化设施固然包括大型文化娱

乐性主题公园、 高层次博物馆等 “高大上” 项目， 但更多的是强调作为社

区组成部分的生活性文化设施。 再次， 场景理论强调城市精神的重要性，

认为不同的生活文化设施具有不同的价值取向。 比如， 图书馆、 艺术馆趋

向于知识和进取， 俱乐部趋向于自我表达， 酒吧趋向于刺激和开放， 教堂

趋向于珍视传统价值观， 等等。 这种多样化文化是城市活力之所在。 最

后， 场景理论强调生活文化设施不是孤立的存在。 生活文化设施只有依托

特定社区， 与文化实践活动相配合， 通过多样化人群的互动， 才能最大限

度地实现其价值②。

本文以场景理论作为分析工具， 分析丽江大研古城酒吧街、 中关村创

业大街创业咖啡馆、 景德镇大学生创意市集三个生活文化设施的特点及其

在城市经济发展中的作用； 同时， 从社区、 生活文化设施、 多样性人群、

文化实践活动、 价值观五个维度， 分析中关村创业大街、 景德镇创意市集

形成的原因， 探讨其特点； 最后， 对场景理论的价值及场景理论中国化进

行了评价。

３００

①

②

Ｔｅｒｒｙ Ｎ􀆰 Ｃｌａｒｋ ａｎｄ Ｃｏａｕｔｈｏｒｓ， Ｃａｎ Ｔｏｃｑｕｅｖｉｌｌｅ Ｋａｒａｏｋｅ？ Ｇｌｏｂａｌ Ｃｏｎｔｒａｓｔｓ ｏｆ Ｃｉｔｉｚｅｎ Ｐａｒｔｉｃｉｐａｔｉｏｎ，
ｔｈｅ Ａｒｔｓ ａｎｄ Ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ， Ｅｍｅｒａｌｄ Ｇｒｏｕｐ Ｐｕｂｌｉｓｈｉｎｇ Ｌｉｍｉｔｅｄ， ２０１４．
Ｃｌａｒｋ， Ｔｅｒｒｙ， Ｔｈｅ Ｃｉｔｙ ａｓ ａｎ Ｅｎｔｅｒｔａｉｎｍｅｎｔ Ｍａｃｈｉｎｅ， Ａｍｓｔｅｒｄａｍ， Ｎｅｔｈｅｒｌａｎｄｓ； Ｂｏｓｔｏｎ， ＭＡ：
Ｊａｉ ／ Ｅｌｓｅｖｉｅｒ， ２０１１．
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一　草根类生活文化设施是激发城市活力的重要载体：

　　来自三个案例的分析

　 　 草根类生活文化设施是场景理论十分关注的研究对象。 草根类生活文化

设施是指与人们日常生活密切相关、 由民间自发形成的文化场所。 谈到文化

设施对城市发展的作用， 人们关注最多的是迪士尼乐园、 万达广场等一些

“高大上” 的项目。 确实， 这些文化项目对城市繁荣作用明显， 但也存在投

资大、 风险高、 同质化等突出问题。 实际上， 生活文化设施在促进城市经济

发展中发挥作用的并不单单是大型项目， 许多草根类生活文化设施与社区生

活联系紧密， 在促进城市经济发展中同样发挥着不可替代的作用。

草根类生活文化设施的价值早在传统社会时期就已经显露出来， 如唐代

首都长安的胡姬酒肆。 在唐代， 西域与中原交流频繁， 大批胡人来到长安经

商， 胡姬也就与酒肆的经营结合在一起， 通过其独特装束和颇具异域风情的

服务吸引顾客， 成为唐长安最有特色的商业场所和文化景观之一。 胡姬酒肆

有两个突出特点。 第一， 是商业之地。 由于酿酒业和城市经济的发展， 唐代

酒肆的开设空前普遍和繁盛， 首都长安是唐代饮食行业发展最繁荣的城市。

刘禹锡 “长安百花时， 风景宜轻薄， 无人不沽酒， 何处不闻乐” 就是长安

酒肆业盛况的写照。 第二， 是激发骚人墨客情怀的场所。 胡姬酒肆堪称唐代

的时尚文化空间。 唐代诗歌中有很多关于胡姬的诗歌， 其中最著名的当属李

白诗作。 李白的诗中多次提到了 “胡姬”， 如 “五陵年少金市东， 银鞍白马

度春风。 落花踏尽游何处， 笑入胡姬酒肆中”。 胡姬在酒肆中不光调笑伴

酒， 还承担着表演任务。 胡姬一般既擅长丝竹管弦， 又擅长舞蹈。 西域舞蹈

中最著名的就是 “胡旋舞”， 唐代诗歌中对此也多有描述。

（一）丽江大研古城酒吧街

在当代社会， 丽江大研古城酒吧街是草根类文化设施在促进当地经济转

型和发展中发挥重要作用的一个经典案例。

４００
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丽江大研古城传统文化主要是纳西东巴文化和茶马古道商贸文化。 １９９８

年， 丽江古城被列入世界文化遗产名录之后， 受到广泛关注， 旅游业迅速发

展， 很快成为国际化的旅游目的地。 其中， 新型生活文化设施的酒吧街以及

这些酒吧所推出的 “艳遇丽江” 理念， 为其原本少数民族古王国的文化形象

增添了鲜明的时尚元素， 呈现出既有少数民族风情又有青春、 激情、 快乐、

世俗的现代文化的特点。 酒吧街在大研古城文化转型中起到了至关重要的作

用， 极大地吸引了年轻游客①。 酒吧已经成为游客来丽江旅游所期待的六大文

化旅游项目之一。 在对丽江最期待的文化旅游项目调查中， 丽江独有的自然风

光和民族风情设施活动等最受游客青睐， 认同比例高达 ５０％以上； 特色的客栈

住宿、 演出演艺、 酒吧餐饮以及这些设施活动营造的文化氛围， 在吸引与聚集

游客方面的优势明显高于其他设施， 认同比例都在 ２０％以上 （见图 １）。

图 １　 游客对丽江最期待的文化旅游项目

资料来源： ２０１６ 年国家行政学院文化政策研究中心调研组赴丽江考察当地文化消费情

况后撰写的调研报告。

丽江大研古城文化转型引发了媒体的广泛关注②， 古城的文化形象也在

发生着深刻变化。 ２００５ 年以来， 丽江在民间话语中不仅是 “古王国”， 更是

５００

①

②

《发现丽江： 他们把酒吧整得像文化馆， 不只卖酒还卖艳遇》， 掌上丽江， ２０１６ 年 ２ 月 ２６ 日。
２００２ 年， 《新周刊》 以 “你丽江了吗” 为封面主题做了一期杂志； ２００３ 年， 《丽江的柔软

时光》 出版， 介绍并宣传丽江舒适慵懒的生活； ２００９ 年， 《踢踢兜丽江之恋》 中的那句

“趁年轻， 去丽江” 让很多年轻人渴望在丽江拥有浪漫邂逅。
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“艳遇之都”； 丽江古城被谈论最多的话题， 不是自然风光和少数民族风情，

而是休闲娱乐。 这也从一个层面反映了古城文化由传统向现代的变迁。 尽管

在一些人的印象中， 丽江古城酒吧的艳遇文化过于张扬， 有些艳遇语录有低

俗之嫌， 但总体是健康的； 从游客接受度看， 大部分游客对其持肯定态度。

本课题组的调研表明， 游客对丽江古城 “小资” “艳遇” “酒吧” 的看法，

认为 “很有特点， 非常喜欢” 和认为 “可以， 喜欢” 的， 达 ６５％ ； 觉得

“比较反感” 的仅占 １３％ （见图 ２）。

图 ２　 游客对丽江 “小资” “艳遇” “酒吧” 等的看法

资料来源： ２０１６ 年国家行政学院文化政策研究中心调研组赴丽江考察当地文化消费后

撰写的调查报告。

（二）中关村创业大街创业咖啡馆

草根类文化设施促进当地经济转型和发展的另一个典型案例是中关村创

业大街咖啡馆。

中关村创意大街是国内最有名的创业空间之一。 ２０１５ 年 ５ 月， 国务院

总理李克强赴中关村创业大街调研， 引起国内外媒体的广泛关注。 前往中关

村创业大街考察的国内外政要、 企业家络绎不绝。 创业大街长约 ２００ 米， 目

前入驻的创意服务企业有 ４０ 余家。 ２０１４ 年以来， 孵化的创意团队有 １０００

多个， 其中 ４８０ 多个创业团队获得了融资。 创业大街创业氛围浓烈， 两年来

举办的各种创业活动达 １６００ 多场， 参与创业的人数有十几万人。

６００



建设文化场景　培育城市发展内生动力

创业咖啡馆是中关村创业大街最重要的生活文化设施， 在促进中关村创

业大街创业氛围的形成中起着至关重要的作用。 中关村创业大街共有 １０ 余

家咖啡馆， 包括车库咖啡、 Ｂｉｎｇｇｏ 咖啡、 ３Ｗ 咖啡馆、 极客咖啡、 “投资家”

咖啡馆、 京东 ＪＤ ＋奶茶馆、 言几又咖啡馆、 黑马会咖啡馆、 贝壳·爱喜咖

啡馆等。 在西方， 咖啡屋历来就是一个创新策源地。 西方历史上的许多重大

创新都诞生在咖啡屋里， 如英国皇家学会的成立、 纽约股市的出现、 共产党

宣言的撰写等。 中关村创业大街咖啡馆同样承担着多种功能， 主要有以下

三点。

第一， 创业场所。 这是其最重要的功能。 年轻创业者缺少资金与北京房

价奇高的矛盾是困扰年轻创业者们的最大问题。 中关村创业大街咖啡馆以低

廉的价格为创业者提供创业场所及配套服务。

第二， 将孵化创业项目与投资相结合。 中关村创业大街咖啡馆的经营

方大都是投资机构， 这些投资机构之所以创办咖啡馆， 是希望通过咖啡馆

搭建创业项目与金融结合的平台， 并从中遴选出有市场潜力的投资项目。

创业大街咖啡馆的上述功能， 使得中关村创业大街咖啡馆对创业者有着极

大的吸引力。

第三， 思想交流碰撞的空间， 休闲之地。 中关村创业大街地处中关村科

技园的核心区域， 周边著名企业林立， 创业园区众多， 时尚设施云集， 是交

流思想、 放松身心的极佳场所。

中关村创业大街咖啡馆将提供价格低廉的咖啡、 租借工位、 提供创业支

持、 休闲放松等多种功能结合在一起， 成为连接创业者、 投资者以及各种服

务的平台。 中关村创业大街以咖啡馆为载体， 构成了一个创新生态圈， 起到

了 “为创业者找钱、 找人、 找市场、 找圈子的作用”①。

以车库咖啡为例。 进入车库咖啡的创业者们， 只需要点一杯咖啡就可以

在店内待一整天。 车库咖啡创始人苏菂将车库咖啡定位为 “创业者的乌托

７００

① 清控科创集团总裁助理季德清语， 根据 ２０１６ 年 １１ 月本课题组成员吴军在中关村创业大街

的调研访谈整理。
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邦”， 旨在为创业者提供创业载体和交流平台， 不以营利为目的。 车库咖啡

的 “活法” 主要有以下几种： 卖咖啡、 租工位、 办活动、 出租广告位①。 车

库咖啡聚集了大量的创业者， 这些创业者又吸引了大批投资人及政府、 银行

等资源， 形成了创业者社群。

（三）景德镇大学生创意市集

咖啡馆、 酒吧都是外来文化元素， 市集则是本土文化元素。 景德镇大学

生创意市集表明， 本土文化元素同样可以在城市转型中发挥重要作用。 景德

镇大学生创意市集以陶瓷工艺为核心， 以市集为平台， 办得有声有色， 中央

电视台新闻联播节目曾对其做过专题报道。

景德镇大学生创意市集创办于 ２００８ 年， 每周六上午 ８ 点到 １２ 点开业，

主要是展示、 交易大学生创意设计产品， 深受景德镇陶瓷学院大学生和外来

大学生的欢迎。 创意市集经历了一个发展过程。 起初， 它叫周六地摊， 随着

周六地摊影响力的不断扩大， ２０１０ 年 ９ 月， 正式改名为创意市集。 市集包

括每周六上午的小集市和每年 ５ 月、 １０ 月的两个大型市集。

创意市集分为三个区域， Ａ 区是 “保送” 区域， 这一区域主要聚集

的是具有发展潜力的摊主， 大约有 ２０ 多位， 创意市集为他们提供机会以

便其不断完善自己的作品。 申请者主要在 Ｂ 区进行交易， 这个区域大约

有 ７０ 位摊主， 通过申请和评比进行公平竞争。 每个月有 ４ 次摆摊时间，

为了保证公平， 每次摆摊位置由乐天陶社创意市集抽签决定。 Ｃ 区是混合

区域， 约有 ５ 位摊主， 主要展示的是各种配套产品， 如毛笔、 竹雕、 根

艺等。

创意集市已经成为景德镇最大的时尚创意设计产品产出地， 对景德镇的

经济发展产生了以下四点积极影响。 第一， 创意市集影响着景德镇的陶瓷产

品结构， 以仿古陶瓷为主， 增加了时尚、 现代的元素。 第二， 景德镇陶瓷学

院的毕业生由原来去外地找工作， 变成留下来创作或创业经营。 根据笔者调

８００

① 韩琮林： 《中关村创业大街上的 “花式” 咖啡馆》， 《北京商报》 ２０１４ 年 １１ 月 １７ 日。
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研， 仅在创意市集周边， 至少有 １２ 家工作室的主人是曾经在创意市集摆摊

的摊主。 第三， 吸引了众多外来大学生到创意集市学习和交流自己创作的产

品。 第四， 创意市集已经成为景德镇的一个品牌， 也成为知名旅游网站推荐

的景德镇旅游必去之地。 国务院提出 “双创” 要求后， 景德镇创意市集成

为 “双创” 成功范例， 被媒体广泛报道。 通过发放问卷， 我们发现， 创意

市集的功能是多样的， 具有商贸流通交易、 创业与交流、 时尚艺术陶瓷展

示、 休闲娱乐等多种功能 （见图 ３）①。

图 ３　 民众对大学生创意市集在景德镇的功能与作用的看法

资料来源： 陆筱璐： 《论文化创意社群对特色文化城市发展的意义及路径———景德镇乐天

创意市集为例》， 《浙江工业大学学报》 （社会科学版） ２０１６ 年第 ２ 期。

草根类生活文化设施通常有以下三个特点。 一是自发性。 草根类生活

文化设施几乎都是民间人士 （机构、 企业） 创办或民间自发形成的， 既不

是按照政府的计划安排， 也不是遵循某位官员的旨意。 二是深厚的社区文

化基础。 特定草根类生活文化设施在某座城市、 社区出现， 总是与该城

市、 社区文化有着内在关联性， 表现出鲜明的地方特色。 三是低成本、 高

９００

① 景德镇大学生创意市集的内容， 均来自笔者负责的课题组数次赴景德镇调研并进行问卷

调查形成的成果， 可参见课题组成员陆筱璐： 《论文化创意社群对特色文化城市发展的意

义及路径———景德镇乐天创意市集为例》， 《浙江工业大学学报》 （社会科学版） ２０１６ 年

第 ２ 期。
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