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● 本报告由国内领先的社会智库——全球化智库（CCG）组织编写，自2014年

起连续五年发布。CCG在全球最具影响力的美国宾夕法尼亚大学《全球智库报

告（2017）》中，列全球顶级智库百强榜第92位，成为首个进入世界百强的中

国社会智库，并在全球最佳社会智库榜单中被评为中国社会智库第一。

● 本报告以权威、实用、前沿为编写准则，收集了2000年至2018年上半年的

3000多个中国企业“走出去”案例，围绕“一带一路”、中美贸易争端、欧美

外资审查以及中国企业海外合规经营等当前和未来一段时间内中国企业面临的全

球化发展的现实挑战与机遇，进行深入研究与探讨，归纳总结出中国企业全球化

发展的现状、特点与趋势，针对“走出去”遇到的困难与挑战提出对策与建议。

● 本报告在3000多个案例和数据的基础上，构建出中国企业全球化评价体系，

以数据为依托，定量与定性指标相结合，考察中国企业全球化发展水平，推介了

“中国企业全球化50强榜单”；根据创新性、影响力和发展潜力等多项指标推介

了“中国企业全球化新锐50强”、“一带一路”十大先锋企业与全球化发展十大

创新企业。

● 本报告对中国企业明晰对外投资战略、准确把握全球化进程中的机遇与挑战具

有积极的指导和借鉴作用，是不可或缺的参考资料和工具书。
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移民等领域有大量著作和学术研究， 在国内外出版相关中英文著作 ７０ 多部，

主编 “企业国际化蓝皮书” 《中国企业全球化报告》 和 “国际人才蓝皮书”
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Ｅｎｔｒｅｐｒｅｎｅｕｒｉａｌ ａｎｄ Ｂｕｓｉｎｅｓｓ Ｅｌｉｔｅｓ ｏｆ Ｃｈｉｎａ、 Ｇｌｏｂａｌｉｚｉｎｇ Ｃｈｉｎａ、 Ｒｅｖｅｒｓｅ Ｍｉｇｒａｔｉｏｎ

ｉｎ Ｃｏｎｔｅｍｐｏｒａｒｙ Ｃｈｉｎａ 等一批有影响力的著作。
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人才专业委员会秘书长， 中国欧美同学会建言献策委员会秘书长， 北京师范

大学国际写作中心副总干事。 获得北京师范大学当代中国研究博士学位， 经

济管理与资源管理博士后， 曾在美国纽约大学和哈佛大学担任访问学者， 香

港科技大学博士后， 新加坡南洋理工大学连氏学者奖学金获得者。 曾参与多

项国家部委和社科基金研究课题， 发表学术论文和专业文章多篇及出版多部

学术研究著作， 合著有企业国际化蓝皮书、 国际人才蓝皮书系列、 《出海

潮》 《全球化 ＶＳ 逆全球化》 《大转向———谁将推动新一波全球化》 《大国背

后的 “第四力量”》 《国际猎头与人才战争》 Ｃｈｉｎａ Ｇｏｅｓ Ｇｌｏｂａｌ 等中英文著作

多部。 苗绿经常活跃于国内外各大政经、 文化论坛， 担任主持和发言嘉宾，

她也是京城不少当代文学文化活动的组织者， 曾组织和策划过多项有影响力

的文化和文学活动及海归论坛。 研究领域相当广泛， 包括当代中国与全球

化、 中国智库建设、 中国海归与留学发展、 国际移民、 当代中国文化研究

等。



研究机构简介

全球化智库（CCG）

全球化智库 （Ｃｅｎｔｅｒ ｆｏｒ Ｃｈｉｎａ ＆ Ｇｌｏｂａｌｉｚａｔｉｏｎ） 简称 ＣＣＧ， 是国内领先

的社会智库和国际化研究网络。 ＣＣＧ 成立于 ２００８ 年， 总部位于北京， 在国

内外有近 １０ 个分支机构或海外代表处， “以全球视野为中国建言， 以中国

智慧为全球献策”， 致力于中国的全球化战略、 全球治理、 人才国际化和企

业国际化等领域的研究， 目前拥有全职智库研究和专业人员近百人。 ＣＣＧ

是中央人才工作协调小组全国人才理论研究基地、 中联部 “一带一路” 智

库联盟理事单位、 财政部 “美国研究智库联盟” 创始理事单位、 人社部中

国人才研究会国际人才专业委员会所在地， 并被国家授予博士后科研工作站

资质。 在全球最具影响力的美国宾夕法尼亚大学 《全球智库报告 ２０１７》 中，

ＣＣＧ 位列全球顶级智库百强榜 ９２ 位， 成为首个进入世界百强的中国社会智

库， 并在全球最佳社会智库榜单中被评为中国社会智库第一。 同时， ＣＣＧ

在国内多个智库排行榜也获高度认可， 在南京大学与 《光明日报》 发布的

《中国智库索引 ＣＴＴＩ ２０１７ 发展报告》 中蝉联社会智库 Ｔｏｐ１０ 榜首， 并入选

中国社会科学院 《中国智库综合评价 ＡＭＩ 研究报告 （２０１７）》 “核心智库榜

单”。 此外 ＣＣＧ 还被权威的中国管理科学学会评选为 “２０１６ ～ ２０１７ 年度十

大中国管理价值组织”。

ＣＣＧ 每年出版十多部中英文研究著作， 承担多个国家部委的课题和举

办多个有影响力的论坛及智库研讨会。 多年来， ＣＣＧ 在社会科学文献出版

社连续发布国际人才蓝皮书系列报告和企业国际化蓝皮书系列报告， ＣＣＧ

致力于人才国际化、 企业国际化等领域的研究， 成果显著。

ＣＣＧ 邀请了一批在政界、 企业界、 智库和学术界等领域具有广泛影响
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力的海内外知名人士担任顾问、 理事和学术指导， 已形成全球化、 创新性的

研究网络。 ＣＣＧ 同全国人大、 全国政协、 中组部、 人社部、 统战部、 国务

院参事室、 国务院侨办、 科技部、 教育部、 商务部、 发改委、 中国侨联、 国

务院发展研究中心和中国国际经济交流中心及欧美同学会等国家有关部委和

机构保持密切联系， 向政府部门积极建言献策， 承担其相关政策研究课题，

提供独立专业的政策咨询和决策参考报告； 同时也多次为北京、 上海、 天

津、 广东、 江苏、 浙江、 四川、 湖南、 山东、 广州、 深圳、 大连、 无锡、 苏

州、 东莞等地方政府提供政策咨询研究与服务。



西南财经大学发展研究院

西南财经大学发展研究院 （ Ｉｎｓｔｉｔｕｔｅ ｏｆ Ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ Ｓｔｕｄｉｅｓ） 成立于

２００９ 年 ９ 月 １２ 日， 是西南财经大学四个学术特区之一。 发展研究院是一家

以服务国家、 行业和地方的发展需要为己任的财经智库机构， 着力研究经济

社会发展中具有全局性、 战略性、 前瞻性的重大理论和实践问题， 以不断增

强西南财经大学服务社会的能力。

发展研究院由国务院参事、 欧美同学会副会长、 全球化智库 （ＣＣＧ）

主任王辉耀担任院长， 第一任院长、 著名经济学家李晓西教授现担任名誉院

长， 著名经济学家张卓元教授、 刘诗白教授为学术委员会主席， 著名经济学

家厉以宁教授等知名专家为学术顾问， 卢中原、 刘伟等一批著名专家学者为

学术委员。 发展研究院与经济学院共同建设发展经济学博士点和硕士点， 于

２０１４ 年开始联合招收硕士生和博士生， 并设有研究机构 “西南财经大学绿

色经济与经济可持续发展研究基地”。

发展研究院成立 ９ 年多来， 秉承 “经世济民， 孜孜以求” 的西财精神，

坚持 “以项目为基础， 以成果为导向， 以科研为主体， 以合作为关键” 的

协同创新发展模式， 精心策划， 协调组织， 积极开拓， 搭建了 “中国人才

五十人论坛” “西部人才论坛” “发展与展望论坛” “金帝雅论坛” “都江堰

国际论坛” “西南财经大学发展论坛” 等系列高层次交流平台， 编制了 《中

国绿色发展指数报告》 《中国经济形势分析与预测 （季度报告）》 《中国绿

色金融报告》 《人类绿色发展报告》 《四川人才发展报告》 《中国区域国际

人才竞争力报告》 《中国留学发展报告》 《中国国际移民报告》 《中国企业

全球化报告》 等一系列高水平研究成果， 有效提升了西南财经大学在国内

外相关领域的社会影响力。
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《中国企业全球化报告 （２０１８）》 是 ＣＣＧ 对中国企业全球化发展持续追

踪五年的研究成果。 本报告从理论研究到实证研究， 多角度全方面地对中国

企业海外发展进行了梳理与分析。 全书由总报告、 评价篇、 调查篇、 专题

篇、 对策篇、 案例篇和附录七部分组成。

总报告中， 归纳总结了 ２０１７ ～ ２０１８ 年全球对外投资以及中国企业对外

投资的发展情况和特点。 纵观全球对外直接投资， 从投资区域来看， 美欧亚

备受投资者青睐； 投资行业主要集中在服务领域； 投资方式上， 跨国并购与

绿地投资双双出现下滑； 虽然贸易保护主义波及全球， 但国际投资政策依然

趋向自由与便利化发展。 中国企业对外直接投资方面， 投资区域中心从北美

转至欧亚； 投资主体呈多元化发展； 投资方式以并购为主， 绿地投资持续下

降； 投资领域主要集中在制造业， 高端制造业发展迅速。 另外， 本报告分析

了 ２０１７ ～ ２０１８ 年中国企业海外发展面临的五大挑战， 即中国企业海外发展，

合规经营亟待与国际接轨； 从 “产品走出去” 到 “品牌走出去”， 中国企业

任重而道远； 走进 “一带一路” 的中国企业困难显现； 中美大国博弈下，

中国企业美国投资遇阻碍； 中国企业海外对外承包工程， ＰＰＰ 模式效率亟待

提高。 在深入分析的基础上提出相应的对策与解决方案， 为中国企业海外发

展提供参考与借鉴。

评价篇中， ＣＣＧ 在持续更新的中国企业全球化评价体系 （２０１８） 的基

础上， 以追踪收集的 ３００ 家 “走出去” 的中国企业数据为基础， 持续推出

了具有影响力的中国企业全球化 ５０ 强榜单。 另外， 在分榜单中我们推介了

２０１８ 年中国企业全球化新锐 ５０ 强榜单、 ２０１８ 年 “一带一路” 十大先锋企

业榜单、 ２０１８ 年中国企业全球化创新十强推荐榜单。
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调查篇中， 我们通过问卷调查和对论坛专家观点的汇总， 收集了宝贵的

一手资料进行分析。 问卷调查部分， 我们采取线上与凤凰网合作进行网上调

查以及线下对企业的实地调研访谈的形式， 截至 ２０１８ 年 ８ 月 １５ 日共回收有

效问卷 ２１３ 份。 通过问卷调查， 我们对企业 “走出去” 的基本情况进行统

计， 厘清中国企业 “走出去” 面临的主要问题， 掌握政策环境变化对企业

的影响， 了解走进 “一带一路” 企业的现状与前景。 专家观点汇总部分，

根据 ２０１７ 年第四届 “中国企业全球化论坛”， 整理汇编了各界专家学者与

企业家的观点。 旨在更深入了解中国企业 “走出去” 的真实现状与存在的

问题， 为已经 “走出去” 和即将 “走出去” 的中国企业提供参考借鉴。

专题篇中， 我们深入探讨了中国企业海外发展所面临的合规问题、 民营

企业海外投资实业以及 “一带一路” 经贸合作问题， 并对中国企业海外发

展的本质进行具体分析。

对策篇中， 我们探讨了中小企业海外发展的困境， 邀请专业律师对中国

企业跨境并购交易合同核心条款进行解读， 对近期中、 美、 欧的准入法规对

中企的影响进行分析， 并针对中美贸易紧张局势， 提出维护双边稳定大局的

１０ 条建议。

案例篇中， 我们精选了福耀玻璃、 复星、 科锐国际、 百度、 京东、 碧桂

园、 爸爸的选择、 河南航投八家中国企业 “走出去” 的经典案例。 通过对

案例的分析与解读， 为中国企业海外发展提供借鉴与参考。

最后， 附录部分汇总了全球化智库 （ＣＣＧ） 收集统计的 ２０１７ ～ ２０１８ 年

对外投资事件， 为读者了解中国企业海外发展提供帮助。 我们希望本报告为

推动中国企业海外发展走向更高层次提供理论基础， 为国家有关部门制定政

策提供有益参考。
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２０１７ 年全球经济进入平稳复苏轨道， 然而受逆全球化和贸易保护

主义等影 响， 全 球 对 外 直 接 投 资 出 现 大 幅 下 降， ２０１７ 年 全 球 ＦＤＩ

（ Ｆｏｒｅｉｇｎ Ｄｉｒｅｃｔ Ｉｎｖｅｓｔｍｅｎｔ ） 同比下降 ２３％ ， 总额跌至 １􀆰 ４３ 万亿美元。

作为世界经济体系中的一员， ２０１７ 年中国企业海外直接投资出现十余

年来的首次下滑， 从 ２０１６ 年全球对外投资排名的第二位下滑至第三位，

全年对外投资总额为 １５８２􀆰 ９ 亿美元。 近年来中国与其他国家的贸易摩

擦不断增多， 特别是自美国总统特朗普上台以来， 中美贸易关系日益紧

张， ２０１８ 年 ３ 月开始， 中美双方均对对方产品采取了反倾销措施， 对

相关商品提高关税， 中美 “贸易战” 之声甚嚣尘上， 最终搞得中美两

国企业和民众人心惶惶， 更引发了股市下跌， 市场惊慌。 一时质疑之声

四起， 中国加入世贸组织的选择是否正确？ 中国对外贸易之路将走向何

方？ 中国是否应该继续支持经济全球化？ 中国企业在新的时代背景下是

否还要 “走出去” ？ 如何 “走出去” ？

现实的不明朗总是会给人们前进的信心带来丝丝疑虑， 但看问题不

应仅看当前和表面， 还应关注整体发展历程和深层逻辑。 ２０１８ 年正值中

国改革开放 ４０ 年， 也是中国加入 ＷＴＯ 的成人之际， 还是中国推进全面

深化改革的五年历程节点， 在这样关键的年份， 借 ＣＣＧ 《中国企业全球

化报告 （２０１８） 》 推出之际， 我们回顾总结中国企业全球化的四十年，

客观理性分析今天的挑战与机遇， 展望中国企业全球化的未来之路， 是

非常必要的。

１００



企业国际化蓝皮书

一　回顾：中国企业全球化的过去40年

中国企业全球化必然需要中国企业 “走出去”。 新中国成立后至 １９７８

年的 ３０ 年间， 中国企业也曾在海外开展一些投资活动， 虽然当时的海外分

支机构规模小、 发展慢， 但中国企业 “走出去” 的微弱萌芽也为中国企业

在改革开放后至今的 ４０ 年发展进程提供了经验和基础。 回望改革开放 ４０

年， 中国企业从墨守成规、 蜗居一方到勇敢地走出国门再到成为 ２１ 世纪世

界经济全球化的重要推动者和践行者， 回顾中国企业全球化的峥嵘 ４０ 年，

有助于更好地指导我们应对今天的挑战。

第一， 中国企业全球化的初步发展期。 １９７８ 年中国共产党十一届三中

全会宣布中国实施改革开放， 将工作重心转移到经济建设上来， 各种有利于

经济发展的政策法规相继出台， 国内企业到海外投资办厂得到初步发展。

１９７９ 年国务院颁布了 １５ 项经济改革措施， 其中第 １３ 项提出 “允许出国办

企业”， 使得中国企业 “走出去” 得到官方认可。 从此， 以中国化工进出口

总公司、 中国五矿进出口总公司、 上海机械进出口公司等为代表的外贸公司

凭借着新中国成立初期的经验和敢闯敢拼的精神开启了中国企业的全球化之

路。 直至 １９９２ 年， 中国各类企业已经在 １２０ 多个国家和地区开办了 ４１１７ 家

合资、 独资和合作生产企业， 总投资额达 ３２􀆰 ０４ 亿美元。

第二， 中国企业全球化的调整发展期。 １９９３ 年开始， 中国决定实行经

济结构调整， 紧缩银根， 让过热的经济实现软着陆， 因此中国企业全球化的

进程进入结构调整和清理整顿阶段， 也导致从 １９９３ 年至 ２１ 世纪初期， 中国

企业全球化的发展速度放缓。 有数据显示， 这一阶段， 中国企业对外直接投

资为 １２􀆰 ７８ 亿美元， 批准设立海外企业 １５００ 家左右。 直接投资的范围则扩

大到开发国外资源和制造加工业， 此外还包括进出口贸易、 工程承包、 咨询

服务等第三产业。 当时的环境下， 世界经济全球化几乎成为世界各发达国家

的共识， 世界经济水平远高于我国跨国公司的发展水平， 但看到了差距就看

到了努力的方向。 在总结这一阶段经验后， 中国政府提出了要发展比较优势
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产业， 更要重视有实力的国有企业走出去， 以国内国外两个市场、 两种资源

全力支持中国企业在海外发展。

第三， 中国企业全球化的快速发展期。 ２１ 世纪到来， 中国企业全球化

的发展进程随着中国加入世界贸易组织 （ＷＴＯ） 而逐步加快， 外国商品和

资本快速流入中国， 中国企业全球化也呈现前所未有的高速发展。 入世加快

了中国经济与世界经济融合的进程， 不仅推动了中国经济的发展， 也促进了

世界经济的增长、 加快了世界经济全球化的进程。 但入世以来中国企业海外

发展机遇与挑战并存。 在机遇方面， 中国入世是全世界的巨大利好， 使得全

球开始享受中国作为一个世界工厂所生产出来的价廉物美的产品， 相当于中

国正进行着一个 “世界级别的扶贫工程”， 入世 １８ 年， 使国人开阔了眼界，

解放了中国对外贸易的生产力， 真正实现了以改革促开放， 以开放促发展的

愿景。 在挑战方面， 在 ＷＴＯ 规则的约束下， 大部分国家都在向贸易自由的

方向努力， 但由于现行规则的不完善， 贸易保护主义经常无孔不入， 因此采

取与 ＷＴＯ 不直接冲突的各种保护措施， 已经成为经济全球化过程中贸易保

护主义的普遍形态。 中国企业在入世后， 早期由于廉价劳动力红利而受到发

达国家反倾销、 反补贴贸易保护手段的调查， 现阶段， 随着中国科技实力增

强， 逐渐走向产业链顶端， 发达国家又开始以技术壁垒、 知识产权保护和绿

色壁垒为理由对中国进行调查。 尽管入世 １８ 年间， 中国企业全球化进程屡

受挫折， 但目前中国已经成为世界第三大对外投资来源国和第二大外国直接

投资目的国， 成果显而易见。

二　博弈：中国企业全球化的现实纷争

２０１８ 年 ３ 月， 美国开始向中国频频出击， 多次向中国各类出口产品加

征关税， 中美贸易关系成为热点话题， “中美贸易战” 一触即发， 但对于当

前中美之间的贸易分析不可过分渲染和夸大， 以 “贸易战” 命名只会给两

国企业和民众带来恐慌， 并引起股价大跌。

２００１ 年中国入世后， 中美之间打过很多所谓的 “反倾销战” “反补贴

３００
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