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序　你若盛开，蝴蝶自来

身边很多朋友问我，为什么可以用短短的3年实现别人至少用10年

才能实现的目标？我告诉他们，因为我曾经是一个创业失败者，我曾

经走投无路，是那段坎坷的经历给了我今天。

在2013年时，我负债百万，那时我不得不找一种成本低、风险小

并且效率高的创业方式来谋生，否则我可能都无法维持最基础的生计

了。那个时候微商刚刚萌芽，很多人瞧不起它，甚至唾弃它，但对于

当时身无分文的我来说，这无疑是一个机会。事实证明，我的选择是

对的，微商成就了我的事业，在未来几年助我走向了事业的高峰。

2013年，在我探索移动互联网的过程中，遇到了一位朋友——老

壹，我们在素未谋面的情况下开始了线上合作。在2014年7月我们采用

知识付费的形式，建立了全中国第一个微营销社群——星移社，并且

在短短三个月的时间内，招募到了1500多位付费学员，这是我创业失

败后得到的第一桶金——近50万元的营收。当时我们觉得太不可思议

了，没想到一念一行都可以在网络上产生巨大价值，移动互联网太神

奇了（操作方法至今依然经典，这套方法也帮助无数创业者建立了自

己的付费社群，详细操作流程请参考《我是微商：月入50万修炼笔
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记》中的第8章）。同时，这1500多位学员也成为我们的铁杆粉丝，他

们跟着我们用零碎的时间去学习。

2014年10月14号，我的宝宝出生了，我从一个孩子变成了孩子的

爸爸，看着宝宝天真无邪的面孔，我深深感受到了自己身上的责任。

那时，老壹老师的孩子也三岁了。在这一天，我给老壹老师打了电

话：“老壹老师，我们应该研发一套付费课程，哪怕不为别人，为自

己的家庭和孩子过得更好，我们也应该更努力。”

老壹老师说：“好呀，我也有这种打算！现在最好的创业方式就

是要做自明星、自品牌，我们创办一个自明星工场吧，名字就叫‘万

人迷’，让每一个移动互联网时代的创业者都能成为迷万人的万人

迷！”我说：“万人迷这个名字太好了，但是自明星工场好像定位不

是很准确。因为个人明星的价值有多高无法明确，而且‘工坊’两个

字感觉不够大方。”于是我提出了我的建议：“我们定位微商吧，微

商一定会是下一个风口！我们应该把握住这个时间节点，研发出一套

系统课程，帮助微商成长，为微商创业者正名，让他们成为令人尊重

的人！”于是“万人迷微商特训营”（简称“万人迷”）诞生了，它

出生的时间和我的孩子是同一天。

万人迷的第一期课程只招到24位伙伴。但我们对微商教育的定位

非常精准，随着学员的反馈越来越多，转介绍与慕名而来的学员也越

来越多。这套课程最多的时候，一个月开了三期。那时我几乎每个晚



上都在讲课，这种状态整整持续了3年，1000多个日日夜夜，正是这样

高频率的分享，造就了我的今天。

2015年，我们确定一个目标：让这套课程帮助10000位微商创业者

成为迷万人的万人迷。“你若盛开，蝴蝶自来；你若精彩，天自安

排”，成为万人迷学员的座右铭。在学习的过程中老壹老师提出“参

与即学习，分享即营销”的学习方法。

到了2016年，市场上出现一大批微商培训班，有些是模仿万人迷

的，有些是我们之前的学生在学习完我们的课程后自己打造出来的培

训班，当然也有其他人开办的。总之，当时的微商培训遍地开花，一

片繁荣，我和老壹老师很开心，因为万人迷似乎在推动这个行业发

展。

到了2017年，我们将万人迷微商特训营重新定位为“打造具有超

强赚钱能力的个人品牌”。我们要用最简单的方法、最尖端的思维、

最落地的系统帮助每一位学员实实在在地赚到钱。我们重新更新了课

程内容，并正式授课，大家学完后实践，都认为课程对他们非常有帮

助。对此我们并不感觉意外，因为这是所有万人迷学员实战后的总

结，也是万人迷近万名学员的实战精华，更是我和老壹老师花了四年

时间优化过无数次的最精华的课程。而本书的内容就完全来自这套课

程。



2016年4月11日，在第二届世界微商大会上，我看到有几千个品牌

走进了微商，这为微商注入了新的生命力，同时也使之具有了更大的

创业动力！同时，我深刻感受到，纯在线上讲课是不够的，因为微商

已经从个人化进入品牌化甚至是企业化。于是我从线上走到线下，从

讲课走到了服务品牌。我走进很多品牌和企业，教他们用教育来辅助

品牌起盘、增盘、巩盘，这让我的课程内容更具实战性，更接地气，

更符合现在和未来专业微商创业。

2017年12月，我与老壹老师再次碰面，我们均认为应该帮助更多

的创业伙伴。万人迷的学费是1980元，通过培训的方式很难帮助更多

的创业伙伴，因为对于某些人来说，1980元的门槛太高了。于是我们

决定，把付费课程变成书，用书的形式将我们的最新理论以最快的方

式扩散出去。本书内容正是来源于万人迷1980元的课程。本书是根据

连续100期课程的录音整理出来的精华。

未来，我们会把万人迷这个学习型的社群打造成移动互联网领域

的千年学府，以后不仅会有优秀老师继续分享，还会有更多优秀的学

员来分享他们创业中总结的经验。而这本书就是我们迈向这个目标的

第一步，我们要让更多的人学到我们总结的知识，让更多人能在万人

迷平台中施展才华。我们希望你能够加入万人迷的线上学习互动社

区，通过学习认识更多的朋友，通过分享获取更多粉丝——你若盛

开，蝴蝶自来；你若精彩，天自安排。



感谢我的妻子周子凌（微信号：89916950）一如既往地支持我的

微商事业；感谢我的孩子，你是我努力工作的动力！

徐东遥（私人微信：799927）



前言

移动互联网来了，一个大好的时代，一个大好的机会，一次改变

我们命运的机遇来了。不管你身在哪里，不管你在做什么，只需要用

碎片化的时间，就可以借助移动互联、借助微信实现你的价值。

通过微信群、通过微信朋友圈可以连接到世界各地的每一个人，

也可以通过微信群聆听到各种各样的创业故事，聆听到最先进的营销

方法、最先进的创业方式。通过朋友圈你可以看到很多曾经跟你一样

的人的蜕变过程。不需要几十万，不需要几万，甚至不需要几千块

钱，我们就可以解放我们自己，开创我们自己的事业，实现我们自己

的价值。

过去5年，我和东遥老师经过1000多次授课，培养了近万名微商并

总结出一套完善的系统微商营销方法。我们把这一整套的系统微商营

销方法传授给了微商，其中绝大多数都取得了业绩的大幅增长。所以

我们将这套方法以书的形式呈现出来，目的就是让这套方法帮到更多

的微商。

本书共分为6章：



第1章主讲如何开启令人敬仰的微商伟业（徐东遥撰写）。熟知微

商发展史及现状，搞清自己为什么要做微商，才能坚定自己的发展之

路。本章不仅介绍了为什么做微商，还介绍了微商成长的五个步骤与

自我提升的方法。

第2章主要告诉你三个打造迷万人个人品牌的维度（徐东遥撰

写）。本章包括个人精准定位的“东遥八步”、提升个人亲和力与信

赖感的技巧、设计自我销售故事的方法。

第3章主要告诉你如何吸粉（老壹撰写）。本章不仅从本质出发帮

读者正确认识吸粉，告诉大家不应做的事，还详细介绍了吸粉的4种方

法。最后针对小白级读者给出了最基础的吸粉操作介绍。

第4章主要介绍跟陌生粉丝互动并建立信任的方法（老壹撰写）。

如何将陌生微友变成铁杆粉丝？粉丝吸引过来了，怎么建立关系？怎

么让他们对你产生信任？怎么维系你们之间的长期关系？这是本章要

解决的几个问题。

第5章主要告诉你有了粉丝之后如何实现成交（徐东遥撰写）。本

章首先明确了微商人对成交的正确态度，然后从4个层面剖析促成成交

的方法，接着分享了12个成交技巧。最为难能可贵的是，在本章最后

分享了万人迷特训营的压箱底大招——60秒成交术。



第6章主要告诉你如何用微信群进行批发式成交（老壹撰写）。如

何提高成交效率？最有效的方法就是批发式成交。本章基于提高成交

效率这一目的，详述了批发式成交的技巧和步骤。

因为要帮助更多有梦想的微商实现自己的梦想，才最终有了这本

书。所以我们真心希望每一位读者都能从本书中学到想学的知识，并

通过实践实现业绩上升。若你通过本书实现了自己的微商梦想，那将

是我们最开心和自豪的事！

老壹（私人微信：730917）
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第1章　如何开启令人敬仰的微商伟业

近年来，微商在中国移动互联网商业领域得到了迅猛发展。在短

短5年时间内，微商从不被认可到被广泛认可，从不规范到逐步规范，

从小规模到大市场，走过了一段不平凡的道路。而今天，微商早已不

是曾经大众初识的微商，而是已成为个人创业的最佳方式，也是每个

企业与行业必须熟悉并且增添的移动互联网销售渠道。我们必须深入

了解其现状，才能打开这座财富宝藏。



1.1　做微商，先给自己一个理由

如果说2013年是微商的野蛮时代，2014年是微商的草根时代，那

么2015年就是微商爆发的时代。这一年，微商行业总体市场规模达到

了1819.5亿元（数据来自《2016中国微商行业发展研究报告》，见下

图，图中年份后的“F”表示预计，所涉数据并非来自实际统计），

2017年微商并未在大众唏嘘中减弱，而是有望突破万亿规模，从业人

数高达4000万人，也正是从此时开始，微商走向了品牌化、社群化、

平台化和团队化的发展之路。在未来，微商将与传统零售业、PC电商

三分天下。
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1.1.1　不可不知的微商现状

本节先来看看微商的五大模式：

（1）品牌微商：其产品由正规的公司生产并销售。这类微商有自

身的销售、培训、价格控制和营销体系，大多采用微信朋友圈作为零

成本宣传与推广的渠道，采用传统代理层级制度，采用线上与线下结

合的方式进行营销运作。

（2）社群微商：由某个意见领袖发起，将兴趣点或情感共鸣作为

结构核心，从而形成在线社群，在该社群内进行微商活动，就是社群

微商。社群通过有主题的内容来吸收粉丝，继而将粉丝转化为消费

者，实现销售变现。

社群微商分为两类：一类是明星类的社群微商，其领袖大多是网

络大咖、行业牛人、娱乐明星、时尚先锋，他们大多以个人魅力实现

营销。另一类则是专业服务组织类社群微商，这类社群微商通过培训

切入市场，以专业辅导来吸引粉丝，最终扩大会员数量。他们提供高

端产品或服务，从而实现销售盈利（如古玩茶叶拍卖群微商、各类学

习型社群微商、以各类意见领袖为主的人脉社群微商等）。

（3）平台微商：实际上是去中心化、去流量化的交易平台微商。

在这些平台上，有一个完整的交易链条机制，其中包括上游选品，中



游代销分销，下游的购买返佣等。平台微商的瓶颈在于流量，缺乏品

牌竞争力的平台微商难以实现广泛引流。

（4）个人微商：早期以代购和朋友圈卖货为主，可以看作微商最

早形式的后续发展。但个人微商占据微商的比例从2015年开始逐渐减

少，究其原因，在于个人微商缺少包装与宣传，其中的强者已经实现

了向团队微商与品牌微商的转型。

（5）团队微商：是个人微商的衍生形式，微商创业者分布于世界

各地，大多数人身兼创业链条中的各种职能。曾经在朋友圈流传过这

样一个段子：千万不要小看微商，微商不比谁差，反而有过而无不

及。微商既要会沟通，又要会销售，还要会图片设计、文案策划、视

频制作、团队运营，还要做售前售后的服务。没做过微商的人永远不

知道微商有多厉害！



每个成功的微商人都是努力并且隐忍的，他们在承受着外界对行

业、对自己的质疑中创造着自己的未来。他们也是孤独的，所以在

2015年这些孤独的创业者自动自发地走到了一起，形成了行业中一股

新的力量——微商团队。团队让个人微商有了归属感、参与感和荣誉

感。大家在一起互帮互助，不论是在业绩上还是能力上，或者在团队

人数上，都有飞速发展。

值得一提的是，众多知名大品牌已经进驻微商。这些大品牌背后

的大企业，正在开放机会，选择与微商品牌和团队合作，共同开发市

场。
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并不是每一个品牌都能做好微商团队；也不是每一个微商团队都

能经营好品牌！

企业应多融入微商的圈子，找到具有实战经验的操盘手与团队，

和他们合作，这样企业将会减少很多对微商基因的探索成本。而团队

领袖在经营好自己团队的同时，与品牌合作，将会有效避开自己对供

应链、品牌营销认识不足的劣势，少走很多弯路。

2017年，微商开始规模化发展，破亿的品牌、上十万人的团队比

比皆是。正是上述五大微商模式，支撑起了微商蓬勃发展的现状，而

其中以品牌微商、团队微商最为显眼，其中不乏有很多传统品牌与微

商团队联姻的案例。

从这样的现状出发，人们不难探究和预见微商的未来。身处微商

圈内的人，可以明显感觉到，伴随政策、技术和客户需求等多方面的

发展变化，微商正在呈现多元化的发展态势：大有大的打法，小有小

的精彩。这意味着，无论你采用什么样的方法，只要能够吸引流量，

将人脉转化为客户，将信誉转化为品牌，你的微商事业就能获得巨大

成功。



1.1.2　为什么越来越多的人选择做微商

用一个真实的故事打开这个话题。

我（徐东遥，本章的“我”均指徐东遥）服务过一个微商品牌，

品牌的创始人桂姐是河北衡水地区非常有实力的企业家，她旗下产业

包括商超、车行、酒店，年营业额数亿。桂姐2016年开始做微商，她组

建了一个拥有20多万人的团队，一年营收也有数亿。我问桂姐为什么

传统企业做得那么大还要来做微商。桂姐告诉我：我经常会到自己投

资的商圈考察，每每看到商铺的老板让员工扮演猪八戒、孙悟空去吸

引路边的游客时，我的心都在流血！因为他们都是我的商铺，他们都

是我的员工，但传统的零售只能通过这些方法去吸引游客的眼球。所

以我觉得自己必须寻找一条更好的发展之路。

终于在2016年桂姐以试一试的心态开始微商创业，至2017年年中，

仅仅一年半的时间，营收就破亿了。用她的话讲，之前做传统生意，

各种三角债纠缠在一起，赚到的钱看不到在哪里，微商让商业更简

单。桂姐的爱人也走进了她的新事业圈，从老总变成了桂姐的司机与

背后的军师。

为什么越来越多的人选择做微商？
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