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《成都市九年一贯制学校特色荟萃》是成都市高新滨河学校承担的市级规

划课题 “九年一贯制学校 ‘横向管理,学段评价’的实践与研究”的研究成果

之一。该成果的价值在于立足于广泛调研,分析成都市九年义务教育 (简称

“九义”)学校办学特色的现状。一方面便于借鉴兄弟学校的经验,另一方面便

于进一步明晰自身课题研究的 “层次”与 “位置”。

从书中收集到的信息来看,成都地区 “九义”学校办学特色丰富多彩,大

致可分为三类:一是办学理念特色,不少学校提出了独具个性的育人目标和路

径,或学校发展愿景;二是优长特色,如艺体、书法、国学等;三是地域特

色,或傍山,或依水,或靠乡村,或临产业,等等。这些办学特色尽管缤纷,

但与非 “九义”学校的特色发展思路大体雷同。仅有少数学校注意到 “九义”

学校具有明显的独特性——— “九年一贯”,从而在课程融合 (特别是六年级与

七年级)上张扬自己的特色。有的学校虽已走上学生品性养成、学科课程九年

一体化融通的探索之路,但由于校少人寡、势单力薄,成果不多,质量不高。

长期以来,“九义”学校虽然一直拥有理论上的办学质量优势,但一直未

能在实践中得到充分体现,现实状况是 “五多五少”:学校特色建设上,与单

设小学、初中类似的特色建设多,鲜明体现 “九年一贯特征”的特色少;课程

融合上,单科尝试的多,整体课程融合的少;衔接研究上,六年级与七年级衔

接研究多,九年一贯螺旋上升衔接研究少;管理模式上,小初分部管理多,一

体化管理少;队伍建设上,胜任初中、小学 “小循环”教育教学的教师多,胜

任九年大循环教育教学的教师少,号召教师走上 “大循环”专业发展之路的

多,真正用心下力培育 “大循环”教师的少。总之, “九年一地”办学的多,
“九年一贯”办学的少。不争的事实是,“九义”学校初中 “出口”质量不高的

多,社会认同质量上乘的少。

办出优质的九年一贯制示范学校,是滨河学校的孜孜追求。该校的前期探

索取得了一些可喜的成果,在全国也有一定影响。这次立项的课题从 “横向管

理,学段评价”的研究角度切入,将原学校管理和组织变革的视角调整为对教
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师 “人的发展”视角进行研究,我认为是一大进步和聚焦。事实上,教育的一

切问题,归根结底是教师问题,教师的素质、动力、教育教学能力是全部教育

问题的核心。
“九义”学校潜在优势的发挥,依赖于 “九年一贯胜任”的教师队伍。“横

向管理,学段评价”的价值不仅在于管理路径和方法的改良,更在于管理目标

和价值取向的调整,在于怎样为 “胜任大循环”教师的成长提供平台、机会和

条件,让原来的小学教师、中学教师通过缩短专业交往距离,加大专业交往频

度,交流专业经验,丰富专业认知,理解专业特点,增进专业情意,发展教学

专长而成长为 “九年一贯胜任教师”。这既是学校一体化管理的群众基础,也

是课程统筹融合的资源基础和统一考核评价的情感基础,值得研究、值得探

索,这或许也是课题研究的创新所在。

周小山

2016年11月20日于成都
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前  言

2016年暑假,我们就成都市所辖22个市、区、县合并、新建、改 (扩)

建的204所九年一贯制义务教育学校形成的不同特色,通过查阅、筛选,编辑

了 《成都市九年一贯制学校特色荟萃》。

编写本书的目的,一是为了认真贯彻落实成都市教育局 “九年一贯制,如

何 ‘贯’起来”“不断总结、不断完善、不断提升,在一贯制上走出一条新路

来”的要求;二是为我校研究、探讨 “九年一贯制学校 ‘横向管理,学段评

价’的实践与研究”课题提供更高的研究视域,便于提高研究过程的可行性、

研究成果的创新性及成果推广的实用性;三是愿为正在研究或准备研究及学习

成都市九年一贯制义务教育学校特色的教育研究爱好者、管理者和教师提供一

份翔实的资料。
《成都市九年一贯制学校特色荟萃》之所以能够编辑成册,应感谢 《成都

日报》多家新闻媒体的周波、杨军、陈茵、缪琴、谢函颖、奚正东等记者的大

力支持与帮助。

编写过程中由于视野的局限、经验的短缺、资料的匮乏及时间的仓促,难

免挂一漏万,还有不少学校的特色藏在深山人未知,在此深表歉意。

编 者

2016年11月11日于陋室
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成都市教育局关于
推进九年一贯制学校发展的意见

成教办 〔2014〕21号

各区 (市)县教育局,成都高新区、天府新区成都片区社会事业局,市直属

(直管)学校 (单位):

为推动全市义务教育高位均衡优质发展,切实提高九年一贯制学校办学水

平和教育质量,现就推进九年一贯制学校发展工作提出如下意见。

一、总体要求

(一)指导思想

全面贯彻党的教育方针,深化教育领域综合改革,按照 “整体设计、分层

推进,分类指导、优化结构,提高质量、促进均衡”工作思路,提高九年一贯

制学校办学水平和教育质量,有效缓解 “择校热”,推进义务教育高位均衡优

质发展。

(二)基本原则

坚持促进公平与提升质量相结合。推进九年一贯制学校入学制度改革,深

化教育公平。提高九年一贯制学校教育教学质量,推进九年一贯制学校特色

办学。

坚持因地制宜与整体推进相结合。结合区 (市)县和学校实际,因地制宜

建设和发展九年一贯制学校。切实推进全市九年一贯制学校整体发展。

坚持优化存量与做强增量相结合。加强现有九年一贯制学校管理,强化队

伍建设,提升办学水平;高起点、高标准建设一批优质九年一贯制学校。

(三)工作目标

深化九年一贯制学校课程改革、管理方式改革,提升办学质量,三年内公

办九年一贯制学校一次性合格率达到70%以上。高起点、高标准建设一批优

质九年一贯制学校,整体提升全市九年一贯制学校发展水平,努力实现 “学有
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良教、品质卓越”的目标。

二、工作重点

(一)制定发展规划

区 (市)县教育行政部门将九年一贯制学校发展纳入教育发展整体布局,

结合区域常住人口变化和学校布局调整整体设计和规划区域学校布局,结合名

校集团、“新优质学校”、学区制建设等,科学制定九年一贯制学校发展规划、

薄弱学校提升计划,鼓励新建九年一贯制学校,鼓励优质小学和初中向两端延

伸,整合资源办更多更好的九年一贯制学校。

(二)创新管理模式

各区 (市)县教育行政部门要切实推动和保障九年一贯制学校的 “一贯

制”,并推进 “融合式”教育改革和管理创新。小升初实行单校划片的学校可

采用学区制方式进行九年一贯整合管理。学校内部实行一体化管理,统一设置

内部职能部门、统一规章制度、统一教育教学、统一财务管理、统一工作安

排,切实体现 “九年一贯”。鼓励学校积极探索 “九年一贯”的学校管理模式。

(三)深化入学制度改革

坚持一年级为起始年级、九年级为毕业年级的贯通制度。公办九年一贯制

学校按照户籍所在地就近入学,六年级学生学业完成后原则上整体直升本校七

年级,六年级学生可不参加区域小学的毕业考试。优质普通高中指标到校生名

额向九年一贯制学校倾斜,九年一贯制学校比例大的区 (市)县,要明确具体

倾斜比例。

(四)强化校长队伍建设

选拔管理能力强、业务水平高、熟悉中小学教育教学的干部担任九年一贯

制学校校长。定期组织九年一贯制学校校长专题培训班,提高校长的课程领导

能力和学校治理能力。九年一贯制学校校长奖励性绩效标准,可在绩效工资总

量内按不超过县域内平均奖励性绩效工资3倍标准确定。

(五)加强教师队伍建设

配齐配足九年一贯制学校学科教师,加强九年一贯制学校学科教师培训。

推动教师跨学段交流使用和大循环教学,培养能胜任各学段教学的学科教师。

优先安排区域内骨干教师流动到九年一贯制学校。加强民办九年一贯制学校教

师培训,切实提高该类学校教师学历层次和专业发展水平。
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(六)促进课程融合改革

学校要根据教育规律和学生成长规律,做好课程实施顶层设计,加强课程

整合融通,探索建立各学段上下贯通、有机衔接、科学合理的课程体系。整合

综合课程、活动课程、实践课程,重点推进5~7年级学科课程融合建设,减

少重复学习、机械练习,防止小学高段教育简单 “初中化”。遴选和确定一批

九年一贯制学校开展课程融合改革试点。

(七)完善教研体系建设

建立完善九年一贯制学校教研体系,充实教研力量,提升教研实效。市教

科院加强对九年一贯制学校教研工作统筹规划和指导,区 (市)县教研部门要

有专人负责九年一贯制学校教研工作。学校要加强教研组和备课组建设,积极

开展校本教研,确保学校课程融合顺利实施。鼓励区 (市)县组建九年一贯制

学校教研、教学共同体,联合开展教研。

(八)推进考核评价改革

建立和完善九年一贯制学校内部考评体系,研制科学合理的教师绩效考核

方案,统一考核1~9年级教师,充分调动教师工作积极性。九年一贯制学校

比例较大的区 (市)县,要建立符合 “九年一贯”特点的学校考核评估体系。

三、组织保障

(一)加强组织领导

加强市级统筹,整合行政、教研、学会等资源,共同推进九年一贯制学校

发展。坚持区县推动,各区 (市)县教育行政部门要落实九年一贯制学校管理

部门,牵头负责区域内九年一贯制学校管理工作。市教科院成立九年一贯制学

校课程建设工作指导小组,市教育学会成立九年一贯制教育专委会,加强对九

年一贯制学校的研究和指导。

(二)加大支持力度

探索建立九年一贯制学校建设及设施设备配备标准。区 (市)县加大九年

一贯制学校骨干教师培训、教师职称聘任、教师评优评先等方面倾斜力度。根

据实际,设立市、县两级专项经费,保障九年一贯制学校改革顺利进行。
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(三)加强考核评估

建立九年一贯制学校学生学业质量监测制度。适时开展九年一贯制学校专

项督导评估,落实九年一贯制学校教育质量分析制度和问责制度。

成都市教育局

2014年11月7日
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成都市 “九义”学校试点课程融合改革

周 波 《成都日报》电子版 2014年11月8日

我市拟在三年内使公办九年一贯制学校一次性合格率均达到70%以上,

并推动高起点、高标准建设一批优质九年一贯制学校。昨天,市教育局发布

《关于推进九年一贯制学校发展的意见》(简称 《意见》)。
《意见》指出,提高九年一贯制学校办学水平和教育质量,将有效缓解

“择校热”,推进义务教育高位均衡优质发展。据介绍,2013年我市共有九年

一贯制学校204所,占义务教育阶段学校的23%。

鼓励优质小学和初中向两端延伸

各区 (市)县教育行政部门将把九年一贯制学校发展纳入教育发展整体布

局,科学制定九年一贯制学校发展规划、薄弱学校提升计划。我市将鼓励新建

九年一贯制学校,鼓励优质小学和初中向两端延伸,整合资源办更多更好的九

年一贯制学校。

市教育局强调,各区 (市)县教育行政部门要切实推动和保障九年一贯制

学校的 “一贯制”,并推进 “融合式”教育改革和管理创新。小升初实行单校

划片的学校可采用学区制方式进行九年一贯整合管理。学校内部实行一体化管

理,统一设置内部职能部门、统一规章制度、统一教育教学、统一财务管理、

统一工作安排,切实体现 “九年一贯”。鼓励学校积极探索 “九年一贯”的学

校管理模式。

小升初直升本校可不参加毕业考

我市将坚持一年级为起始年级、九年级为毕业年级的贯通制度。公办九年

一贯制学校按照户籍所在地就近入学,六年级学生学业完成后原则上整体直升

本校七年级,六年级学生可不参加区域小学的毕业考试。优质普通高中指标到

校生名额向九年一贯制学校倾斜,九年一贯制学校比例大的区 (市)县,要明

确具体倾斜比例。
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市教育局要求各地要选拔管理能力强、业务水平高、熟悉中小学教育教学

的干部担任九年一贯制学校校长。按规定,九年一贯制学校校长奖励性绩效标

准,可在绩效工资总量内按不超过县域内平均奖励性绩效工资3倍标准确定。

九所学校率先试点课程融合改革

我市将推动教师跨学段交流使用和大循环教学,培养能胜任各学段教学的

学科教师,并优先安排区域内骨干教师流动到九年一贯制学校。市教育局要求

相关学校做好课程实施顶层设计,加强课程整合融通,探索建立各学段上下贯

通、有机衔接、科学合理的课程体系。按照计划,九年一贯制学校应整合综合

课程、活动课程、实践课程,重点推进5~7年级学科课程融合建设,减少重

复学习、机械练习,防止小学高段教育简单 “初中化”。

据了解,我市已首批确定了9所 “九年一贯制课程改革试点学校”:石室

双楠实验学校、成都双语实验学校、高新和平学校、高新新科学校、温江金马

学校、彭州小鱼洞镇九年制学校、邛崃平乐九年制义务教育学校、大邑安仁镇

学校、新津中学外国语实验学校。
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幸福高新 优质教育

———成都高新区教育事业发展纪实

王冕 《成都商报》电子版 2013年09月11日

【题记】一花独放不是春,百花齐放春满园。看成都高新区如何实现个性

化教育,突出 “一校一特色”的办学理念,寻找高新区教育蓬勃发展的密码,

探索 “九年一贯制义务教育”学校发展之路,请从这里出发。

去年底,在教育部基础教育课程教材发展中心组织的成都市中小学生学业

质量绿色生态指标体系监测中,高新区总体指标位列全市第一名。

在成都市对各区 (市)县基础教育进行的满意度测评中,高新区基础教育

满意度位列一圈层第一名。

为助推产业发展和天府新城建设,高新教育秉持现代教育理念和国际教育

视野,大力推进优质特色与高位均衡发展,逐步构建起多元化的优质教育格

局:办学百花齐放,校校有特色;九年一贯制办学经验被教育部推向全国;坚

持 “内培外引”,打造本土优质特色学校,同时引入知名品牌进行本土孵化,

实现 “内外兼修”;国际学校汇聚高新,成为全市教育国际化先导区;公益性

幼儿园建设如雨后春笋,教育惠民延伸至学前阶段……

优质关键词:创新

内培外引 打造名优学校集群发展

九年一贯 探索小升初无缝衔接

走进高新教育,你会为它的教育个性化和办学特色化而惊讶。

芳草小学主张 “个性化教育”;锦晖小学创设 “小主人学堂”;益州小学实

施 “长短课时”制,构建 “关照每个儿童发展”的多元化课程体系;实验小学

构建 “大科创”教育课程体系,培养学生的科学素养;新源学校实施 “幸福教

育”、新科学校启动 “生涯教育”、中和小学倡导 “和美教育”、七中初中附小

开展 “探索教育”……
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