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1979 年，我从家乡山东文登到中国人民大学读书，1983 年大学毕业留

京，从此一直在北京工作生活 。和甘肃结缘，是我从未想到的事情 —— 但

命运做出了我意料之外的安排：2009 年年底我调离人民日报评论部，被任命

为人民日报社甘肃分社社长，从此就和陇原大地结下了不解之缘 。  

甘肃，地处我国大西北，是一个十分典型的西部省份 。在许多东部人的

印象中，这是一个骑着骆驼上班的地方，经济社会落后，自然环境严酷 。如

果把我国各省区划分为三六九等，那么甘肃在这些人心目中应该属于末等，

是一个避之唯恐不及的地方 。我恰恰就被派驻到了甘肃这样一个地方，而此

前我从未到过这里 。

从 2009 年年底至今，一晃快七年了 。七年，是一个人一生工龄的五分之

一左右 。于我而言，这七年更是不同寻常 —— 我人生中头一次独立地负责

一个单位：带领分社同志宣传报道甘肃，确保《 人民日报 》发行，并推动分

社的建设发展 …… 这七年，也是我行走陇原、深入基层、了解国情的七年，

接触了许多在北京接触不到的人和事，思考了许多在北京不曾思考过的问

题 。随着时间的推移，对陇原大地日久生情，我爱上了这里的山水草木、大

漠戈壁，关心着这里的经济发展、社会变迁，并思考琢磨这里的矛盾问题和

解决之道 。甘肃做出了成绩，我为之欢欣鼓舞；甘肃存在着问题，我为之焦

急忧虑 。在内心里，我甚至开始把甘肃视作自己的第二故乡，以主人翁的立

自
序



场和态度剖析这里的不良现象和不尽如人意之处，为这里的发展出主意、想

办法、提建议 。我虽然不能保证自己的观点都正确无误、建议都切实可行；

但至少我是用心于正、真诚无私的 。基于这一点，我想即便我的所写所说有

什么不当和冒昧之处，甘肃的朋友们也不至于责怪和误解 。

运笔至此，不妨把话题再延伸一点 ：有的干部，甚至高级干部，只关

心自己的发展，而毫不在乎社会的发展，国家的安危和人民的疾苦在他们

心中几乎没有位置，官场上这种人为数并不少 。我和这种人格格不入，也

看不起那种只顾自己的领导干部 —— 不管你的官职有多大、地位有多高 。

凡接触过我的朋友们，大都能感受到这一点 。不是我有多么高尚、多么能

耐，而是我内心深处确实有一点爱国爱民的责任感，有一点“ 位卑未敢忘

忧国 ”的使命感 。“ 苟利国家生死以，岂因福祸避趋之 ”， 这种责任感和使

命感支配着我去努力工作和思考，而不去计较个人的利害得失 。我无权要

求别人如何如何，却可以要求自己努力地为国家为社会略尽绵薄，并尽力

影响身边的同事和亲友 。我鄙视那些遍布于官场和学界的“ 精致利己主义

者 ”，还曾经在多种场合讲过这样一个观点 ：信奉个人主义的自私自利者，

吃了拉，拉了吃，只顾自己，犹如一头猪 ；甚至不如一头猪，因为猪在死的

时候尚把一身肉奉献给了人类，而一个自私自利的人死了，还需要别人花

费钱财和精力去处理其腐臭的尸体 。所以，一个人要成为真正意义上的人，

就要有人的社会情怀，而不能仅仅在动物性的意义上活着，那样就把人本

来应有的、能够体现人的本质性的价值给白白浪费了 。在这个意义上说，

所有自私的小聪明，都是自损的大傻瓜 。这让我想起了济群法师的一句话，



大意是：无明中的众生，每天都在过着愚人节，因为他们把荒诞的生活过得

欢天喜地、津津有味 。

但愿更多的人能够理解“ 爱出者爱返，福往者福来 ”的人生境界，能够

尽快从“ 无明 ”的状态中醒悟过来，结束荒诞自私的生活，转而为国家的强

盛、人民的幸福努力工作，使自己的人生之路变得清晰明白而富有意义 。

收到这个集子里的文章，有两部分：一部分是我从 2011 年开始陆续撰写

的“ 论甘肃发展 ”系列文章，共四十余篇，涉及甘肃经济社会发展的方方面

面；另一部分，是我在甘肃新闻媒体座谈会及各种会议、论坛中的发言摘编，

因为其中也包含着对甘肃发展的思考和建议，故亦择要收录 。这些文章，特

别是“ 论甘肃发展 ”系列，一直挂在人民网甘肃频道上，浏览阅读的甘肃干

部群众为数众多 。有的甘肃学者甚至认为这些文章“ 已经把甘肃讲得全全

的，看得透透的 ”，如此评价我实不敢当 。由于水平所限，其中必有许多不

妥甚或错误之处，敬请读者批评指正 。

甘肃省委宣传部、甘肃人民出版社为此书的出版提供了支持，挚友刘海

天为编辑此书、校对文字花费了不少心血，在此一并表示感谢 ！ 

林治波

2016年4月1日于人民日报社甘肃分社
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第一部分

“论甘肃发展”系列文章

一：再快一点

2004年，笔者在人民日报评论部工作期间曾撰写过一篇文章，题为《且

慢》，呼吁人们把工作和生活的节奏放慢一点 ——“在紧张的工作、繁杂的

头绪中，不妨时常停下来，想一想，总结成败得失经验教训；歇一歇，积蓄继

续前进的力量；看一看，在自己的紧张忙碌之外，还有那么多自然之美、生

活之趣”。…… 文章还说：“起点与目标之间，是由具体的步骤和一个个细

节联通的，只有一点一滴地努力，一步一个脚印地推进，才有可能到达成功

的彼岸。心烦意乱、心浮气躁、心急如焚，只怕在未达目的之前就已被自己

的急火烧焦。”

当时写这篇文章，是基于一种强烈的感受 ——“现在的生活节奏比过

去快多了，人们行色匆匆，忙忙碌碌，紧紧张张，似乎有做不完的工作、干

不完的事情、忙不完的应酬 ……”太快了，就会导致种种问题 ——“许多

人在急匆匆、忙乎乎之中乱掉了方寸、迷失了自我、失去了主见，惶惶然不

可终日，在东奔西跑、手忙脚乱之中，忘记了对生活本质的思考，甚至忘记

了生活本身”。

但是，从北京来到甘肃工作，似乎又是另一番感受：这里的人们，工作

和生活的节奏不是太快了而是太慢了。有些干部头脑不太敏锐，动作不太敏

捷，作风不太利索；有些干部说起来头头是道，做起来慢慢腾腾。省上提出

了一个很好的口号：“人一之我十之，人十之我百之”，并概括为甘肃精神的

核心。甘肃底子薄、条件差、困难多，人家用一分的努力，我就要用十分的
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努力，要通过自己的加倍努力把事情做成做好。但是慢腾腾的工作作风，使

这句本意很好的口号变了味道，居然成了“人家一天完成的事，我得用上十

天”！因为工作关系，接触了一些部门，工作效率的确不敢恭维 —— 总的

感觉是一个字：慢 ！

—— 炳灵寺大佛上的脚手架据说已经架上3年了，至今尚未修缮完毕，

密密麻麻的脚手架已经锈迹斑斑，这样的工作速度对大佛的忍耐力真是一

个考验。

—— 全收集全处理工程，将许多马路开膛破肚，而施工者寥寥无几，以

至于工程旷日持久，影响交通，给人民群众带来许多不便。

—— 沟通黄河南北的中立桥，一开始就是一个不合格工程。既然不合

格，就该迅速拆除，重新修建，岂料一等就是十年 ！这十年，因为这座桥的

不通，让车多跑了多少冤枉路，让人耽误了多少时间，难以计算。

—— 有人到工商局办营业执照，这次说你缺了什么，下次说你该带什

么，第三次又说你还应该补充什么，就是不给你办，推三阻四，没完没了，

你急人家不急。

……

那么，甘肃“慢”的道理在哪里 ？换言之，甘肃人为什么“慢”呢 ？

笔者思索了一番，感觉可能有三个方面的原因：

一是甘肃自然环境因素的影响。这里的海拔大都在一千五六百米甚至

更高一些，这个高度虽不至于严重影响工作生活，但动作不能急，太急了就

难免缺氧，所以动作最好是舒缓一点。这样讲绝非玩笑话，因为类似的情况

笔者在青海和云贵高原也有所发现、有所感受。这样看来，甘肃人的慢并非

偶然，而是有其客观因素的。

二是甘肃经济社会因素的影响。相对于东部和南方发达省份来说，甘肃

经济社会发展相对滞后，相对滞后的地方，事情相对也少，事情少，就不必

急，慢性子也就逐步形成了。

三是甘肃官场风气因素的影响。甘肃经济社会发展滞后，意味着多元化

的发展机会不多，社会上官本位思想比较严重，官员把自己手中的那点权力

看得很重。甚至一些官员习惯于以职权寻租，办事时倘若得不到自己认为应
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该得到的好处，事情就不给你办，就以各种理由拖着 。

这三方面的因素，导致甘肃慢上加慢再加慢，慢成了甘肃的痼疾 。尽管

如此，笔者还是觉得，在可能的情况下，在力所能及的情况下，我们甘肃人，

尤其是甘肃的各级干部，还是快一点为好 。

何以言之 ？

在 21 世纪的今天，国际竞争日趋激烈，科技进步日新月异，新生事物层

出不穷，现在的一年等于过去的十年乃至百年 ；从国内来说，各地区各部门

都在加快发展，恰如千帆竞渡，逆水行舟，不进则退，进得慢也要退 。甘肃

在全国各省当中，排名本来靠后，再不抓紧机遇急起直追，再不铆足干劲奋

发图强，不但会失去上进的机会，而且会越落越远 。这种尴尬局面，我想是

甘肃广大干部群众绝不愿意看到的 。

笔者以为，甘肃现在面临着难得的发展机遇：

一是我们国家处于发展建设的战略机遇期，相对和平的国际环境和比

较稳定的国内环境给改革发展提供了很好的条件；

二是十年前中央做出了西部大开发的战略决策，对西部的支持力度空

前加大，为西部省份的发展开拓了广阔前景；

三是金融危机之后，我国开始步入经济复苏阶段，经济社会发展处于上

升周期，经济活跃度明显提升；

四是在我国东部南部的发展日渐成熟、饱和的情况下，各路投资者的目

光逐步西移；

五是中央批复了《 甘肃省循环经济总体规划 》，将全国唯一的省级循环

经济试点放在甘肃，从而为甘肃转变经济发展方式，大幅度提高经济发展的

质量效益提供了强大推动力；

六是国务院办公厅颁发了支持甘肃经济社会发展的四十七条，从各个

方面加大了对甘肃的支持力度 。

面临如此难得的大好机遇，甘肃此时不加快发展，更待何时呢 ？

笔者观察，甘肃省上的领导很有紧迫感，工作抓得很紧很细。即便到北京

开“ 两会 ”期间也没有闲着，而是趁机会见了十几家央企负责人，洽谈了许多

项目，引来了大笔投资。这种责任感和使命感让人感动，也令人鼓舞和振奋。 
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有鉴于此，笔者在此发出呼吁 ：希望咱们所有的甘肃人，尤其是各级干

部，还是快一点吧 ！正如刘伟平省长所说的，“ 要以等不起的紧迫感、慢不

得的危机感、坐不住的责任感 ”，加快思考的节奏、加快工作的旋律、加快

生活的步伐，在紧凑的脚步中建设更加美好的甘肃，创造更加美好的生活 。

当然，这个看似简单的问题，其实并不简单 。改变官场风气和干部作

风，是其中的关键，这需要通过加强党的建设和深化改革来实现 。                   

 （2010 年 10 月 13 日）

二：再大气一点

来到甘肃工作，有一种油然而生的亲切感 。从内心里喜欢甘肃这个地

域辽阔、历史悠久、文化底蕴深厚的地方，喜欢厚道淳朴、心地善良的甘肃

人民 。这种亲切感甚至是笔者在工作了 30 年的北京也未曾有过的 。正因如

此，在甘肃工作的心情是愉快的，是有干劲儿的 。随着时间的推移、情况的

熟悉、感情的加深，甘肃成为笔者的第二故乡也未可知 。

但时间长了，也发现了一些不尽如人意的地方 。出于一种良好的愿望，

也基于不把自己当外人，这里不妨直截了当地讲出来 。

这里所说的不尽如人意，一是节奏太慢，二是不能吃苦，三是不够大

气，四是官本位严重 。本文着重谈谈不够大气的问题 。

有些甘肃人不够大气的表现，主要在于魄力不够大，胸襟不够宽，勇

气比较弱，手脚比较小，在许多事情上思想不解放，手脚放不开，不敢为人

先 。笔者这种看法绝非凭空而来，而是从甘肃和东部、南部各省的比较中

得来的 。

新中国成立六十多年了，特别是经过三十年的改革发展，笔者从未听说

哪个省会城市晚上十一点关闭电梯的，而兰州的许多楼房到了晚上十一二

点必定关闭电梯 。电费是省了一点，看得见摸得着，可是给人们带来多少不

便 ？又减少了多少消费呢 ？看不见摸不着的损失要比那点电费大得多 ！

接触了几位外地调来的干部，大多有些孤独的感受，觉得自己不大被

主流所接纳，工作起来不大顺畅 。前不久，几位北京的朋友来甘肃，带来了
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新加坡的一种先进的水处理技术，可以解决甘肃无法解决的重金属污染技

术难题，满以为甘肃这里会热情欢迎，但结果却让他们有些失望：甘肃同志

的普遍想法是，光技术先进不行，光有新加坡的推广经验也不行，还必须

具有在我国内地推广的实际成效，甘肃才有可能接纳，想拿甘肃来做试验，

那可没门 。

其实，这种想法并非完全没有道理，但从中却反映出甘肃人内心只求保

险、不愿冒险的意识，体现了思想观念上的保守性 。

笔者以为，这种保守性有两个基本来源，一是几千年来根深蒂固的小农

意识作祟 ；二是甘肃在当代中国的经济社会发展中相对落后 。存在决定意

识，上述两个基本存在，决定了甘肃人思想意识的主要特征 。

虽然我们对于这种保守性可以给出合理的解释，但这并不意味着保守

的思想观念就不可以改变 。改变保守的思想观念，正是解放思想、改革开放

的题中应有之义 。

改变思想观念的保守性，首先要认识到这种保守性的弊端所在 。有人

以为这种保守性能够求稳而且保险，未必是坏事 。笔者以为，倘若放在漫长

的古代社会，这种想法未必没有道理 。问题是相对静止的古代社会一去不

复返了，现在我们所处的是一个科技发展日新月异、经济社会深刻变革、国

际竞争日趋激烈的时代 。在这样一个时代里，必须解放思想、敞开胸怀、放

开手脚、抢抓机遇，必须敢为人先、敢冒风险、放水养鱼、着眼长远，必须勇

于开拓、乐于创新、紧盯前沿、迎难而上 ；否则，机遇不能抓住，差距无法缩

小，甘肃只能在求安求稳的心理中无动于衷，只能在千帆竞渡的大赛中越落

越远 。相信这种局面，是甘肃所有干部群众都不愿看到的 。

胸怀放开一点，眼光放远一点，为人处事大气一点，这是笔者的建议，

更是时代和未来的呼唤 ！                                           

（2010 年 10 月 24 日）

三：不能小富即安

笔者在山东和北京生活工作了四十多年之后，来到了甘肃 。
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