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出版说明

江西出版界历来重视出版理论的研究工作。2013 年之前，江西省出

版工作者协会与江西省出版行政管理部门联合召开了 18 次出版理论研讨

会，出版了 13 本论文集，收获颇丰。

为了让江西出版界同仁有比较充裕的时间对出版理论进行深入探讨和

研究，进一步提高科研成果的质量；也为了与两年一届的闽浙赣鄂四省出

版理论研讨会接轨，2013 年，江西省版协做出决定：自 2014 年起，将一

年一届召开的全省出版理论研讨会，改为两年一届。2015 年 11 月 7 日，

江西省第十九届出版理论研讨会在井冈山召开。研讨会召开之前，会议组

织方收到各出版单位和个人提交的论文 150 多篇，经过专家认真评选，评

出研讨会入选论文 80 篇，从中又评选出优秀论文 20 篇，还有 4 家出版单

位获优秀组织奖。会后，这 80 篇论文结集出版，是为第 14 本论文集。

2017年11月17日，江西省第二十届出版理论研讨会在南昌召开。会前，

共收到论文 104 篇，经过评选，70 篇为研讨会入选论文，其中 20 篇为优

秀论文，两家出版单位获优秀组织奖。10 位作者的论文还被推荐到闽浙赣

鄂苏沪五省一市（2017 年起增加了江苏与上海）在武汉召开的出版理论研

讨会上交流。按惯例，上述 70 篇入选论文，经作者修改后，提交省版协

结集出版，是为第 15 本论文集。

纵观本论文集 70 篇论文，主要围绕“新时期传统出版与新兴出版如

何融合发展，加快发展”这一中心主题，展开论述。包含了以下几个方面

的内容：（一）传统出版与新兴出版的融合发展；（二）现代好编辑的标

准与编辑质量提升的途径；（三）新媒体时代传统期刊出版的转型升级和

发展；（四）互联网时代发行行业的转型升级和发展等。论文的作者涵盖
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第一辑  / 1

了出版业方方面面的人员。既有老出版工作者，又有出版业的新兵，其中

不少是出版工作第一线的员工。他们抓住当下出版业共同关心和亟待解决

的问题，联系我省及本单位的实际，从理论与实践相结合入手，进行探讨

思考，提出解决问题的对策，使这些论文具有一定的创新性和针对性，将

对传统出版与新兴出版的融合发展，加快发展，起到促进作用，从而也显

示了开展群众性出版科研活动的积极意义。

本论文集与以往出版的 14 本论文集，在开本与版式设计以及字号字

体方面，都有新的变化，使论文集更美观，更便于阅读。

本论文集的编辑出版得到了江西美术出版社领导和员工的大力支持，

在此表示诚挚的谢意。

                   江西省出版工作者协会秘书处

                          2018 年 7 月
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图书出版社融合发展的路径选择

周建森

以习近平同志为核心的党中央高度重视媒体融合发展，党的十八届三中

全会提出了推动媒体融合发展的重大任务，中央专门印发了《关于推动传统

媒体和新兴媒体融合发展的指导意见》。习近平总书记强调融合发展的关键

在融为一体、合二为一，要尽快从相“加”阶段迈向相“融”阶段。

近年来，图书出版社也积极谋划转型升级、融合发展，破解传统业务后

劲不足的困局，找到传统业务凤凰涅槃的新路。实事求是地讲，图书出版社

融合发展还任重道远，遇到的亟待解决的问题还非常多，融合发展的科学性

还不够强，很有必要认真检视和梳理一下当前遇到的一些共性问题，以问题

为导向，按照中央的部署、习近平总书记指明的方向，走出一条符合各自实

际的融合发展的新路。

一、图书出版社融合发展的问题及不足
图书出版社积极实施融合发展战略延伸了传统出版的产业链，提升了传

统出版的价值链。一方面抬高了从业人员的思维天花板，不再仅仅盯着自己

的一亩三分地了；另一方面，业态的创新带来产品的创新和营销的创新，使

传统的业务竞争从红海领域进入蓝海领域，天地更宽广，空间更辽阔。

党的十八届三中全会至今，中国新闻出版研究院已经发布了两次即 2014

年、2015 年新闻出版产业分析报告。其中，图书出版 2014 年实现营业收入

791.2 亿元，增长 2.7%；2015 年实现营业收入 822.55 亿元，增长 3.96%。期

刊出版 2014 年实现营业收入 212.0 亿元，降低 4.5%；2015 年实现营业收入

200.99 亿元，降低 5.21%。电子出版物出版 2014 年实现营业收入 10.89 亿元，

增长 6.45%；2015 年实现营业收入 12.41 亿元，增长 13.96%。数字出版 2014

年实现营业收入 3387.7 亿元，增长 33.4% ；2015 年实现营业收入 4403.85 亿

元，增长 30.00%。

同时，从 2015 年各产业类别增长速度来看，数字出版以 30.00% 排第

一，电子出版物出版以 13.96% 排第二，图书出版以 3.96% 排第六，期刊出版

以 -5.21% 排第七。

另外，从 2015 年各产业结构的占比来看，图书出版占比 3.80%，较 2014

年降低 0.16%；期刊出版占比 0.93%，较 2014 年降低 0.13%；电子出版物出版

占比0.06%，较2014年增长0.01% ；数字出版占比20.34%，较2014年增长3.37%。

从上述 3 组数据可以看出，传统出版和新兴出版的融合发展不断深化，

提速明显，已经行业的发展趋势；数字出版继续保持较高增长速度，行业地

位继续提升，为融合发展提供了强大引擎。

但同时我们也不容忽视，在推进融合发展的过程中，我们遇到了一些突

出的问题，这些问题还带有一定的普遍性。

传统业务和新兴业务业务架构不关联。还是“两张皮”，有的甚至是不

仅不相融，而且是不相关。图书出版社为了拓展数字出版业务，纷纷成立了

数字出版部门，但是这些部门开展的业务多数和传统编辑出版印制发行没有

实质上的业务交集。传统业务和新媒体业务泾渭分明的情况普遍存在。新媒

体业务多数是利用和依托出版社的资金优势或者是平台优势，找新的新媒体

业务，而非整合优化放大出版社的资源优势或者内容优势。

传统业务和新兴业务团队文化不融合。传统业务从业人员多数受传统板

块的工作氛围的熏陶，形成了一定的团队文化，而新业务从业人员更具开放

性和流动性，团队文化相对更具开放性和活泼性。特别是一些出版社兼并重

组了一些民营数字出版业务，两支团队的文化差别较大，导致工作方法、决

策部署大相径庭。有时候没有磨合好，并不一定能产生 1+1>2 的效果。

传统业务和新兴业务目标市场不交集。出版社新兴业务的目标市场多数

是传统业务市场之外的蓝海领域。传统业务的发行队伍不一定能驾驭新兴业

务，发行模式不一定适应新兴业务。

传统业务和新兴业务战略规划不关联。传统业务的战略发展多基于内容

为本，强调从内容提供商拓展到服务提供商。而新兴业务的战略发展多基于

科技创新，强调从技术进步和互联网应用影响内容生产。但不少出版单位在
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驾驭这“两驾马车”的过程中规划不是关联性推进，而是各唱各的调。

传统业务和新兴业务份额占比不均衡。有些出版社开拓数字出版并非基

于内在发展动力的需求，而是上级考核的要求，导致有的出版社虽然成立了

相应的数字出版部门，但没有实际的业务开展；有的开展了一定的新兴业务，

但是和传统主业占比完全不在一个当量级，几乎可以忽略不计；有的投入产

出严重不成比例或者短期无法形成支柱型经济增长极。

二、图书出版社融合发展需处理的几个关系
存在问题、发现问题不可怕，可怕的是看不见问题。要解决当前图书出

版单位融合发展存在的共性问题，厘清几个关系十分必要。

一是效益短期与长期的关系。新兴业务投资大短期不一定见效益，但长

期看确是趋势性的。出版社在做发展规划中要用更长远的眼光和维度来布局

和推进新兴出版业务。但这不非表示新兴业务布局了未来，就一直等到未来

某个时间节点来实施，而是要从当下就积极操作，以期在未来发力。

二是人才引进与培养的关系。出版是经世致用的哲学，是经验积累的行业。

传统出版业务从业人员需要在成功的经验和失败的教训中成长，人才成长的

时期和培养的周期相对较长；而新兴出版业务人才往往需要更多的技术性和

互联网思维，在互联网环境里成长起来的青年人才能够迅速分析市场、理解

市场、开拓市场。图书出版社基于融合发展的需要，传统业务的人才以培养

为主引进为辅，而新兴业务的人才以引进为主培养为辅。

三是机制优化与创新的关系。人是第一生产力，调动人的积极的因素只

要依托机制保障，特别是激励机制保障和用人机制保障。传统出版业务的保

障机制，长期以来受历史因素影响较深，需要优化；新兴出版业务的保障机制，

要跳出图书出版社传统的思维窠臼，要适应新业态同类型行业的一般规律和

一般标准，这些规律和标准的运用，往往对于图书出版社来说，是新鲜事物，

需要创新模式，敢试敢行。

三、图书出版社融合发展的路径选择
在坚持融合发展的实际操作中，始终注重较好地处理好上述几个重要关

系，并结合各自实际，创造性开展工作，笔者以为有以下几种路径可供参考

借鉴。

一是出版 +传媒，以平台思维推进跨媒体融合。

出版核心竞争力多数是以内容为核心的产品，传媒的核心竞争力更多是

以传播为核心的介质。我们移动互联时代，读者接受海量信息的客观事实，

导致我们传统出版一定要走出书斋做出版，一定要打破“酒香不怕巷子深”

的固守。出版与传媒的跨媒体深度融合，打造新兴的平台，是融合发展的一

条路径。这种路径的使用主要有两个方向，一者是出版社和媒体联姻搭建平台；

另者是出版社利用自媒体手段自己搭建平台。

江西教育出版社和江西广播电视台少儿频道哈尼卡通深度合作，双方优

势互补，打造青少年阅读与写作基地，联手在江西 100 所知名中小学授牌，

进而开展名家进校园、艺术进校园、足球进校园，少儿春晚、少儿演讲、少

儿游学等活动，受到学校师生的热烈追捧。从 2015 年开始，陕西卫视承担了

国家新闻出版广电总局“丝路影视桥工程”重点项目“丝路万里行”，联合

央视、凤凰卫视、新华网等国内知名媒体和“一带一路”沿线国家卫视，计

划用 5 年的时间，打造大型人文历史全媒体穿越活动。江西教育出版社主动

介入其中，围绕“重走丝绸之路”，策划了学术类、资料类、畅销类三类图书，

首批推出的《丝路云谭》《丝路商旅》《丝路华语》等在 2017 丝绸之路博览

会期间，和丝路国际卫视联盟成立大会同步全球首发，来自意大利、澳大利亚、

印度、伊朗等 20 多个国家主流媒体见证了图书首发。

此外，“终端随人走、信息围人转”成为信息传播的新态势。我国移动

新闻用户已超过 5 亿，占网民总数的 70% 以上。图书出版社不仅可以依托传

媒来策划营销产品，而且都在构建自己的传媒平台，仅举一例，绝大多数出

版社都建立了微信公众号，并且十分重视微信公众号的运营。据 2017 年 2 月

15日至3月14日，对出版社的微信公众号的调查，人民文学出版社、机工教育、

商务印书馆、北京大学出版社、三联书店三联书情为前5强，图书公司书单来了、

飞乐鸟、爱格、理想国 imaginist、楚尘文化为前 5名，这些微信公众号较好

地对应了相关出版社和图书公司的图书影响力。

二是出版 +科技，以产品思维推进新技术融合。

科技推动了传统出版快速变革，以产品思维，推动出版和科技的深度融合，

使出版有了更多的想象空间，可以增加用户的新体验，可以创造用户的新需求，
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进而开展名家进校园、艺术进校园、足球进校园，少儿春晚、少儿演讲、少

儿游学等活动，受到学校师生的热烈追捧。从 2015 年开始，陕西卫视承担了

国家新闻出版广电总局“丝路影视桥工程”重点项目“丝路万里行”，联合

央视、凤凰卫视、新华网等国内知名媒体和“一带一路”沿线国家卫视，计
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会期间，和丝路国际卫视联盟成立大会同步全球首发，来自意大利、澳大利亚、

印度、伊朗等 20 多个国家主流媒体见证了图书首发。

此外，“终端随人走、信息围人转”成为信息传播的新态势。我国移动

新闻用户已超过 5 亿，占网民总数的 70% 以上。图书出版社不仅可以依托传

媒来策划营销产品，而且都在构建自己的传媒平台，仅举一例，绝大多数出

版社都建立了微信公众号，并且十分重视微信公众号的运营。据 2017 年 2 月

15日至3月14日，对出版社的微信公众号的调查，人民文学出版社、机工教育、

商务印书馆、北京大学出版社、三联书店三联书情为前5强，图书公司书单来了、

飞乐鸟、爱格、理想国 imaginist、楚尘文化为前 5名，这些微信公众号较好

地对应了相关出版社和图书公司的图书影响力。

二是出版 +科技，以产品思维推进新技术融合。

科技推动了传统出版快速变革，以产品思维，推动出版和科技的深度融合，

使出版有了更多的想象空间，可以增加用户的新体验，可以创造用户的新需求，
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可以研发新介质的产品。

出版和科技融合增加用户的新体验。数字出版是高度依赖技术创新的行

业，在国际上被深度融合开发，例如，英国的《卫报》将新闻数据与谷歌融

合图表相结合制作可视化作品，并把相关内容标注在地图上，力图打造沉浸

式的体验。出版亦是如此，著名的《不列颠百科全书》1771 年在苏格兰爱丁

堡出版，此后不断修订出版。2012 年 3 月，不列颠百科全书公司宣布不再发

行纸质印刷版百科全书，该书将被彻底数字化。《中国大百科全书》2011 年

底正式启动第三版的编辑出版，“三版”将实现产品形态和出版形式的多样

化和网络化。网络版的《中国大百科全书》检索便捷，将给读者提供更多的

方便。

出版和科技融合创造用户新的需求。出版中的跨界融合，本质就是创造

需求，促进图书出版。国内众多著名互联网公司都纷纷进军出版领域。百度

成立百度文学，整合了纵横中文网、熊猫看书、百度书城等网络文学品牌和

内容，对这些原创文学开发运营；阿里巴巴推出“阿里文学”业务，腾讯收

购盛大文学并组建阅文集团，从源头上网罗优秀的作者和文学作品。这些优

质的内容资源正在逐步成为图书出版的新宠。

出版和科技融合研发新介质的产品。很多地区已经在试点电子书包、智

慧课堂、互联网阅卷等平台产品。这些以技术为基础的产品多数并不仅限于

出版社可以研发，民营公司野蛮生长的力量甚至远超传统出版社。但以内容

为本技术为用、内容为体技术为翼的产品，出版社厚积薄发优势明显。江西

教育出版社开发我乐网学习平台，将多年锤炼的教辅图书资源数据化，引进“导

学号”模式，学生遇到疑难，只要输入习题查询编号，就能迅速获得辅导信息，

深受学生喜爱。

三是出版 +资本，以互联网思维推进多维度融合。

以互联网思维，推动出版与资本的深度融合，可以重塑出版社的边界，

重构出版社的产业。

国内知名出版传媒集团中，出版社在整个集团的经济体量中占比越来越

小；国内知名出版社中，传统出版在整个出版社的体量中占比也在持续下降。

作为中国出版传媒上市企业的“三驾马车”之一，中文传媒已基本形成“传

统出版主业、新兴科技业态、资本创新经营”三足鼎立的利润格局。2015 年

中文传媒数字出版等新业态业务收入较 2014 年增长 1404.9%，占主营业等收

入比重达到 29.3%；2016 年，中文传媒主业的挺拔主要体现在主业建设和经

济效益上。当年中文传媒出版板块实现营业收入25.16亿元，同比增长9.68%。

中文传媒旗下的二十一世纪出版社集团，在全国 29 家少儿类出版社中排名第

二，继续保持地方少儿社第一的领跑地位。按照“产业化、集团化、品牌化、

资本化、国际化”的战略，致力于打造成为中文传媒青少年文化创意产业核

心增长极和国际知名、国内一流的青少年阅读推广和全方位文化服务传播体

系和运营平台的现代出版传媒集团。可以说，从 2014 年 12 月，挂牌成立集

团开始，二十一世纪出版社集团的企业边界大大拓宽。二十一世纪出版社集

团并非个案，目前以出版社为基础，裂变或整合，成立出版社集团的为数不少，

正在酝酿成立集团的也为数不少。

当前尚未成立集团的有一定规模的出版社，也积极和资本联姻，运用资

本的力量，借助资本的杠杆，重构出版社的产业。江西教育出版社多年前就

提出要从教育内容提供商向教育服务提供商转型，从传统出版经营者向文化

教育相关产业战略投资者转型。江西教育出版社在实施“分社裂变工程”中，

在拓展国内市场的同时，还把目光投向国际市场，其中在和加拿大教育出版

商合作中，双方以产品为纽带，以资本为手段，以市场为目标，双方共同策

划面向加拿大辐射欧美的少儿产品，首批图书 10 万册已经实物输入加拿大市

场。

四是出版 +市场，以系统性思维推进多元化融合。

以系统性的思维，推动出版和市场的深度融合，特别需要注重在两个方

面发力。

注重在系统开发 IP 资源、立体开发产品方面发力。中信出版集团有个重

要的口号“我们提供知识以应对世界的变化”，中信 CEO 表示，按照中信的

发展设想，5 年以后，图书出版在中信的营收比例中，不会超过 30%。纸质图

书不再成为主业，主业是“思想内容的发掘者、知识产品的提供者”，满足

用户多种形态的内容需求，以及在内容需求基础上的情感需求、社交需求。

今后，投资运营版权资源，立体开发产品是一些和中信出版集团一样有前瞻

思维的出版人的重要考量。2015 年，江西南昌海昏侯墓的发掘震惊世界，江

西出版人迅速行动，出版了《发现海昏侯》《千古悲摧帝王侯》等一批超级
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内容，对这些原创文学开发运营；阿里巴巴推出“阿里文学”业务，腾讯收

购盛大文学并组建阅文集团，从源头上网罗优秀的作者和文学作品。这些优

质的内容资源正在逐步成为图书出版的新宠。

出版和科技融合研发新介质的产品。很多地区已经在试点电子书包、智

慧课堂、互联网阅卷等平台产品。这些以技术为基础的产品多数并不仅限于

出版社可以研发，民营公司野蛮生长的力量甚至远超传统出版社。但以内容

为本技术为用、内容为体技术为翼的产品，出版社厚积薄发优势明显。江西

教育出版社开发我乐网学习平台，将多年锤炼的教辅图书资源数据化，引进“导

学号”模式，学生遇到疑难，只要输入习题查询编号，就能迅速获得辅导信息，

深受学生喜爱。

三是出版 +资本，以互联网思维推进多维度融合。

以互联网思维，推动出版与资本的深度融合，可以重塑出版社的边界，

重构出版社的产业。

国内知名出版传媒集团中，出版社在整个集团的经济体量中占比越来越

小；国内知名出版社中，传统出版在整个出版社的体量中占比也在持续下降。

作为中国出版传媒上市企业的“三驾马车”之一，中文传媒已基本形成“传

统出版主业、新兴科技业态、资本创新经营”三足鼎立的利润格局。2015 年

中文传媒数字出版等新业态业务收入较 2014 年增长 1404.9%，占主营业等收

入比重达到 29.3%；2016 年，中文传媒主业的挺拔主要体现在主业建设和经

济效益上。当年中文传媒出版板块实现营业收入25.16亿元，同比增长9.68%。

中文传媒旗下的二十一世纪出版社集团，在全国 29 家少儿类出版社中排名第

二，继续保持地方少儿社第一的领跑地位。按照“产业化、集团化、品牌化、

资本化、国际化”的战略，致力于打造成为中文传媒青少年文化创意产业核

心增长极和国际知名、国内一流的青少年阅读推广和全方位文化服务传播体

系和运营平台的现代出版传媒集团。可以说，从 2014 年 12 月，挂牌成立集

团开始，二十一世纪出版社集团的企业边界大大拓宽。二十一世纪出版社集

团并非个案，目前以出版社为基础，裂变或整合，成立出版社集团的为数不少，

正在酝酿成立集团的也为数不少。

当前尚未成立集团的有一定规模的出版社，也积极和资本联姻，运用资

本的力量，借助资本的杠杆，重构出版社的产业。江西教育出版社多年前就

提出要从教育内容提供商向教育服务提供商转型，从传统出版经营者向文化

教育相关产业战略投资者转型。江西教育出版社在实施“分社裂变工程”中，

在拓展国内市场的同时，还把目光投向国际市场，其中在和加拿大教育出版

商合作中，双方以产品为纽带，以资本为手段，以市场为目标，双方共同策

划面向加拿大辐射欧美的少儿产品，首批图书 10 万册已经实物输入加拿大市

场。

四是出版 +市场，以系统性思维推进多元化融合。

以系统性的思维，推动出版和市场的深度融合，特别需要注重在两个方

面发力。

注重在系统开发 IP 资源、立体开发产品方面发力。中信出版集团有个重

要的口号“我们提供知识以应对世界的变化”，中信 CEO 表示，按照中信的

发展设想，5 年以后，图书出版在中信的营收比例中，不会超过 30%。纸质图

书不再成为主业，主业是“思想内容的发掘者、知识产品的提供者”，满足

用户多种形态的内容需求，以及在内容需求基础上的情感需求、社交需求。

今后，投资运营版权资源，立体开发产品是一些和中信出版集团一样有前瞻

思维的出版人的重要考量。2015 年，江西南昌海昏侯墓的发掘震惊世界，江

西出版人迅速行动，出版了《发现海昏侯》《千古悲摧帝王侯》等一批超级
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