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秉初心 育新人

我国台湾作家张晓风在《初心》一文中引用古

典文字的起源解释“初”这个字,其中写道：“初,裁

衣之始也。 ”她用细腻动人的笔触解释这个字的最

初含义,就是某个女子,也许是母亲,也许是妻子,

谨慎地从纺织机上把布取下来,那是整整齐齐的一

匹布。 她手握剪刀,当窗而立,屏息凝神,考虑从哪

里开始剪,也许是在努力决定,究竟是做一件孩子

的小衫好呢? 还是先为自己裁一条裙子?

“人生一世, 亦如一匹辛苦织成的布, 一刀下

去,一切就都裁就了。 ”

“我爱上了‘初’这个字,并且提醒自己每天清

晨都该恢复为一个‘初人’,每一刻,都要维护住那

一片初心。 ”

初心, 就是最初开始时候的那个心理状态,即

清醒、纯净、热情,满怀希望和憧憬。 那是一个最真

的自我,就像空山新雨后长出的嫩芽、刚冒尖的新
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荷、清晨的第一颗露珠。 人生在世,谁都有过初心的时刻,毫无理由、毫无

功利地爱上做某一件事,爱上某一个人。 只不过,随着岁月的流逝,当经历

了挫折、困苦、磨难之后,很多人的初心就被慢慢蒙蔽了,沾染了灰尘和污

垢,丢失了最初那个本真的自我。 而有些人则依然保留着自己的初心,依

然如婴儿一般坦白纯洁。 这样的人生才是最幸福的。

我们做教育的人,是否还记得自己迈向讲台的第一天,听到学生第一

次叫自己“老师”时的那一种初心? 那时候的我们,是不是满怀着希望和热

情? 那么,到了现在,我们是不是可以问问自己,我的初心丢了吗? 我是否

依然积极进取? 在我的眼中,做教育是否依然美丽如初?

我们在最初当老师的时候,只是一个热情而鲁莽的年轻人,并没有想

过付出和回报的问题,只是单纯地喜爱孩子,单纯地想以自己的诚挚、热

情去关爱他们,以自己的学识和思想去感染他们,那是一种最真的初心。

不忘初心,就是要保持一颗学习者的初心。 作为教育者,难能可贵的

是还能在多年以后保持学习者的初心。 你或许会发现,自己成长最快的时

候,往往是在刚成为教师的那一段岁月。 因为我们当时有着如婴儿般求知若

渴的心。 就像是一个空洞的容器般虚心若愚,迫不及待地向年长的教师请教,

迫不及待地学习,充实自己,就像海绵一般吸收着新的知识和思想。那也是

一种初学者的“初心”,是作为一个年轻人对真理和知识的单纯的向往。

李镇西老师曾经谈及自己做实习老师的时候,讲了五堂语文课,光这

五篇课文就用了整整一本备课本,足可见一个初学者的用心。 相信我们在

最初当教师的时候都有过类似的经历, 遗憾的是这种用心很难持续一辈

子。 很多教师在工作了很多年之后,就不再热衷于学习。

是什么扼杀了这种对学问的热情呢? 很多教师将原因归结为工作压



序

· ·003

力过大。 在我看来,工作压力大是教师不爱学习的原因之一,但绝不是最

主要的原因。 更重要的原因是在职业生涯中,由于种种诱惑、种种浮躁、种

种功利,被现实蒙蔽了心灵,已经丧失了对学问最初的那份热爱,与自己

的初心渐行渐远。 当我们用一种功利的心态来衡量学习的意义时,学习本

身的乐趣已经没有了。 一个明显的现象是,一些教师几乎不读课本之外的

书,如果要求他读某本书,他们会问“读这本书有什么用”,而不是去发现

读书本身的乐趣。

不忘初心,就是要保持一颗童真的初心。 苏霍姆林斯基说：“只有那些

始终不忘记自己曾经是一个孩子的人才能成为真正的教师。 ”意思是说,

教师应该有一颗童心。 童心,就是一种初心,是孩子看待世界的游戏规则,

和成人世界并不一样。 在他们的眼里,一切都是新鲜的,一切都在朦胧中

充满着希望,一切事物都有一个美好的未来。

年轻的教师在刚走向工作岗位的时候,教书育人的经验虽然不足,但

仍不失赤子童心,他们年轻而充满活力,很容易走进学生的世界。 但随着

岁月的增长,工作压力的消磨,使很多教师的童心慢慢消失,他们会变成

学生眼中那个老气横秋的老古板。 对于这样的教师,学生或许会对他的学

问和思想由衷地尊重,但并不太愿意和他走得太近。

每一个教育者都应该时时刻刻提醒自己, 不要忘记自己也是一个孩

子,要保持一点孩童的初心。 要以孩子的身份去理解他们,跟孩子交朋友,

了解他们的心灵。 这是让我们的事业永葆青春的秘诀。

王鹏飞

2019 年 2月 13日
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第一章 秉诚恳心,服务为本

我们诚恳地希望,学校的办学理念、校园文化,不是整天挂

在领导嘴边大而空洞的口号,不是仅供对外宣传和展览的面目

模糊、千篇一律的东西,而是真正的集体智慧的结晶,是具有高

度认同感、归属感、向心力的最高纲领,从而内化成每一个师生

的生命动力。

寻找发展的着力点

2014 年 8 月,遂宁市富源实验学校由原农村学校———市中区南强镇

中心小学校和南强镇初级中学校合并、迁建、更名十周年,经组织安排,我

到富源实验学校任校长。 在这个随着城镇化进程突进而发展起来的城乡

接合部学校、生源及师资处于转型阶段的学校当校长,我思考的第一个问

题就是学校上档升级、优质发展的着力点在哪里。

我知道,在教育改革和发展的过程中,很多学校尽管知道要建立属于

自己的特色,但苦于长时间找不到努力的方向,在一次次不尽如人意的尝

试中,慢慢消磨了自己的信心,学校也错过了发展的良好机遇,到头来还

▶
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是一切如旧。

因此,来到富源实验学校后,在充分调研的基础上,在深刻理解基础

教育的使命、学校的职责后,结合学校自身实际,我试图从办学理念的定

位、校园文化的凝练、育人模式的探索方面寻求突破,寻找学校发展的着

力点。

明晰办学理念———做“朴实的教育”，为学生一生打基础

随着国家政策的变化、人们思想的解放、内外交流的开展,我国的

各级各类教育都发生了巨大的变化,无论是在理论研究上,还是在实践

探索上,各种新思想、新技术、新经验层出不穷。 但是,我觉得有一个东

西不会变,那就是中小学教育是为学生一生打基础的教育。 打基础,不

仅仅是在课堂上打基础,还包括为学生完善的品格打基础,即学生学会

学习、学会做事、学会做人。 这恰恰就应该是中国基础教育最应该坚守的

东西。

为什么素质教育已经提出多年了,但做得并不尽人意呢? 这固然有复

杂的外部因素在制约,但作为基础教育,似乎还缺乏一种坚定的信念,即

我们是在为学生的成长和发展打基础的这种朴实的信念。 这是因为中小

学教育是一种很实在、很细致的积累；基础教育是朴实无华的,容不得浮

躁,容不得虚幻,更容不得急功近利；基础教育从低到高、由浅入深,一步

一步做好,日积月累,必见成效。

在深刻理解“中小学教育是为学生的未来打基础”的教育使命、学校

职责后,我校的办学理念就定位在,做朴实的教育,为学生一生打基础。

什么是朴实的教育呢?即打基础的教育、一辈子管用的教育。就是培养

002· ·
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良好的行为习惯,完善人格；培养良好的学习习惯,发现和解放大脑潜能。

爱因斯坦曾说过这样一句俏皮话：“如果人们已经忘记了他们在学校

里所学的一切,剩下的就是教育。 ”

这句话在一位诺贝尔奖获得者的获奖感言中得到了最好的证实。 那

是 1978年,50余位诺贝尔奖获得者在巴黎聚会时, 有人问其中一位：“你

在哪所大学、哪所实验室里学到了你认为是最重要的东西呢? ”出人意料,

这位白发苍苍的学者回答：“是在幼儿园。 ”那人又问：“在幼儿园学到了些

什么呢? ”学者答：“把自己的东西分一半给小伙伴们,不是自己的东西不

要拿,东西要放整齐,吃饭前要洗手,做了错事要表示歉意,午饭后要休

息,学习要多思考,要仔细观察大自然。 从根本上说,我学到的全部东西就

是这些。 ”

这位学者认为终生学到的最重要的东西既不是在学校学到的科学知

识,也不是在实验室里获得的科研实践,而是幼时培养的良好习惯。 这个

例子就很好地说明了基础教育实际上也就是培养习惯。 陶行知先生也说：

“教育是什么,往单方面说,只需一句话,就是要养成良好的习惯。 ”

所以,针对学生培养,我们实施“规范于心,体验于行”行为习惯养成

计划,“富学向善,成才思源”道德品质提升计划；针对教师发展,我们实施

“富源名师”系列工程的教师成长计划；针对学校发展,我们提出创建“新

优质学校”发展目标,突出“人的发展”理念,构建“均衡发展”“绿色评价”

体系,积极实施打基础的教育,自觉规范办学行为。 因此,学校让更多家长

获得希望,教师获得尊重,学生获得发展。

·003·
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凝练校园文化———“富学向善，成才思源”

作家余秋雨先生在其大作里对文化下了一个定义,他认为：“文化,是

一种包含着精神价值和生活方式的生态共同体。 它通过积累和引导,创建

集体人格。 ”他认为,文化是一种时间的积累,但也有责任通过引导而移风

易俗。 在这个动态过程中,逐渐积累成一种集体人格。

真正的文化,“化”是核心,包含着三个层面的过程,那就是感化、转化

和内化。 比如我们富源实验学校的“向善感恩”主题校园文化,就是用无处

不在的物质的、精神的、行为的熏陶,真正感化校园里的每一个人,在“向

善感恩”的文化引导下,每一个人都按照文化的要求转化自己的行为,并

真正内化成自己心灵深处的价值理念。

文化是一种精神价值,外在的形式只是它的一种体现。 遗憾的是,现

在很多人动辄就讲文化,滥用文化这个词,过分地强调形式主义的包装,

却缺乏其真正内涵。 在其中看不到任何的价值观、内涵、个性,缺乏感召

力,也缺乏美。 比如,一提起校训,就是“团结求实,严肃活泼”,很难相信这

样的缺乏美感和个性的词语会真正唤起广大师生的认同感。 如果不是结

合自身实际的文化,就只能流于“假大空”。

因此,真正的文化,不是灵感突现,而是立足于现实的长期积累和沉

淀,是人们普遍认同的,是有感召力的,能真正内化到人的心灵深处的。 它

就像一个人的灵魂,一个组织的精神内核,就像一个手手相递、代代相传

的精神火炬,总在温暖着人心。

“人之初,性本善。 ”经过调研,我们提出了“富学向善,成才思源”的校

训,用“富学向善,思源感恩”这一核心价值理念来支撑学校文化建设,用

004· ·



“富学向善,思源感恩”来凝练学校的主流价值文化。

“富学”是学识层面的发展目标,“思源”是品德层面的发展目标,而成

才将是孩子们发展的终极目标。

“富学”,即乐学善学、学富五车、学识渊博,也就是学习成绩好。 当然,

光有好的学习成绩还不够,还得有好的品行,要心地善良,即我们说的向

善,也就是抑恶扬善,做到“勿以善小而不为,勿以恶小而为之”。 人性本是

善良的,那为什么会有恶人出现呢? 就是其在成长过程中,善行、善言没有

得到彰显,而不良的行为习惯助长了其恶性的滋生。 我们倡导向善,就是

用正能量让学生日行一善,善行一生。

“思源”即饮水思源,就是吃水不忘挖井人,也就是“感恩”。 感恩是人

应该具备的最重要的品质,如果一个人不知感恩,就枉为人。 有了感恩的

心,他就会珍惜现在、尊重生命；有了感恩的心,他就会孝敬父母、善待他

人；有了感恩的心,他就会承担责任、维护正义。

文化凝练需要明确一个路径,紧握一个抓手,建立一种机制。 路径即

为学校梯次发展,学校的发展和教师的发展都是有共性的,都是不断地向

前、向上升的,所以它是一个梯次的。 学校发展大致要经过五个层面,即规

范落实、专题起步、特色提炼、品牌塑造、文化建设。 每一个层面并非孤立

的,而是相互关联的。

我们以“富学地,栋材源”为发展目标,深入推进教育综合改革；以“体

验于行,规范于心”为培养手段,积极探索实践“规范+体验”育人模式；以

“向善感恩”为立德树人主旨,培养学生“富学向善,成才思源”的道德品

质。 启动“富源名师”工程,引领教师队伍优质发展；评选富源“爱生之星”,

弘扬教师爱之正能量。 建成全市文明示范少年宫,为留守孩子快乐成长起

第 一 章
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航；推行群文阅读特色语文课程改革,为孩子终身学习奠基。

学校通过这种持久的、坚持不懈的实践,就把这种路径、抓手和机制

内化成一种文化,而不是标签式的、挂在墙上的东西。 它所体现的是一种

内在的品质,真正地内化成师生的思维方式和行为习惯。

探索成长模式———“规范+体验”

探索育人模式构建,让教育更合乎学生成长的天性,是有梦想的教育

人最关心的事。 学校育人模式的构建,不仅要从细处创新,更需要顶层设

计。 如何打破“碎片化”现象,以整体建构的方式思考每一所学校的育人模

式,考问着校长的思维品质与管理策略。 因此,针对城乡接合部学校生源、

师资、周边环境、家长教育意识等实际情况,我们提出了构建“规范+体验”

的育人模式。

“规范”即规矩,是指社会、学校、家庭的规则、规章,如文明公约、交通

规则、作息制度、学生守则等。“规范”即约束,是对散漫、散乱行为进行规

整、教育。 例如,我们要求家长按时到指定接送点接送学生,要求学生不准

购买小摊小贩垃圾食品、不准带零食进校园,升国旗穿校服佩戴红领巾,

上下楼梯有序靠右行等。 我们的教育落脚点就是要让孩子们心存规范,即

“规范于心”。

心中有了规范还不够,还得外化于行。 规范言行、铭记规范的主要手

段就是“体验”,在体验中铭记规范、形成规范。 所谓“把戏要过手”讲的就

是体验,体验是在具体行动中进行感悟,体验就是良好行为习惯的养成训

练。做作业、做家务、亮绿灯才过马路等都是体验。教师将一年级新生带到

接送点放学,就是让学生体验“让家长按时到接送点接送学生”的规矩。 我
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们教育的重要手段就是要让孩子们进行行动体验,即“体验于行”。

“规范于心,体验于行”是学校管理的基本原则。 我们通过开展教师教

学行为、学生日常行为习惯集中规范与训练体验周活动,在体验活动中,

规范了教师教学行为,规范了学生行为习惯。 通过规范,师生行为逐步得

到转变,素养逐步得到提升,在管理上实现了变革与创新。

通过对接收实习生、接收转学生、招送生、校园文化建设、民办幼儿园

管理、因公出差、工会慰问、公文和信息管理等学校管理工作进行规范和

明确,减少或缩减了不必要的办事程序,方便、服务了师生及家长,提高了

办事效率。

针对师生、家长及社会高度关注的敏感问题,如评优评先、晋职晋级、

民生资助、教育收费、教师教学行为及学校“三重一大”问题决策等,划出

了红线,明确了底线。 对相关管理制度、实施办法、办事流程、操作过程等

进行规范和公开,实现民主管理、科学决策、依法治校。

“规范于心,体验于行”是课程建设的基本原则。 我们通过狠抓德育工

作,以公民意识教育为载体,开发实施“体验式”德育校本课程。 以“体验于

行,规范于心”为主线,开发与实施德育活动课程、德育评价课程、特色少

年宫活动课程、道德讲堂宣讲课程、留守儿童教育实践课程,让学生在成

长中体验,在体验中成长,让学生通过活动实践体验快乐,约束和规范行

为,形成良好的道德品质。

2014 年 10 月, 学校开展了学生日常行为习惯集中规范与训练周活

动,学生在安全避险体验中、文明礼仪体验中、环境卫生体验中、班级常规

体验中、队列条令体验中习得文明礼仪知识,把做合格公民的意识内化为

健康的心理品格,转化为良好的行为习惯。
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学校以安全社区建设为契机,开辟安全体验区,开发实施校本安全体

验课程。 安全体验课程成果———《体验于行,安全于心》被四川省人民政府

安全生产委员会办公室收录于《四川省安全社区建设成果选编》,在全省

推广。

“规范于心,体验于行”是校园文化建设的基本原则。 针对校园面积

小、学生多的实际情况,经过反复规划、科学论证,对校园实行功能分区、

动静分区,有效合理地划分了运动区、文化展示区、主题体验区、学前教育

区。 通过对校园进行美化、绿化,让师生在富学亭、思源井、向善门、成才路

等各种体验区感受“向善与感恩”主题文化,发挥了学校文化育人、环境育

人的强大功能,基本上让不能变成了可能。 小空间也可大作为,小学校也

可以是大雅堂。

在后面的篇章中,你将看到“做朴实的教育,为学生一生打基础”的理

念是如何贯彻落实到富源教师教育教学的一言一行中的,将看到“富学向

善,成才思源”的校园文化是如何内化在管理、德育的点点滴滴中的。

“点燃”师生内心的“火焰”

任何一项学校的主张都不是校长一个人的事情, 必须从根本上成为

全体教职员工共同的事业。 因此,作为一个新到任的校长,我必须从根本

上先“点燃”教职员工内心的“温度”。 当他们的心里“暖”起来了,才会听得

进我说的话。

所以,我采取积极的态度,给大家留下良好的印象,打消大家的种种
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