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我们每个人天生都是当“冠军”的料，可为什么做不了“冠军”呢？
我的“基础”这么好，可是，为什么我“最终”这么“惨”呢？
我的“学习和工作”如此认真，为什么“成绩和业绩”平平呢？
他们为什么总受上帝的恩宠、幸运之神的青睐，一顺百顺呢？
他们输在起跑线上，但草根逆袭却频频发生，是我不努力吗？
他们为什么整天“游手好闲，不务正业！”，却赢得盆钵满盈？
……
因为“思想决定行为，行为决定习惯，习惯决定性格，性格决定

命运”。
解决之道：积极思考，付诸行动，养成习惯，形成性格，收获命运。
将成功者的成功之道，敲骨存髓，发现根本的原因是“思想”，亦即

“心态”是根本的分水岭。所以不是“做”不成功，而是“不想”成功，我们
不敢违背传统的自己、他人以及环境的“思想”。我们具备成功的“条
件”，却不具备成功的“思想”，没有养成成功的“习惯”，也就是习惯了失
败，习惯了平庸，习惯了……，最终习惯了进入“金字塔”那８０％的基础
序列。

道生一，一生二，二生三，三生万物。站在万事万物之巅，祛除蒙蔽我
们双眼之障，寻求“三、二、一”，旨在以“一”至“真”运行万物，在有限的
时间、空间和物质的禁锢下，最大限度地增加生命的长度、宽度乃至厚度。

形式乃外相，囿于语言外壳，略显不合常规，实属小憾！但真知灼见，
真心流露！我心坦荡！

崔晓博
２０１８年５月
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启示一

路径依赖及启示

美国经济学家道格拉斯·诺思是第一个提出制度的“路径依赖”理
论的学者，最初“路径依赖”是以经济学分析解释制度变迁的规律的。笔
者认为“路径依赖”具有广泛的应用和基础，支配着我们生活的诸多方
面，它犹如一只大手，紧紧地抓住我们生活的方方面面。正确认识它，可
以洞悉万象，更重要的是有意识地利用“路径依赖”原理有所作为，对于
绩效的提高和价值实现具有重要的作用。

一、路径依赖的基本概念

（一）概念
路径依赖理论是指人们一旦做了某种选择，进入某个轨迹，惯性的力

量会使这一选择不断地自我强化并被锁定，沿着既有的轨迹坚定地走下
去，并无视其他路径。它类似于物理学中的惯性原理，一旦进入某一路
径，就可能对这种路径产生依赖，某一路径的既定方向就会在以后的发展
过程中自我强化。

（二）作用
人们过去做出的选择决定了他们现在和未来可能做出的选择。好的

路径会对人的成长和价值实现产生正面的作用，通过惯性和冲力，使自我
实现的路线进入良性循环状态；不好的路径会对自我的成长起到负反馈
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作用，如同厄运循环，自我可能会被锁定在某种无效率的状态下而导致停
滞，甚至倒退，而这些选择一旦进入锁定状态，想要脱身就需要有较大的
毅力，还需要消耗相当多的时间和精力。

路径依赖有两种表现方式：自我强化和锁定。秦池酒业从一个县级
小厂能迈向全国靠的就是广告，它从广告中尝到了甜头，这种收益刺激了
它在第二年第三年的时候继续这一战略，不计成本地去夺取中央电视台
广告标王，在一夜暴富以后还想一夜成为贵族，这就是自我强化。至于锁
定，从恋爱中的男女身上最容易观察到：女孩爱上了男孩，但男孩有些屡
教不改的恶习，朋友们都说放弃吧，多少次经验证明了要改是不可能的，
但女孩一直执着地相信下一次他一定会改的，就这样她拖了好多年。这
不仅是“一叶障目”的问题，还含有路径锁定的因素。

二、路径依赖的产生机制

“路径依赖”产生的原因是基于成本和收益的对比后产生的现象。
表现为以下三种情况：一是一种“路径”形成之后，各方既得利益后，

不断地强化并锁定，以期继续获益；二是一种“路径”形成之后，各方基于
精力和时间等成本考虑，即便收益不大，甚至负收益，也“懒得”进行“路
径变更”；三是是一种“路径”形成后，各方无力进行变革，只有一味地依
赖是唯一的选择。

三、路径依赖的应用

（一）设定“路径”的引领作用
它是指在面对具体事情时，我们针对性地设定好“路径”，并按照设

定好的“路径”进行行为。
１．理想目标类
理想目标类是指设定终点，从而形成起点和终点的“路径”，主体的
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行为将时刻立足自己实际起点，始终如一地朝着终点而不断前进。
即规定了行为方向和目的地，并不断地强化形成伟大的理想，具有无

与伦比的感召力，使得主体义无反顾地沿着这条“路径”坚定地走下去。
基于人生时间和精力的有限性，从成本和收益来看它有利于我们排除干
扰、坚强意志，杜绝时间精力的无端耗损，最大化地实现人生的价值。
２．计划预案类
计划预案类是指主体设定目标并为实现目标设定详细具体的“路

径”，凡此类事务，一概处置，从而一旦类似事件发生，主体在时间精力上
以较少的耗损实现最大化的收益。

由于它较强的针对性和详细的操作性，从而使得主体凡遇此事均
“按部就班”进行“机械式”的操作，从而避免了在“分析、研究对策和计
划”等繁文缛节方面对时间精力的耗损，以及在“手足无措”情况下无端
地在情绪情感方面过多耗损而影响事务处置。

（二）既定“路径”的引导作用
它是指已经发生的行为形成的“路径”对主体处置类似的事务时具

有引导的作用，使得主体基本上“沿袭”既有的“路径”解决自身问题。
由于具有类似性，主体会耗损较少的时间精力，依照“照猫画虎”“依

葫芦画瓢”的方式，方便顺利地处置所面临的事务。它更多地体现在隐
性方面的“润物细无声”。我们平素中的“机智”“灵感”及其“运气”等其
实都是既定“路线”潜移默化的作用，是主体从大量置在心底的“锚”中选
取调用的结果，而并不是神来之物。
１．经历阅历类
丰富的经历和阅历提供给我们大量的“备选路径”，也许平时不为所

用，当遇到类似问题时我们就会及时从海量经历阅历库中选取类似的
“路径”，并“轻车熟路”地有效处置当前事务。

故此，不断丰富我们的经历和阅历，不断根植大量貌似“无用”之物，

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com
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这是我们最大的资本。它决定着我们的认知边界，即决定着我们的认知
世界的大小以及备选“材料库”的容量，更重要的是我们世界的大小决定
着同样事务在我们主体身上相对的大小，进而决定着我们能量耗损情况。
常言道“心大事小，心小事大”不无道理。
２．历史经典类
平素生活中接触的大量历史事件和经典案例，在主体处置事务时产

生“潜移默化”的影响力，使得主体潜意识中按照历史经典“路径”来处置
自身事务。

当主体平素有意识地接触历史经典时，会激发起无限的情绪情感，基
于此，便在心中深深地置下“心锚”，此时对我们的影响只在表面。当我
们处置类似事务时，我们曾经被历史经典激发起的情绪情感会瞬时涌上
心头，一并历史经典的“路线图”跃然脑端，一切迎刃而解。

历史经典，是前人最“高大上”处置事务的最佳方案。我们大量的阅
读和研习，就是最优的沿袭和借用，它大量地表现在潜意识中。故此，要
大量地阅读和研习历史经典，以备不时之需的“足够库存”，体现出足够
的“人格魅力”。
３．宣传表彰类
宣传表彰类是指以宣传表彰等为媒介，激发起人们情绪情感的同时，

“潜移默化”地在人们心中树立了处置类似问题的标准“路线”，踏着“伟
人足迹”寻根优秀。

宣传表彰的直接效应就是激发起强烈的向上向善的情绪情感，同时
附着其上的标准的向上向善的“路线图”根植内心深处，即以坚强的意志
和孜孜不倦精神沿着宣传表彰的主体路线高歌前行。

基于此，对于个人应积极向先进典型学习，将强烈的情绪情感深深根
植内心深处的“路线图”，助推个人的前行；对于组织应注重和加强先进
典型的树立和宣传，营造积极向上的氛围和环境，提供给更好的向上向善
的“路线图”，以资组织成员借鉴。
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（三）不断向上向善，永远走在“阳光大道”上
无论何种社会体系均主张向上向善，弘扬正能量，拒绝负能量，于人

于己大有裨益。其实质在于给世界一个永远阳光的“路径”，凡遇事物，
均沿袭“阳光大道”阳光处置。

世事万物，对于世界和他人，均有正向和负向影响的两面性。我们处
置任何事物，都要尽可能地把其正向作用和影响发挥得淋漓尽致，而尽可
能地减少负向影响。当我们时常以阳光的心态处置事务时，在我们的心
中置下“阳光处置”的“心锚”，在遇到任何事时，我们会在“阳光大道”的
导引下轻车熟路阳光处置，由于我们对负向的“生疏”而自然远离之。基
于“马太效应”，我们会更加理性和成功。
１．坚持理性科学
理性科学是人类进步的必然路径。凡事理性科学处置，必将养成为

人处世的良好习惯，久而久之，不再感性地浪费时间和精力。理性的我们
将获得最大的自由和成就。

比如牛顿的三大定律的发现，不仅仅是解决了物理学界的问题，更重
要的是它的社会学意义。牛顿不只是科学历史上的巨匠，不只是人类科
学发现史上的重要一环，牛顿成就了一个时代的观念系统，被认为是“人
类智慧史上最伟大的一个成就”，由此奠定了之后三个世纪中物理界的
科学观点，并为现代工程学奠定了基础。牛顿为人类建立起“理性主义”
的旗帜，开启工业革命的大门。在他的墓志铭写到“自然和自然的规则
隐藏在黑暗之中，上帝说，要不让牛顿去吧，于是世界一片光明。”美国总
统富兰克林、杰斐逊，都在家中挂有牛顿的画像。他们认为，美国宪法是
臣服于牛顿规律的。———这套思维系统是相通的。美国宪法就像一台收
银机（人类商业的重大发明），让所有人的行为得以规范。
２．坚持向上向善
凡事向上向善，我们就永远处于理性和阳光之中，我们为人处世就会
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按照理性阳光的“熟悉路径”进行操作，更重要的是我们对任何事物都会
在理性阳光方面思考，因为我们一直处在“理性阳光之中”。

这就如同“圈子”的概念，每个人都有自己的圈子，和什么样的朋友
在一起，我们就会成为什么样的人：你有多少财富，取决于你认识多少有
钱人；你要想有学问，就要多跟有学问的人交朋友；你要想投资理财，就要
多和投资理财的高手交朋友；你要想做老板，就要多和老板们交朋友。当
你经常与向上向善的人打交道的时候，你的观念将慢慢随之改变，你的知
识将随之增加，你的机会也将随之增多。当然，你成功的机会也就比一般
的人多出许多了。有这么一个现象，医生的朋友们，通常也都是医生；出
租车司机的朋友，通常也都是司机；亿万富翁与亿万富翁在一起。

自己所处的环境和心态就是自己的“圈子”，有什么样的圈子就有什
么样的人生，理性阳光永远是我们的追求！

（四）逃离对“路径”的依赖
“路径依赖”贯穿生活的方方面面，潜移默化地发挥着重要的作用。

它是我们大多数人自我实现的基本路径。但同时它也有消极的一面，就
是“锁定”效应，锁定的劣势就是“僵化模式”，它锁定优势的同时也锁定
了劣势，进而产生一些负面效应。所以在一定的时候需要打破“路径依
赖”，从中走出来。
１．“锁定”的表现
“路径依赖”的表现就是强化和锁定，表现在“形式锁定”和“内容锁

定”两个方面。
（１）形式锁定
即在形式上产生锁定现象，后续事物沿袭既有事物的形式“路径”进

行的行为。
比如二战时英国空军部队规定用骆驼粪给战机皮革座椅做保养和护

理，针对这个沿袭多年的规定，除了一个后勤兵鲁尼外没有人提出任何异
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议。直到后来参加过一战的父亲来部队探望，看见鲁尼正忙着用骆驼粪
擦拭座椅，便疑惑地问：“你们怎么还在用骆驼粪养护皮革？”鲁尼理直气
壮地答：“我们一直如此，这是规定。”父亲想了想，笑着说：“当年我们在
北非沙漠地区作战，有大量的物资需要骆驼运输，可驾驭骆驼的皮具是用
牛皮做的，骆驼闻到那味道，就会赖着不走。于是，有人想到用骆驼粪来
擦皮具，这样就能盖住牛皮的气味，果然骆驼就听话了。哪料３０年过去，
你们却将这方法沿用到飞机上，太可笑了！”听完这话，鲁尼将信将疑，随
即去翻阅了史料，结果正如父亲所言。

有时候，我们不加思考地沿袭过时的“路径”，从形式上锁定我们的
大脑，就像盲目使用这“特殊功效”的骆驼粪，犯下贻笑大方的错误。

（２）内容锁定
即在内容规定上产生的“锁定”现象，后续事物按照既有事物的内容

规定进行的行为。
比如现代铁路两条铁轨之间的标准距离是四英尺又八点五英寸，为

什么采用这个标准呢？原来，早期的铁路是由建电车的人所设计的，而四
英尺又八点五英寸正是电车所用的轮距标准。那么，电车的标准又是从
哪里来的呢？最先造电车的人以前是造马车的，所以电车的标准是沿用
马车的轮距标准。马车又为什么要用这个轮距标准呢？因为古罗马人军
队战车的宽度就是四英尺又八点五英寸。罗马人为什么以四英尺又八点
五英寸为战车的轮距宽度呢？原因很简单，这是牵引一辆战车的两匹马
屁股的宽度。

有趣的是，美国航天飞机燃料箱的两旁有两个火箭推进器，因为这些
推进器造好之后要用火车运送，路上又要通过一些隧道，而这些隧道的宽
度只比火车轨道宽一点，因此火箭助推器的宽度由铁轨的宽度所决定。
所以，今天世界上最先进的运输系统的设计，在两千年前便由两匹马的屁
股宽度决定了！

孔子曰：“少成则若性也，习惯如自然。”在职业生涯中，我们无法摆



８　　　　 大学生成功学之
绩效策略

脱这种路径依赖，一旦我们选择了自己的“马屁股”，我们的人生轨道可
能就只有四英尺又八点五英寸宽。以后我们可能会对这个宽度不满意，
但是却已经很难改变它了。我们唯一可以做的，就是在开始时慎重选择
“马屁股”的宽度。
２．“锁定”的负面效应
（１）基于“时空”变化产生的负面效应
即因为时间和空间的转化而产生的既有路径不适应当前时空下的实

际状况而产生的负面效应。因为“沉没成本”或者“新成本”的作用，从成
本付出单方面考虑，主体不做新的尝试，顺杆溜坡，不做改变。

比如“利旧”现象，我们经常遇到“食之无味，弃之可惜”的两难选择。
大多数情况下选择“利旧”，一来因为“新旧”的匹配问题，到头来发现“利
旧成本”巨大；二来“旧”对“新”的锁定，使得最终结果的创新性和先进
性较差，进而绩效较差。更可怕的是因为“旧”的自身缺陷会导致整个系
统塌方式或溃坝式破坏的概率大大增加。

对于此类现象最好的解决方式就是“刮骨疗毒”，采用“系统重启”
法，如“失忆”般地摆脱既有的“路径依赖”，以全新的视角和方略在一张
白纸上建立新的“路径”。这一点我们每一个人应该都有体验，当我们遇
到诸多头疼的问题不得解时，即被逼到墙角时，我们最终就是来一场“说
走就走的旅行”，或者忘掉一切，美美地“吃一顿、醉一回、疯一场！”待时
间消逝，回头再看前面的问题，一切豁然开朗。这就是“系统重启”法在
生活中的应用，它往往是特殊时候最佳的解决方案，大量的影视资料中的
“失忆”重启法（如美国电影《谍影重重》系列）就是这类现象的真实写
照，是主人公在血雨腥风后洗心革面的最佳方式。

（２）基于“绩效”升华需要产生的“打破”
前面所言，我们普通大众的普遍之路就是“路径依赖”，建立一个个

路径，并在“破”和“立”的循环中不断地优化路径，实现我们的价值。但
是要成就一番大事业，仅仅依靠“路径依赖”的“破立”循环是不可能实
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现的。正如武侠小说中的从“剑在手中”到“剑在心中”都是功夫的初级
阶段，都是有“路径”可依赖的，最高的功夫就是“心中无剑”“一切是
剑”，最厉害的侠士就是“只身无他物，万物皆吾物”。

当然，要到此一步，必先经过无数次的路径的“破立”过程，从中领悟
事物发展之本质后，按照“道德”的基本行事，洞穿现象，直达本质，不再
有任何的迂回和缓冲，高速直线，直达目标。
２００８年北京奥运会上独揽八枚金牌，创造历史神话的美国游泳运动

员菲尔普斯，他成功的原因很大程度上取决于他的教练的奇特训练。针
对具有注意力缺陷多动症的菲尔普斯，他的教练在训练的最后时期不是
在技术方面，而是在打破“路径依赖”方面，用他的话就是不断地捣乱，让
菲尔普斯在各种不可预见的情况下顺利地完成赛程，使得菲尔普斯在眼
镜莫名进水的情况下，采取有效处置从而对其未产生任何的影响而取得
巨大成功。商业帝国微软在转型期依然放弃带来主要收益的储存器业
务，打破“路径依赖”，实现发展质的飞跃。传奇人物马云，基本很少有人
能看出他的“路径”，常常出其不意，无招胜有招，不断创造商业神话，类
似的例子还有很多。

有趣的是“十倍速”现象，即创造十倍效益比创造１０％效益容易。这
个用“路径依赖”现象来理解就更容易些。试想要增加１０％的效益，主体
只要在以前的“路径”基础上，稍做调整和改进，就可达到目的，但会产生
前面讲过的“利旧”的弊端，其实成本更大。而要产生十倍的效益，主体
光靠“路径依赖”就无法实现目的，必须实行“重启”模式，在全新的平台
上实现“飞升”。回过头来看，其实成本是比较低的。前面涉及的诸多例
子就是如此，“创业教父”马云时时都在挑战我们的“底线”，“第二盖茨”
扎克伯格处处在“左右”我们的眼球，“科技革新者”拉里·佩奇刻刻在
“刷新”我们的认知……至此，我们就不难理解他们善于打破“路径依
赖”，产生“十倍速”的“马太效应”。
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启示二

概率判断及启示

世界万物的复杂性和时空的无限延伸性，让我们不得不在迷离的万
事万物中选择适合我们的（概率最大的），并采取合适可行的行为，以期
获得较大的收益。概率就是判断和选择中最常使用的一个基本概念，每
天我们都在有意无意的判断和选择中应用它。

一、概率概念及判断前提

（一）概率及相关概念
概率，又称或然率、机会率、机率（几率）或可能性，它是概率论的基

本概念。概率是对随机事件发生的可能性的度量，一般以一个在０到１
之间的实数表示一个事件发生的可能性大小。越接近１，该事件越可能
发生；越接近０，则该事件越不可能发生，其是客观论证，而非主观验证
概率。

有关概率的相关概念很多，实际生活中，我们必须关注一个相关概念
就是贝叶斯概率，它是人工智能的基础性概念，在实际生活中具有重要的
意义。

贝叶斯（Ｔｈｏｍａｓ Ｂａｙｅｓ，１７０１—１７６１），英国牧师、数学家。他首先将
归纳推理法用于概率论基础理论，并创立了贝叶斯统计理论，对于统计决
策函数、统计推断、统计的估算等做出了贡献。贝叶斯概率（Ｂａｙｅｓｉａｎ
Ｐｒｏｂａｂｉｌｉｔｙ）是由贝叶斯理论所提供的一种对概率的解释，它采用将概率
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