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序

我不是一个教育家，但我是一个忠实的教育工作者，经常思考着教育问题。

今天的老师面对的教育问题越来越多，越来越复杂，但解决教育问题的办法却不

是越来越多。我总想帮助苦战在一线的中小学老师们解决教育活动中遇到的具体

问题。2013年我申请了一项自治区级课题《基于问题的解决———今天这样当老

师》，用心研究了三年，在全区听了 1000多位老师的课，做了几十场讲座。从中

发现，今天老师遇到的问题很多，问题得不到解决的原因也很多，于是我思考自

己能给老师什么帮助呢？便有了《今天怎样当老师———用智慧经营教育》这样的

题目，意在挖掘老师的教育智慧，找到解决问题的方法。这本书的框架立起来

后，我边研究课题，边往框架内填东西，于 2016年下半年终于完成了书稿。

拿到这本书，就像读我的小说一样，觉得可读，对您有帮助，就读一读，激

活您的教育智慧，给您解决问题以启示；您觉得没用，就像扔垃圾一样毫不可惜

地扔进垃圾桶，千万别坏了您的情绪。许多老师读书像评论家或美食家那样爱挑

刺，专挑毛病，这就不好了，把目的搞错了，方向弄反了。我拿到一本书，为什

么要读它？因为我想学点东西，书里的有些东西对我有用，就像吃饭，对我有营

养；如果是有害，我为什么还吃它？所以，读书是为了需要，为了快乐，如果书

里许多东西让我生气，我为什么还读它？

读书好比沙里淘金，一本书就是一个矿床，有富矿和贫矿。我能淘到多少我

需要的矿石，值不值得我花代价？搞清楚这个目的，您就知道读书是为了享受而

不是为了生气的。有些老师，把一本书读完了，却把作者骂了个一塌糊涂，自己

越读还越生气；生气还读，这就犯不着了。

我主张，书里有我用的我就读，书中没有我用的就扔，我才不管扔掉的是不

是宝贝，反正对我是没有用的。我的这本书集中了我关于教育问题的一些观点，

许多是我自己悟出来的；也有一些是对别人的观点修正后的采纳，形成了比较完

整的逻辑框架。
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我想，一个人一辈子要做好一件事是很不容易的，老师就是这样的职业。

但，如果把一件事持续做下去，让它变得有意义，就更不容易。所以，我用《今

天怎样当老师———用智慧经营教育》做了这本书的题目。这本书是前一本书《做

学生爱戴的老师》的续本，是升级版。写得很艰苦，参考了许多书，查阅了许多

资料，引用了许多名人、教育家的话，但更多地是吸收了许多一线草根教师的观

点，形成了自己的教育主张，因此不一定正确。

书的完成时间一拖再拖，比计划的完成时间晚了近一年。把书的逻辑框架拉

出来以后，往里面填内容的时候，才知道自己要干一件挑战自己能力极限的事

情，好比小牛拉大车，能力不够。但既然套到车辕了，就试试吧！于是像捡菜的

老太太，一点一点搜集资料，一点一点剔除没用的东西，一点一点把有用的东西

放到篮子里来。其目的只有一个，就是能给中小学老师一点帮助，能让书中有用

的东西多一点。

书中许多观点并非来自教育专家，因而没有出处，也因绝大多数观点是意

引，因而没有标注出处，只在书后列出了参考书目。

2016年 12月 20日
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第一部分 认识教育的本质

第一章教育的本质

第二章教育目的

第三章 品德第一

詳謼今天怎样当老师
———用智慧经营教育
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今天怎样当老师
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