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参加 2015中国（莱芜）国际航空体育节

参加 2015随州炎帝祭祀大典
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川鄂古盐道溯源考察

成立中国民协民族书画艺术创作中心神农架创作中心
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国际徒步联盟主席马克·穆勒全权代表康斯麦（右七）出席第六届北京国际山地徒步

大会神农架分站赛开幕式

湖北经济学院党委书记温兴生来到神农架文体新广局看望江沈红博士
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流动图书下乡

湖北经济学院赴神农架暑期大学生实践团队
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省文化厅副厅长严荣利来神农架调研指导下谷堂戏

省级文化产业“堂纺叠绣”生产性保护基地揭牌
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送对联下乡

送电影到军营
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2015体彩杯万人迎春徒步长跑自行车健身赛

博物馆小小讲解员
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文化部离退休干部活动中心主任刘俊岩（左二）、文化部文化艺术人才中心人才办副主

任（左一）高金福、中国民协民族书画创作交流中心党组副书记吕军（左三）出席神农架创

作中心成立大会

神农架滑雪



序

神农架林区地处湖北省西部边陲，是鄂西生态圈重要组成部分，是全国唯

一以“林区”命名的行政区。独特的地理位置与自然环境，让林区备受湖北省

委、省政府的重视与支持。随着湖北省人才强省战略实施，东部地区产业加快

向中西部地区转移，湖北省委对神农架林区人才扶持力度不断加强。其中，以

博士服务团项目为抓手，连续四年选派名校博士支持林区经济与社会发展工作，

为林区提供了强有力的人才保证和智力支持。

2015年，湖北省委组织部选派了 6位博士到林区挂职，他们在各自的岗位

上努力进取，取得了很好的成绩。比如杜巍博士深入山林，搜集了 1000种植物

样本，出版了《神农架常见植物图谱》；崔鸿侠博士调研成果荣获湖北省科技

进步三等奖；万勇博士完成了林区第一份信息化调研报告；姚伟博士引进种植

东北人参、高丽参各 1.5亩；贾玉福博士完成省技术转移与成果转化公共服务

平台（科惠网）之神农架区域分中心的建设。

湖北经济学院的江沈红博士是 6位博士中唯一一位文科背景出身的博士，

任职林区文化体育新闻出版广电局副局长。首次见面，江沈红博士表达了诚惶

诚恐的心情，因为与其他博士相比，他觉得个人专业与实际工作之间没有必然

联系。但是，一年来，他却充分发挥文科特点，做了很多卓有成效的工作。比如，

2015年 4月，他给林区全体干部做了法律精神专题讲座，为神农架法治建设做

出了贡献。同时，他勤于笔耕，深入实际，用心体会，撰写了 96篇近 40万字的

博士挂职记。这些原创文章来自于工作一线，夹叙夹议，是人们了解林区基层

政府工作很好的窗口。这些文章我一一读过，有些许感慨，主要有三点：

一是形式非常好，顺应了新媒体发展趋势。江沈红博士利用个人工作博客，

绑定微博，设立“挂职记”专栏，同时开设微信公众号，把每篇挂职记通过博客、
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微博、微信方式及时推送，在林区博士服务团 QQ群、微信群、湖北省第四批博

士工作群中一起共享。与此同时，在他的努力下，开设了林区文化体育新闻出

版广电局的微信平台、APP客户端、工作微博等宣传平台，通过局“两微一端”

一网站，在全局一起分享心得，推动工作发展。这种形式较好适应了当前互联

网 +潮流下新媒体发展趋势，使宣传效果最大化。

二是记载非常全，记录了工作期实时动态。96篇挂职记，其实就是通过江

沈红博士视野，完整展示文化体育新闻出版广电局一年的工作动态。其中，有

日常工作记载，有外出培训参会实况，有结交人物描写，有牵头规划思考，有徜

徉深山感悟，有个人内心情感。通过阅读每篇文章，可以了解原汁原味的深山

工作实时动态，是外界全面了解文化体育新闻出版广电局工作的窗口。

三是体会非常深，记录了实践中的点滴感悟。江沈红博士笔触比较细腻，

对工作认真，而且善于思考。在做了大量日常工作的基础上，作者进行了深层

思考。比如通过参加神农架民间神农祭祀活动，对神农架文化建设进行了探讨；

通过考察神农架国际山地徒步大会，对神农架户外运动发展发表了个人意见；

通过学习党的十八届五中全会公报，结合神农架实际，系统阐述了个人对“五

大发展理念”的理解；通过牵头制定文体新广局“十三五”系列规划，提出了

神农架文化、体育、新闻出版等工作建议。这些点滴感悟，来自于实践又高于

实践，对部门改进工作具有参考价值。

在江沈红博士这本挂职记即将出版成书之际，邀请我为之作序，我欣然应

允。这是江沈红博士个人心血的凝聚，也是博士服务团工作成果的体现。神农

架未来的发展需要人才的支持，希望有更多有识之士为神农架建设贡献力量，

同时，也祝愿江沈红博士在后期工作中继续做出更多、更大的成绩。

神农架林区组织部部长  周世云



前  言

时光已经来到 2016年，2015年已经远去！过去的一年，在我的人生历程

中留有重要的痕迹——在神农架林区文化体育新闻出版广电局挂职的一年中，

我度过了有别于高校工作生活的日子。在那里，我深入基层政府机关，深入山

区实地，深入文体工作一线，深入市场企业前沿，走过了充满挑战与感动的一

段特殊岁月。

我始终相信，经历就是财富！我非常珍惜那段不平凡时光，用心体悟每时

每刻，并用笔记录了一路上的点点滴滴。我在博客里、微博里、微信里，忠实记

录下了神农架挂职的日日夜夜。现在回过头来，整理这些文字，依然能感受到

那炽热的温度。非常感谢湖北人民出版社，感谢湖北经济学院副校长陈向军教

授牵头的湖北企业文化创新研究团队、湖北省属高校优秀中青年科技创新团队

的大力支持与帮助，把我的一年挂职感悟出版成书。人生路途中，我永不忘那

些帮助过自己的人，而我所能回馈的，就是怀揣感恩之心，更好地投入到工作中，

投入到为社会服务的事业中。

本书取名《博士基层挂职记——神农架记忆》，整体回顾过去一年在神农

架经历的人与事。全书共分为六个部分：一是那事部分，记录我在神农架林区

文体新广局工作的日常事务，历时一年；二是那人部分，记录挂职期间遇到的

印象深刻的人物；三是那规部分，记录我牵头制定局里“十三五”各类规划时

的各类事情；四是那学部分，记录我把自己放在学生角度，向群众学、向实践学，

从中收获的诸多感悟；五是那悟部分，经历的总能引发感触，这里记录了自己

对生活、事业、家庭等多方面的个人体悟；六是那文部分，记录我在日常工作之

余，从学者视角看市场、看文化、看体育发展等。其实，这样的六分法，只是大

概分类，每一部分中的文章都有交叉之处。当时写作的时候，也没有更多地去
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想想该如何归类，只是在成书时为了能给自己与读者一个思路，才分为这几个

部分，只要能让大家读有所得，就是万幸！

好了，下面欢迎各位读者，随着我的文字，与我一起再来一次神奇、神秘、

神圣的神农架之旅……
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