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序 言

北疆博物院是中国最早的自然历史博物馆之一， 也是收藏
中国古哺乳动物化石最为丰富的博物馆，曾被誉为世界上“第
一流的博物馆”，其藏品囊括动物、植物、古生物、古人类、岩石矿
物标本以及各类历史人文藏品、文献资料等二十余万件，是一座
蕴含着巨大能量的宝藏。 截至目前，北疆博物院成为在建筑、展
览、藏品、文献四者留存最为完整，且全方位开放的博物馆，可谓
中国近代早期博物馆中的“活化石”。

2014年，我有幸参与到北疆博物院修缮、布展和对外开放
的全过程中。 从接触北疆博物院以来，我就对这座博物馆产生
了不同的感受。 她是那样地肃静，在当下浮躁的环境中，让我内
心获得些许平静。 2016年，北疆博物院重新开放，引起社会的广
泛关注，也让我有了编写一本属于普通读者的科普读物的想法。
由于学识及编写水平有限，几次拿起笔来又放下，终未果。 直至
2017年年末，一个偶然的机会，遇到多年好友，他们在听到北疆
博物院的故事后，极力鼓励我完成这一心愿。为此，在临近 2018
年春节时动笔，开始编写这本科普读物。 尽管书中的内容不是
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很专业，仍有瑕疵，但至少能为普通读者了解这座百年科学殿堂
打开了一扇窗，也不算枉费心思与时间。

北疆博物院是一座历经百年沧桑，蕴含着大量知识的宝库，
希望这本科普读物能对您认识、了解北疆博物院有所帮助。

现将北疆博物院的故事集为一编， 由 “百年科学殿堂的由
来”“博物馆中的‘活化石’”“科学家风范”等部分组成，稍异诸
题，略作分类，但祈读者不吝物评。

芦 萱

二零一八年四月
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第一部分 百年科学殿堂的由来
———北疆博物院前世（1914—1952年)

天津是西方现代文明与中国传统文明碰撞、 衍化和辐射的
前沿，天津较早地受到西方科技、教育、艺术等方面的文化影响，
较早地开始了向现代社会的演进。 ①

文化是一座城市流淌的血液，也是城市历史所塑造的形体、
灵魂和风貌。 天津是一座移民城市，那些屯边的士兵、河海航船
上的商旅、流亡漂泊的难民，从南北各地汇聚留居于天津，形成
了五方杂处的民风民俗，更形成了多元、包容、开放的文化品格。
开埠通商之后， 天津的城市文化也因此发生剧变———南方与北

方的汇聚交融、 中华与欧美的撞击衍生、 传统与现代的代谢更
新，一种似曾相识，又迥然不同的文化新貌逐渐凸显出来。②民国

时期的天津，在建筑、文化等领域有着与众不同的展示：五大道
建筑群，被称为“万国建筑博览会”；话剧《日出》《雷雨》的故事都
发生在民国时期的天津。九国旗帜下的天津租界支离破碎，北洋
渐行渐远的时代，文化的碰撞与融合，促成了沧桑百变的天津与

① 来新夏主编：《天津历史与文化》，天津人民出版社，2008年，第 32页。
② 同上，第 5页。
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自然科学的初遇，让这个城市不甘落后。 如今，人们对博物馆的
存在已习以为常，但在百年前的天津却是鲜为人知的。人们走进
它，犹如徜徉在大自然的世界中，没有喧嚣，没有纷扰，静静地看
到的是一叶、一羽、一石、一珍、一奇，那是属于自己的科学天地。

中央电视台纪录片《五大道》的播出，吸引了来自四面八方
的游客。一辆辆马车穿行在被誉为天津“城中之城”的五大道上，
讲解员在讲述着五大道的历史和故事。从建筑学来讲，五大道的
小洋楼本身就是一座“万国建筑博览会”。这些建筑姿态迥异，包
含古典复兴式、哥特式、巴洛克风格等，呈现出建筑风格多样性。
而坐落在马场道上的科学殿堂———北疆博物院， 则显得更为与
众不同。其建筑风格并不引人注目，但建筑里所收藏的珍品及研
究成果， 使其成为 20世纪二三十年代享誉世界的 “一流博物
馆”。 北疆博物院的创建者桑志华，则完全是出于对博物馆的敬
畏，将欧洲博物馆“移植”到了中国天津。 从设计到布局，每一个
细节都经过了精细的考量。

一位生活在天津的英国老人布莱恩·鲍尔用略带沙哑的声
音为我们讲述他对北疆博物院的童年记忆，“博物院是星期天下
午对外开放的，但我从来也没有看到那里的人超过 12个，大厅
里很安静， 身穿黑色长袍的馆长在展品周围小心翼翼地走来走
去，并不时地停下来对参观者轻声地解释着”①。

① ［英］布莱恩·鲍尔著：《一个英国人在天津的童年》，刘国强译，天津人民出
版社，2007年，第 158页。
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北疆博物院究竟是怎样的一座博物馆？ “她”为什么会成为
世界一流的博物馆， 又是怎样成为的一流博物馆呢？ 就让这本
书带您走进“她”、了解“她”。

北疆博物院法文名称

一、一位法国博物学家的科考梦

（一）筑梦———创建背景

随着近代科学的发展，自 17世纪起，生物学在西方便开始
引起人们的广泛注意。其原因：一是自 17世纪以来，人们较多地
转向自然的奇情异事的赏玩，致使收集、观赏珍禽异兽、奇花异
草为许多人爱好；二是医学、农业、工业的发展，促使人们从动
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物、植物中寻取资源。此外，18世纪是旅行家、收藏家、分类学家
的时代，人们提升了对生物学的兴趣，加强了对动物、植物等生
物的研究。 19世纪初，中国自然接受了西方这种文化氛围的影
响，特别是以安特生、德日进、桑志华等为代表的生物学家、地质
学家的到来，他们在中国自然领域研究投入了大量精力，对中西
文化促进交流做出贡献。 ①

外国人在中国建立的早期自然科学博物馆， 为国人打开了
一扇了解西方之窗， 对封闭的中国封建文化具有强大的冲击力
和影响力，它引入了一种新的文明，促进了中国文化和文明的新
进程，通过这扇西学之窗，奋起直追，逐步建立起中国人自己的
博物馆，在促进交流、促进发展与“开启民智”等方面也具有积极
的推动作用。 ②

从明末清初的利玛窦、汤若望等传教士开始，法国耶稣会即
与中国的科学发现事业有着密切的关系。 1869年，法国神甫阿
尔芒·戴维在四川发现了大熊猫；同时期，法国耶稣会士韩伯禄
在长江流域采集大量动植物标本， 建立了———徐家汇博物院。
而这一切激发了一位法国年轻人对东方的强烈兴趣， 这位年轻
人在取得博士学位之后，就迫不及待地来到中国“解谜”“探宝”。
他就是法国动物学博士、博物学家———黎桑，中文名为桑志华。

① 曹增友著：《传教士与中国科学》，宗教文化出版社，1999年 ，第 272页。
② 李暖：《来华外国人所建博物馆研究》，《河南大学》，2014年硕士研究生毕

业论文，第 37页。
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桑志华于 1876年出生在法国北部
的北部里尔大区的伦比斯镇， 在他 36
岁时获得法国科学院动物学博士学位

后， 萌生了到中国考察探险的想法，和
众多的西方科学家一样，他想探究中国
乃至亚洲这块幅员辽阔而又神秘莫测

的古老土地是否曾是人类起源的摇篮。
“在那些地区（黄河、白河），无论从科学
上，还是从经济学的角度上看，它的地
质区系、植物区系、动物区系，人们都一无所知。 ”对于桑志华来
说，开垦这块处女地，显然具有重要的科学意义。 他在报告中阐
述了考察目的：“当时的中国仍然是一个不为人们所完全了解的
国家，尤其是这一深远地区———黄河流域、蒙古腹地、西藏附近，
不论从科学还是从经济学角度上看， 对它的地质和动植物区系
人们还一无所知，许多有待发现的宝藏仍留在那里。 ”①的确，过
去已有不少探险家到过这些地区，提出过某些计划，但是一些人
往往把注意力集中于某个地区或特殊问题上， 对于进行全面的
考察，还没有人付诸实施。 因此，为了研究中国北方疆域的自然
资源、包括矿产、农业及其他为解决已经出现的科学问题，需要
设立一个考证资料和藏品的研究中心， 而非一所大学。 这就是

① 桑志华著：《北疆博物院丛刊》（第 39期）， 陆惠元译， 北疆博物院刊物，
1988年，第 2页。

北疆博物院创建人

———桑志华
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从 1914年开始，促使桑志华下定决心前往中国北方各地进行考
察旅行，并在天津创立一个博物馆的动机。

北疆博物院前门石刻介绍

我们设想一下，在那个兵荒马乱、物资匮乏的年代，一位洋
人来到异国他乡———中国， 在这个遥远的国度进行科学考察与
研究，会面临多少令人难以想象的困难和问题。为了不影响科考
工作，不浪费时间，来中国之前，桑志华做了大量的准备工作，当
年他的考察计划与准备是这样的：

（1）系统地考察黄河、白河（海河）、滦河、辽河，即所有注入
渤海湾诸水系及这些流域的周围地区，由北（蒙古腹地、戈壁及
鄂尔多斯地区）向西（青海及青海湖）做地域性考察。

（2）搜集包括地质学、岩石矿物学、古生物学、动植物学、史
前史学、经济学研究资料，采集藏品，尽可能保持其完整。

（3）在博物馆中安置这些藏品。
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（4）从事藏品的研究活动，出版刊物。
（5）给科学研究机构提供考察资料。
（6）设立陈列室。
这个计划很快被法国外交部采纳并获得了资助。成行之前，

桑志华还访问了许多学术界人士，希望得到他们的关注与支持。
这些前期工作为桑志华来华考察解决了 3个关键问题： 经费问
题、基地问题和人员问题，同时还得到食宿、交通工具、向导、劳
动力等多方面资源的支持。

（二）逐梦———创建过程

1.创建设想与实施

早在 1861年，法国政府和罗马教廷就想在天津开办一所大
学，天津作为现行教学理想之地是首选城市，却受控于天主教的
管理。所以当法国政府和罗马教廷要求在天津办学时，遇到了极
大的阻力，几经多方努力，此事却始终未果。 1920年 7月，为了
能够顺利地在天津办学， 罗马教廷派出巡阅使来中国督查天津
办学之事，这场旷日持久的争端，最终以在天津取得办学权而宣
告结束。 1921年 1月，耶稣会直隶东南教区在马场道清鸣台，购
得 6.67公顷的旷地，于是便将校址选定于此，并将学校命名为
天津工商大学。与此同时，直隶东南教会看到桑志华提交的报告
后，决定在天津工商大学东南侧建立一所博物院，作为独立的科
研机构，与大学比邻便于双方协作。 设在天津圣路易斯路53号
（今营口道 20号） 的是直隶东南教区驻天津办事处 （名为崇德
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① 《河北大学史》，河北大学出版社，2001年，第 4～5页。
② 桑志华著：《北疆博物院丛刊》（第 39期）， 陆惠元译， 北疆博物院刊物，

1988年，第 2页。

堂）①，主要负责管理罗马教廷和法国耶稣会拨给教区的经费以
及其他教会机构和教友的捐赠，同时还负责包括工商大学、北疆
博物院，及其所属机构设施统一管理。

2.中国北方自然资源收藏与研究中心的创建

创建于 1868年的上海徐家汇博物院，藏品收藏范围主要集
中于我国南方长江中下游区域。而我国北方还是一片未知区域，
基于此，桑志华的计划是：从科学和经济角度全面、系统地考察
中国北方腹地（黄河流域、西藏附近等），包括其地质和动植物
区系。 因此出于研究中国北方疆域的自然资源，包括矿产、农业
及其他学科，需要设立一个考证资料和藏品的研究中心并设立
陈列室，即建立一所博物馆，这也是桑志华在华科考、发掘计划
的一部分。 ②

（1）桑志华怀揣梦想来到中国

作为最早到中国从事地质、 古生物学和史前考古活动的
外国学者之一，桑志华和瑞典地质学家安特生（J.G.Andersson）
不同，安特生是受中国北洋政府的聘请，作为农商部的矿政顾
问来华，协助寻找铁矿、煤等资源，而桑志华则是以个人科学旅
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行①的方式在华探索与发现科学。
1914年，桑志华在完成各项筹备工作后，从遥远的法国巴

黎，乘火车沿西伯利亚铁路线前往中国。 1914年 3月 21日，桑
志华在满洲里入境；3月 25日抵达天津， 以崇德堂作为其落脚
点。 简单安顿之后，便开启了对中国北方大部分地区，尤其是黄
河、白河流域，长达 25年行程总长约 5万千米的科学考察，内容
涉及地质、古生物、古人类、动物、植物、人种、经济学等诸多方面
的科学考察，并在天津创办集收藏、科研、展示、教育、出版于一
体的博物馆———Musée Hoangho Paiho （法文名称：黄河白河博物
院）。

（2）收集藏品

为了收集更多有价值的藏品， 为即将建成的博物院补充标
本，桑志华借鉴欧洲博物馆收集标本的做法，向友人发出了一封
帮助寻找和收集各种哺乳类、爬行类动物化石，各种植物、矿物
中有价值的标本和化石，古人类石器及各种历史古物的呼吁信，
呼吁大家为博物院之建立出力。他在信中介绍了地层结构，动植
物标本、矿物标本和化石以及观察识别石器的基本知识，并约定
了提供信息的联络方式。 这个方法效果极佳，它好似一张大网，
短时间内，半个中国的各种地质“宝贝”源源不断向天津涌来。

1921年，桑志华历经 8年的野外发掘、采集及向各界征集

① 安俊杰著：《泥河湾寻根记》，中国文史出版社，2006年，第 10页。
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的各类（动物、植物、岩矿、古生物、古人类等）化石标本数目逐年
增多，崇德堂（即当时耶稣会财务管理中心）地下室 2/3 的房间
堆满各种化石标本，已无法容纳更多的“宝贝”。 因此，桑志华
提出了建立博物院的请求， 并被提到天津法租界工部局的议
事日程。

（3）北疆博物院的建成

1922年 4月 25 日，北疆
博物院建起第一座楼———北

楼。 北楼设计为 3层（局部 2
层），高 12 米，占地面积 300
平方米， 钢筋混凝土结构，设
有防盗门和双重窗户。楼内有
3个实验室、1个办公室、1间
暗室、2间藏品库和 1个作业

室。整座北楼耗资 30000块大洋（当时折合 30万法郎）。①北疆博

物院的建造委托给当时著名的比商义品公司设计、监造。说到比
商义品公司还有这样的记述：1907年 8月 3日， 义品公司的前
身———天津法比兴业银行（Socié té Franco-Belge de Tientsin）在
天津开业，公司总部设于比利时布鲁塞尔，总管理处设于法国巴

① 桑志华著：《北疆博物院丛刊》（第 39期）， 陆惠元译， 北疆博物院刊物，
1988年，第 12页。
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