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序 言

宁波帮，一个有着深厚家国情怀和不懈奋斗精神的地域人文性群体。古往

今来，从宁波走出了诸多杰出的宁波帮人士，他们在不同的时代、不同的领域，

都做出了不凡的建树，与时代同行，与社会共进。宁波帮博物馆的办馆宗旨，便

是守望宁波帮人文积淀，传承宁波帮所彰显的可贵精神，涵养地域人文特质。

宁波帮博物馆馆刊于博物馆开馆之初创办，以期搭建平台，深入开展宁波

帮的研究，并进行宁波帮人文的传播。办刊之初，我们集结了各地在宁波帮研

究领域颇有见地的专家学者，以及相关的研究机构，进行内容的策划、撰写。各

界人士鼎力相助，使得刊物日趋完善，影响力逐步扩大。

十年时光，倏然而过，不知不觉之中，宁波帮博物馆馆刊已经出刊整整 40

期。在这十年光阴中，海内外各界人士、社团、机构都给予了本刊和本馆大力的

协助与支持。他们从不同层面宣传、推介宁波帮博物馆，积极踊跃提供史料、文

稿，将宁波帮博物馆馆刊视若珍藏。不久前，去境外拜访同乡社团和相关人士

时，我们看到数年来的馆刊赫然整齐摆放于书架上，特别之处还贴上标签，深受

感动。各界的厚爱，便是对宁波帮博物馆工作最大的认可与鞭策，也是宁波帮

博物馆长远发展的不竭动力。

十年来的馆刊累积已一尺余厚，有识之士建议将馆刊汇编合集，以便留存、

查阅。值此之际，我们将馆刊文章分门别类，梳理部分文章编辑成册，便有了这

本《守望 · 传承 —— 宁波帮博物馆馆刊十年文萃（2009-2019）》，以资答谢

各界对宁波帮博物馆的厚爱。

宁波帮博物馆馆长

 2019 年 10 月
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编辑说明

1. 本书系对宁波帮博物馆馆刊文章进行分门别类，体

量所限，梳理部分文章汇编而成，以体现馆刊的人文性和

学术性。

2. 本书分为《文博论丛》《文史集萃》两册，《文博论

丛》以博物馆为主题，《文史集萃》以宁波帮人文历史研究

为主题。

3. 此次汇编对个别文章进行了删减和修改。

4. 为便于读者查考，各文章末尾均标注发表时的期

号，原则上按照时间排序。

5. 文中标注的作者信息，均沿用发表时的身份描述。
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一、项目背景：宁波帮溯源

宁波帮是一个独特的商帮，集杰出的商道才智与深厚的家国情怀于一体。其发源

地宁波历史悠久，自古人文荟萃。宁波简称“甬”，位于我国海岸线中段，浙江宁绍平原

东端，余姚江、奉化江与甬江在市区的“三江汇流”成为标志性的地理景观。

历史上的“宁波帮”，是指旧宁波府所属鄞县、奉化、慈溪、镇海、定海、象山六县在

外埠经营的商人，以血缘姻亲和地缘乡谊为纽带联结而成的商业群体。“宁波帮”崛起

于明朝天启、万历年间，鼎盛于五口通商之后，20 世纪又称雄于港澳台与海外 —— 世

界船王包玉刚、前香港特首董建华、“影视大王”邵逸夫等都是宁波帮人士。“宁波帮”

不但拥有巨大的财富，而且具有不可等闲视之的社会活动能力和政治能量。在邓小平

“把全世界的‘宁波帮’都动员起来，建设宁波”的号召下，宁波帮为宁波及国家的发展

做出了很多贡献，在香港回归等事件上发挥了重要的作用。

二、项目概况

2006 年，宁波市政府决定推进以宁波帮为主题的博物馆 ( 包括会馆 ) 的建设，展

现宁波帮在人文、历史、经济和对外交往等方面的地位与成就，展示宁波和宁波帮的历

史文化与人文风貌，建立世界各地宁波人的物化的情感纽带。在全国范围举行的建筑

设计竞赛中，华南理工大学建筑设计研究院获得优胜，成为中标实施方案。

宁波帮博物馆总建筑面积约 2 万平方米，基地位于宁波市镇海新城南区“中央公

宁波帮博物馆建筑设计理念

◆  何镜堂 等
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园 — 文化公园 — 甬江”城市轴线景观轴带中北部，四面均有水系贯通，地势平坦，总

用地面积约 47000 平方米。

三、设计解题：叙事、城市之轴与地域建筑文化的传承

在收集资料、对项目进行思考分析的过程中，我们被宁波帮的人物历史以及宁波

的人文地理所深深吸引。这是一个有着浓厚人文色彩的主题博物馆，它展示、叙述的

主题是宁波帮这个特殊群体的传奇历史以及宁波城市的人文地理特色。如何通过建

筑的本体内容对展览主题展开一系列的叙事，成为我们在设计中始终关注的议题。

宁波帮博物馆将会是宁波城市与宁波人心目中的一个具有标志性的建筑。标志

性未必来自形体的高大或奇异，很多时候是“关系”决定了存在的力量。我们认为在

设计上应该把基地“城市之轴”的特性作为一项主要的设计资源加以发挥，通过建立

建筑与城市之间互相支持、相互加强的“共振”关系，使博物馆存在的“力场”在基地

之中向外弥漫开去。

宁波地处传统文化深厚的江浙地区，商道与人文俱盛，同时又具有滨江滨海城市

的特点。博物馆要把根扎在宁波，除了处理与城市的关系，还须接续地域建筑的根脉，

运用类型学、结构主义等现代思维方式，通过铺排庭院布局、营造场所情景、转化细部

纹样等不同层面的设计手段把地方性的情感注入新建筑当中。

四、设计构思意象

对宁波帮博物馆项目的价值判断落实到图纸、模型的设计过程，是一个把想法不

断物质化的过程。我们借助若干在过程中逐渐成形的构思意象的“关键词”作为线索，

把设计一步一步往前推进：

“帮”——结构化、整体性建筑群像

宁波帮的故事是一群人在长时间的历史过程中团结互助守望、共同繁荣辉煌、不

断回馈故土的故事。顺应主题的群像特征，博物馆呈现为一个整合的群。在总体布局

上，南面的博物馆主体与西北面的会馆围合“三江汇流”场景，结合成一个同构的建筑

群。建筑肌体通过结构化的网格系统发展生成，使用空间与庭院系统穿插咬合，在建
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