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陈济开先生搞电影宣传工作当年不但在宁波全市范围内、浙江省电影系统

内出名，甚至在全国电影系统里也有点名气。

20 世纪 80 年代后期，我任鄞县人民政府分管文卫的副县长，那时我是不认

识陈济开的。1988 年春，我到北京参加会议，会议间隙，与秘书汪兴树一起逛西

单商场时，忽见路边一高楼前挂着“中国电影发行放映总公司”的牌子，因为我

是分管文卫的副县长，职业的敏感使我想到中影总公司去看看，遂与老汪一起

走了过去。

当我们拿出工作证在中国电影发行放映总公司的门卫登记时，那个门卫同

志不识鄞县的“鄞”字，问我们：“你们是什么县来的？在哪个省哪个市啊？”我

们的普通话说得又不标准，门卫同志还是听不懂，他就不让我们进。这时，来了

一位骑着自行车、穿着蓝衣服的中年人，他听到我们的话后就立即下车问我们：

“你们是鄞县电影公司来的？是不是陈济开呀？”我当时一头雾水问老汪：“陈济

开是谁呀？”老汪马上对那位同志说：“不是！这位是阿拉县里的胡县长，我是他

秘书。”“是吗？请跟我进来吧！”门卫师傅向我们介绍说：“这位是中国电影发

行放映总公司宣传处的金忠强处长，上海人，你们的话他听得懂，你们就随他进

去吧！”

在金处长的办公室，他第一句话就问我们认不认识鄞县电影公司的陈济

开。我不认识陈济开，就指了一下老汪说，他的女儿也在鄞县电影公司工作，他

一定认识的。老汪对金处长说：“陈济开，我认识，是负责县电影公司宣传工作



中
国
电
影
界
的
「
宁
波
帮
」

002

的。”金处长对我说：“我的祖籍也是鄞县，在韩岭金家，但我出生在上海，从没

去过老家。陈济开，我只知他的名字，人从没碰到过，所以刚才我以为是他来找

我来了，哈哈！他宣传工作的确搞出点名堂来了，喏！这一期《电影评介》中就有

他写的文章。”我信手拿来一看，文章后面作者具名是浙江陈济开。这是我对陈

济开的第一印象 —— 连中影公司也知道他的名字。作为主管文卫工作的副县

长，手下的兵能在京城有点名气，心里顿时感到蛮高兴的。随后，金处长还特地

为我俩安排放映了一场“小电影”， 只有两个人观看的电影专场，这在当时是何

等的待遇啊！金处长说：“这个小观众厅座位舒适、音响效果特好、光线清晰，是

文化部领导审查新影片的地方。我有工作，不陪你们了。”这么多年过去了，看

过的电影叫什么名称是记不清了，但这个事深深地铭记在我的心里。

回来的路上，我对老汪说：“陈济开真厉害，连中影总公司领导都知道他的

名字，我们今天能有这种待遇是托他的福啊！”

记得从北京回来后，我把陈济开叫到了我的办公室，向他讲了这件事，并要

求他给金处长写封感谢信，转达我的谢意。

不久，陈济开从县电影公司调入县政府办公室工作，我们相处的机会就多

了。他经常对我说：“我深深热爱着电影工作。”故而，他虽然离开了电影公司，

但从未放弃过对电影工作的研究。那些年，我经常在报刊上看到他写的有关电

影的文章。最近，他的《中国电影界的“宁波帮”》写成了，我在此对他表示热烈

的祝贺！祝贺他退休后还笔耕不息，取得丰硕成果！

是为序。

原鄞县人民政府副县长　胡成伟　

2018 年 5 月　

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com
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序二：相蕴

一早起来，坐车一个多小时，步行二十几分钟，走进斗室，打开电脑，一切准

备就绪。两耳不闻窗外事，一心只读桌上《志》。如此工作，单调了一些，但很充

实。“五十年前王守仁，开门即是闭门人。”如此周而复始，平淡了一些，但很纯

粹，也很超脱。修志三年，贮存在生命记忆中的是一叠厚重的生活。偶尔打开，

翻箱倒柜，淘尽三江五湖水，却不见原味的生活。昨日还不远，又都是自己的亲

历，为何……

这时，老陈乐呵呵地走进来，手里提着一壶水，给我满上一杯。泡上一些

金钱草，这水就有了色调，有了味道。喝老陈泡的茶，是我三年生活的一部分，

这事不算重要，不为记忆所存。老陈出去了，我说声谢谢，信手举杯，呷了一口。

对啊！这才是生活的原味。我顿然有悟，其实贮存在记忆中的生活，失掉了原有

的场景，没有了原来的情绪，所以即便昨天很近，也变得僵硬，甚至变成连自己

都难以解读的《易经》。看来，凭记忆复制生活只能是一个奢望，我不再打开记

忆去寻找，但欲望仍然强烈，如果真能够复制三年生活，我愿意拿出三十年记忆

来做交换。

不说了吧，说说老陈。老陈是谁？堪称吾师。三年之前，我选择来修志，所

有的资本就是教了近三十年的书，或许在人在己的眼里算是一个文人了。文人

爱玩文字就像武人爱玩枪一样。孔子说：“言之无文，行而不远。”玩文玩到语

言精美、富有文采，就能流传久远，这一点我知道。然而“文士撰文，唯恐不自己

出；史家之文，唯恐出之于己”，所以“文人不可与修志”。对于这一点我却不知
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道。这就是所谓书读了半懂，许多事也只是半懂，哪些是真知灼见，哪些是无病

呻吟，容易分不清。书读了半懂，即便会有一些思想的闪耀，也常常理不出一个

头绪来；即便写成文章，字里行间也是散发着一股酸味。我估计自己连这样的

文人还算不上，我最多不过是“文不像读书人，武不像救火兵”而已。如此一衡

量，觉得来修志还真有点不明智。“智者不为非其事”，事有应做不应做之分：应

做则做，不应做则不做——这是明智者；如果不应做的事也去做，就糊涂至极

了。选择来修志，的确有些贸然。

不过人生如同下棋，大丈夫落子无悔。既然选择，就当坚持，不计后果，不

问得失，于是我赶快融入一个新的团队——我们这个团队来自五湖四海，为了

一个共同的革命目标，走到一起来了。这个团队里的队员秀拙相蕴。当然秀者

居多，有一直在志史工作岗位上耕耘了几十年的老领导，有曾经参加过修志工

作的老同志，有科班出身、有所学习、有所研究的修志新人。竖观横视，拙者唯

我而已。我既没有修过志，也不是历史专业的，甚至没有十分专业地通读过一

本志书……“文王拘而演《周易》，仲尼厄而作《春秋》；屈原放逐，乃赋《离骚》；

左丘失明，厥有《国语》；孙子膑脚，《兵法》修列；不韦迁蜀，世传《吕览》。”大凡

修志之人，最好有一些非常的生活体验。这一切，显然今人都不会有。我一无

所有，是一副深情款款的拙相，加一副双手跟不上大脑的拙相。

这个时候，老陈来上任了。他非常亲切，一见面就是熟人。老陈参加过一

轮修志，是过来人。“欲知山下路，须问过来人。”正好他被安排在我隔壁的办公

室，近水楼台，讨教方便，自然就是吾师了。古人云：“修史之难，莫过于志。”此

言不假。我与老陈日后就成了如此“患难之交”。平日，我们同食；外出，我们同

住。三年修志，我们打破了一句老话，人无千日好。

老陈干过电影放映工作，干过区府办接待工作，可以说一生工作都处在

“动”中。老陈参加过一轮修志，身后有厚厚一沓书稿，常常有文章见报，还出版

了散文集《窗外的云天》和《后窗时代》，可见他又能常处“静”中。即便今日，老

陈在“静”中，仍常忘食，每天中餐如果我不叫，他十有八九会误时。一般人或能

“动”或能“静”，不能兼有，而老陈“动”能至“闹”，“静”能至“寂”，这一点，我很

久没有读懂。论读书，我还算内行，书里有作者自己的知识结构，前后连贯，所

以读书要循序渐进，必须先读懂前面，才能读懂后面。但此法读老陈不行。我

与老陈相识时，他已退休，不可能从前面读起，只得从后面读起。老陈还的确是
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一本书，他见多识广，身上发露着智慧，遍洒在各个生活细节中。所以读他无论

从前面读起，或从中间读起，甚至从后面读起，均无妨碍。

我生长在鄞州，工作在鄞州，早过知天命之年，说鄞州也知一二，但经与老

陈三年过招，始觉他才是“鄞州通”。我不过是一教书匠，三尺讲台，四季耕耘，

早已将时间空间紧缩，所读的书便唯教科书，所关注的事唯考试……教书大半

生，穷得只有教科书和考试，哀莫大于此。我自知无药可救，与老陈相比万般不

同，但我们竟能为友，随遇而安，其原因在于彼此读懂而能“相蕴”。

“相蕴”是老陈，“动”“静”集于一身；“相蕴”是我与老陈，不同经历的两个

个体相互尊重；“相蕴”也是我们整个团队，每一个个体的存在各不相同，可以互

相包容，可以发挥各自的功能；“相蕴”是成功的修志过程，“一去二三里，抛锚

四五回。前行六七步，八九十人推”。

三年修志，得“相蕴”足矣！“穷老宁须叹，吾生得已多。”我心已定，庆幸当

年的“落子无悔”。

“万物尽然，而以是相蕴。”庄子精神中的“相蕴”，“蕴”是魂魄，万物应“蕴”

而生。汉字三千，庄子为何独钟情于“蕴”一字？“蕴”是一种才气，才高莫高于

大容，能接纳纯朴、简明、本色是大容；“蕴”是一种品位，品高莫高于大智，淡淡

随风飘过，不惊动人，又无时无刻不在爱抚周围的一切是大智；“蕴”是一种吉

相，相高莫高于大象，像兰花，像月光，像玉石，像湖泊，气象万千不张扬是大象。

庄子“蕴”之选，真叫人拍案叫绝！

“相蕴”必将是一部成功志书的标志。在一个文化发展和史料发掘如火如

荼的时代里，为一方发展提供借鉴是《宁波市鄞州区志》编写的要求。

《宁波市鄞州区志》早已出版，我与老陈各自从事新的工作。前些天，忽闻

老陈的《中国电影界的“宁波帮”》也可出版了，真是可喜可贺。抹不去的“相蕴”，

又涌上心头。

《宁波市鄞州区志》编辑部责任编辑  郑传杰　
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自序：我的电影生涯

我自 1965 年 3 月参加鄞县电影放映工作始，到 1991 年被调入到鄞县人民

政府办公室止，搞了整整26年的电影工作。这26年，是我人生中最难忘的岁月，

因为我把一生中最美好的时光奉献给了祖国的电影事业！

我操作过 8.75 毫米（我国最小的电影放映机）到 16 毫米的流动放映机，也

操作过 35 毫米固定放映机（最大的放映机，又称座机），我是一名拥有电影放

映技术合格证书，可以操作各种电影放映设备的放映员。我又是一位电影宣传

员、评论员。在这漫长的电影生涯中，我说不清绘制过多少张电影幻灯片，构思

创作过多少电影宣传画报。在那电影是党的重要宣传工具的年代，电影放映队

（包括城市中的所有电影院）都要运用幻灯片这一形式，紧密配合党的中心工

作。电影放映前，都得放一些自编自演的幻灯片节目，以快板、对口词、宁波走

书、说唱等形式向电影观众宣传党的各项方针政策、当前党的工作中心任务与

发生在身边的一些先进事迹、好人好事等等。放映员晚上为农民放电影，白天

就深入放映点，捕捉当地近段时间发生过的或者正在发生的要闻轶事，先用文

字在笔记本上记录下来，再用简洁的语言编成说唱资料，写在幻灯片上，配上插

图，以群众喜闻乐见的形式，向电影观众进行宣传。所以，我又是一名“山寨”记

者和美术工作者，这 4 厘米 ×6 厘米的幻灯片，有玻璃做的，也有胶片制成的，

可能现在的年轻人大多没见到过。在这么小的一张幻灯片上写字、画图画，是

要有相当功底的，玻璃片很滑，一般是写不好的，胶片有油光，难以上色。但我

们这些放映员不但能在玻璃片上写出各种各样的字体，而且还能在玻璃片上绘
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画、着色。比如影院电影未放映之前，银幕上那个画有月亮和松竹的“静”字、画

有牡丹花之类热闹场面的“观众们好”，在放映中途换片时那张画有摩托车和电

影胶片的“影片未到暂等片刻”幻灯片都是由我们这些放映员手工描绘成的。

20 世纪 70 年代后期，鄞县农村各乡镇、单位相继办起了电影放映队。农民

们也大多从站着看电影变成坐在影院中看电影了。这时是党的十一届三中全

会后，党把中心工作转到经济建设上来，电影宣传工作必须紧密配合党的中心

工作！当然，电影工作也从几十年来党的宣传教育工具转变为以增进经济效益

为重点的娱乐形式。为了招徕观众，电影宣传人员要把精力放在影片宣传工作

上，重点抓映前介绍，比如在影院门口绘制巨幅电影海报、刊出剧情介绍、编写

影评文章等等。所以，我这样的电影专职宣传工作者，就有了每月到市电影公

司或者省电影公司观看各电影制片厂刚刚摄制完成而还未在社会上公开发行

放映的最新影片的机会，这一高规格的待遇叫“工作看片”。有时到杭州，有时

到舟山、温州、丽水，反正省内各地区轮换跑。这还不算，各县还常常举办幻灯

调映活动。各县推选一些内容健康、编写精巧、绘画水平高的幻灯节目进行汇

映（戏剧界叫会演）、电影画报宣传评奖。这些专题活动，有市里办的，有全省范

围内举办的，也有华东地区举办的。活动搞得热热闹闹又轰轰烈烈，曾在 20 世

纪 70 年代到 90 年代末在全国电影系统产生过积极而深远的影响。

当然这些活动也为我们这些电影宣传工作者提供了锻炼和表现的机会。

我有幸参加过上影、北影、浙影等制片厂来宁波拍摄电影的活动，认识了电影界

的一些名导演（如谢晋、谢铁骊、汤晓丹、李前宽、天然、于本正等），也有幸认识

了我国电影界的一些名演员（如刘晓庆、潘虹、达式常、杨在葆、许还山、张铁林、

龚雪、毛永明、丁岚、向梅等），并和专演蒋介石的上影特型演员孙飞虎、北影厂

的赵恒多成了朋友，最难忘的是与电影《少林寺》中牧羊女的扮演者丁岚在阿育

王寺参加电影《抬花轿》的拍摄，以及多次参与上影厂来鄞县天童寺、阿育王寺、

鄞江桥等地拍摄《铜头铁罗汉》《曙光》《蓝色档案》《闪光的彩球》《难忘的战斗》

《车轮四重奏》等影片的选外景、制场景和协助制片、照明等活动。

通过几十年的奋斗和努力，我获得了中国电影学院电影文学专业大专毕业

证书，还被吸收为中国电影评论家协会会员、中国电影发行放映协会会员，取得

了省、市电影家协会理事等头衔和副编审的专业技术职称。所以当有人问我你

这一生最难忘的工作是什么时，我会毫不犹豫地说：是放电影！
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电影这个怪物，在地球上已经经历了一百多年的发展，她从无声到有声，从

黑白到彩色，画面从平面到立体再发展到环幕电影、动感电影、数字电影，未来

还会有 4D 电影和俯视电影等等，影片材料从胶卷到录像带，再从碟片到激光，

变化得令我这个“老电影”说也说不清楚了。人们观看电影的形式也从室外站

着看露天电影到进影院坐着观看，再发展到今天的家庭影院，发展速度相当快，

我早已跟不上时代了。只是退休后的这几年，我在编写地方志之余，整理翻阅

了一些保存完好的电影史料、刊物，偶尔写上几则有关“宁波人与中国电影”的

小故事发表在《宁波晚报》《宁波日报》《鄞州日报》《钱江晚报》的副刊上。这

些回忆文章，使我重又回到了那个一生中最难忘的、最激情的电影岁月。

2005 年 6 月，在宁波市电影发行放映公司筹划纪念“电影百年”的活动前，

我的老朋友、市电影公司的领导给我打来电话，要我为这次纪念活动编写“中国

电影百年知识大奖赛”100 题，并指定文字篇幅为《东南商报》一个版面。这是

个非常艰巨的任务，100 题，内容必须涉及电影的方方面面，还得给组委会附上

正确的答案。我虽推托再三，但最后还是卖了老朋友的面子。接着，我翻阅了

家中珍藏的几千册电影史料，花了一个多月时间，终于完成任务交了差。从此，

一发不可收拾，鄞州电视台、宁波电视台、海曙区文化大讲堂一次次邀我去讲宁

波人与中国电影的故事，《宁波晚报》《鄞州日报》《鄞州文史》编辑部一次次约

我写一些电影“宁波帮”的故事。几年下来，我想将近年来发表过的文章汇编成

《宁波人与中国电影》的书，说一说电影传入中国后，众多的宁波人如何在电影

界努力拼搏的传奇故事。

1895 年 12 月 28 日下午，法国卢米埃尔兄弟在巴黎卡普辛路 14 号“大咖啡

馆”的地下室，第一次公开售票放映了《拆墙》 《火车到站》《婴儿喝汤》《水浇园

丁》等电影，取得惊人成就。这一天 , 被电影史学家确定为电影诞生日。从此，

被称为“怪物”的电影就在世界各地蔓延开来。几年后，电影便传入中国，开始

了中国的电影时代，也给宁波籍电影人提供了施展才华的阵地。历史上，宁波

涌现出以邵氏四兄弟、柳氏兄弟俩和任氏弟兄为代表的宁波籍电影实业家，以

袁牧之、徐桑楚为代表的中国电影卓越领导人和以张石川、桑弧等为代表的电

影大导演 ……

在中国电影界，宁波籍电影家群英荟萃，精英辈出。不仅人数多，而且贡献

大，在中国电影发展史上有着深远的影响。纵观《中国电影发展史》《浙江省电
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影志》《宁波电影纪事》等书，“宁波”两字频频亮相。中国第一部故事片、中国

第一家影片公司、中国第一部有声影片、中国第一部彩色故事片、中国第一部彩

色立体故事片 …… 宁波电影人取得的成就几乎令人难以置信，创造了中国电

影史上的诸多第一，宁波人在我国电影一百多年的发展史上建立了难以磨灭的

丰功伟绩。电影界老前辈陈荒煤先生在我参加北京电影学院学习时对我说：“宁

波人为共和国电影事业的发展做出了卓越的贡献，创造了电影发展史上众多的

第一。宁波人了不起啊！你若有机会务请抽点时间 , 研究一下中国电影界的‘宁

波现象’！”可是 , 由于自己水平有限 , 一直以来没有完成这位老前辈的嘱托。

去年“七一”前夕，鄞州电视台要我讲一讲年轻时参加电影放映工作的故

事，录制了 15 分钟节目。节目接连播了半个月，效果很好。从此，我心中的电

影故事之门又一次被打开了。《鄞州文史》主编戴松岳老师更是鼓励我为他的

刊物写一下鄞县籍的著名电影人，我接连写了《大导演桑弧》 《老厂长徐桑楚》

《鄞籍早期电影实业家任矜苹》和《矮柳人的电影传奇》《影坛伉俪乔奇孙景路

夫妇》等传记类文章。不久前，宁波海曙区文化馆又邀我为小区居民代表们讲

宁波人与中国电影的故事。我想，作为一个“老电影”，我有责任将中国电影界

的“宁波帮”介绍给宁波的后人！

编著者　

2018 年 5 月　

自
序
：
我
的
电
影
生
涯
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第一章

中国影坛领军人物中的宁波人

在 2005 年中国电影百年纪念之际，中国电影界评选出

任庆泰、郑正秋、黎民伟、夏衍、袁牧之五人为中国电影开

拓者，其中袁牧之就是阿拉宁波人。袁牧之、徐桑楚、林杉、

彭厚嵘、吴孟辰 …… 这些宁波人的名字与中国电影事业

的开拓紧密联系在一起，可谓中国影坛的领军人物。
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新中国电影的奠基人袁牧之

1978 年 6 月 30 日，那是个特殊的日子，新中国

电影的奠基人、著名电影表演艺术家袁牧之先生仙

逝了。我们宁波电影界的同行们相聚在市电影公

司，商量着以什么形式悼念这位宁波籍的老领导。

我们这些上了年纪的老人不便赴京吊唁，于是决定

向中国电影公司（现为中国电影集团公司）发唁电，

并请他们代送花圈。

袁牧之先生可称得上是我国电影事业的祖师

爷。1975 年，我在省电影学校培训时，班主任孟侠

君老师就对我们说起过好多关于袁牧之从事电影工作的故事。后来，我专职搞

电影宣传工作，开始搜集关于袁牧之先生的资料，渐渐勾勒出了他传奇的电影

人生。

童年时显示超凡艺术天赋

袁牧之，原名袁家莱，1909 年出生于浙江鄞县南郊杨家桥巷 1 号的一座大

院子里（现海曙区南塘老街袁宅）。袁牧之的父亲袁纲洪那时已61岁，老年得子，

喜不自禁，遂取“蓬莱仙岛”之意给孩子取名 —— 家莱。袁牧之 6 岁时，父亲在

一次外出办事时跌了一跤后竟撒手而去。从此家中倒了顶梁柱，袁牧之开始体

会到世态炎凉和人情的淡薄。

袁牧之（1909—1978） 
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童年时代的袁牧之聪明伶俐，深得袁家大奶奶的宠爱。奶奶是个有名的戏

迷，是城里天然舞台的常客，她常常一边看戏一边给袁家莱讲戏中的故事，教他

唱戏中的唱段，故而袁牧之从小就受到艺术的熏陶，并受到文明戏的影响。几

乎在所有介绍童年袁牧之的文章中，都有这样一段文字：袁牧之最喜欢的游戏

是学演简单的话剧（宁波人称白话戏）。他自己编自己演，自己做主角，还叫家

人和邻居来看他表演。隔壁有一对哑巴兄妹，也被他请来配戏：袁牧之讲完自

己的台词，又跳过去讲哑小妹的词，然后把哑哥哥的帽子扣到自己头上，表示换

了身份，又说着哑哥哥应说的台词，一人分饰三角，忙得满头大汗。邻居们看袁

牧之演戏时，往往交头接耳、指手画脚，看不了多久就各自回家了。袁牧之看到

这情景，急得跺着脚直叫：“看啊，快来看啊！”这时，唯有袁牧之的大奶奶依然

捧场，立即止住要散去的邻里娘姨婶婶们：“阿姨婶婶们，快看，快来看阿拉孙子

做戏文呵！”袁牧之见观众们又围拢过来，就高兴地抱拳示谢，继续表演。

1922 年，13 岁的袁牧之到上海澄衷中学读书，因经常在学校搞一些文艺小

品，引起了学校师生的注意。14 岁那年，他受洪深组织的戏剧协社邀请参加演

出，时为戏剧社唯一的小演员。经过几年锻炼，袁牧之的表演技艺得到了进一

步提高。

导演《桃李劫》一鸣惊人

18 岁开始，袁牧之因在一些话剧中的出色表演而受到上海戏剧界的重视。

入东吴大学后，又被邀请出演《万尼亚舅舅》等话剧。

1930 年，他在田汉领导的左翼戏剧运动的影响下，接受了进步思想。1934

年，袁牧之加入了由司徒逸民等在上海创建的电通影片公司，在司徒慧敏指导

下拍摄并主演了他的第一部电影《桃李劫》，获得了进步舆论的一致赞扬。

可以说，《桃李劫》是编剧兼主演袁牧之、导演应云卫、主演陈波儿共同的处

女作。这群进步影人带来的是国外最先进的艺术理论，他们让这些理论指导创

作实践，最终使《桃李劫》成为有声电影的典范。由陈波儿、袁牧之演唱的插曲

《毕业歌》对影片情绪的把握也非常到位。

1935 年，继《桃李劫》之后，袁牧之又在电通公司的影片《风云儿女》中扮演

了主人公 —— 一个由沉沦到觉醒，最后走上抗战前线的青年 —— 辛白华。同
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