


2015 年，宋郁大哥援疆期满。2018 年 5 月，他

为了慈善公益，专程来到阿克苏，我很有幸，给

他做了专访。

宋郁



杨缘宁在接受采访时说得最多的就是，感恩生活，

生活将赐给你灿烂的阳光。

杨缘宁
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陈强老师作为陈氏太极拳第十二代传承人，

在国内有上百名弟子，现在，就连老外都想拜他为师。

陈强



李倩对美是最有执行力的。

李倩
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《听，新疆说》这部新疆纪实报告文学，预计年底前与全国广大读者见面，

本书作者陈凯先生耗时两年时间，将书中数十位人物逐一采访，书中所有人物

故事在个人微信公众平台“听新疆说”均有发布。

《听，新疆说》采用一对一的人物专访，用每个主人公来到新疆、在新疆

打拼、建设新疆的故事来完成全书的脉络构架。

往往外界把新疆看得越不清楚，它就越有吸引力。

本书此次将从全疆数十个在本地扎根的“外（本）地新疆人”口中述说新

疆的经济、人文、社会（社区）、文化、自然环境各个方面产生的变化，从对

比与发展的角度 释、突出新疆的主板、主题、主旋律，通过他们的感受、感觉，

借作者之口让大家“不要听说新疆，要听新疆去说”，新疆吸引他们的，是这

序言

听新疆说真实的新疆

P R E F A C E
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里的气候环境？帅哥 女？文化饮食？自然风光？和谐安居？市场前景还是

就医就学？

相信以上所有问题均可在本书中找到答案。

因工作原因，我于 2014 年～ 2016 年在新疆生活了三年，深感新疆地域的

辽阔，民族文化的多样化，干部群众的朴实真诚，虽然返回北京，但对新疆的

那份情感却越来越浓。真诚地希望陈凯先生的力作能让读者从中受益。

     王宝君

人民日报海外版 力新疆周刊总编辑

2018 年 11 月 30 日

岳智勇

2018 年 12 月 20 日

郭平

2018 年 12 月 20 日
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1

援疆干部

力挽狂澜

浪潮到来前，远处先呈现出一个细小的白点，转眼间变成了一缕银线，并伴

随着一阵阵闷雷般的潮声。白线翻滚而至，几乎不给人们反应的时间，汹涌澎湃

的潮水已呼啸而来，潮峰高达 3 ～ 5 米，后浪赶着前浪，一层叠一层，宛如一条

长长的白色带子，大有排山倒海之势。

涌浪如突兀而起的醒狮，化成一股水柱，直冲云霄，高达十余米。由于大坝

的横江阻拦，直立的潮水又折身返回，形成一个“卷起沙堆似雪堆”的奇特回头潮。

而此时江水前扑后涌，上下翻卷，奔腾不息。

江中心，是一艘灰白色的轮船，没人能够判断，它不知死活的勇气究竟来自

何处，又是如何从滔滔巨浪中英勇突围到达江心，海浪继续怂恿着周围的浪兄浪

弟，用它们的张牙舞爪来嘲笑白船的不知天高地厚。

台风中，数米高的巨浪，如同张开大嘴的鲨鱼，在它的怀抱范围之内，哪怕

是一根羽毛，也难逃浪爪。

翻滚的浪花，响亮地拍打在船的甲板上，水手们大气都不敢出，橘黄色的救

生衣在寒风中瑟瑟发抖。此番阵势，就算是训练有素的海豹突击队，恐怕也难免

会有心提到嗓子眼的焦虑和不安。

他在驾驶舱内，气定神闲，目光坚毅，未表现出一丝的慌张，耳畔萦绕不去的，

是风雨拍打玻璃和甲板的回响。无论攻击来得多么猛烈，他的表情从未有异。
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数吨重的塔吊安全地从江中心被拉往大桥基建旁，浪潮的喧闹渐行渐远，他

从驾驶舱走出，从甲板上跳下，快速整理了一下衣服，带领水手整齐地按照出发

前的“一”字形排开，岸边的炮手也早已准备就绪，三声礼炮完毕，一枚鲜红的

勋章，灵巧地佩戴在他的胸前。

太阳镜上折射出来的光圈，将整座大桥包裹住，继而，浪花随着镜面的反射，

如决了堤的闸口，向各处流淌、蔓延……

水手们叫他阿郁船长，我们称他为：阿郁。

临危受命

阿郁大学学的是海事专业，从学校毕业后，在杭州市交通局钱江三桥工程建

设指挥部任职，当时钱塘江上修建的第三座大桥，是由杭州市政府与香港恒基地

产有限公司共同投资兴建，属合资企业。

钱塘江三桥是当时亚洲第一条最大的斜拉索大桥，已被记入历史之最。阿郁

印象最深的是桥面上的斜拉索，江潮来临的时候，他需要用吊车把拉索吊到桥面

上去，如不抢占时机，水位不够，退潮后，船就会搁浅。但江潮来时会非常危险，

为抵抗潮水的冲击，就要等潮水到来时在钱塘江上过潮，待潮水平稳后，又要将

船安全地靠上桥墩，才能确保将斜拉索安全地吊上岸。

斜拉索拉一趟，前后要一个月，在外面开船的人，根本没见过这么大的钱江

潮水，既不懂在钱江大潮下如何驾驶，又不懂江潮的规律和特点，由他们来驾驶，

随时可能会有生命危险，船本身又装载了上百吨斜拉索，所以必须要找专职的船

舶驾驶员。阿郁当时在工程安全一科，得知这一情况后，他主动请缨。当时，杭

州市交通局副局长、钱江三桥副总指挥告诉他可能会存在的危险性，并希望他能

考虑清楚这份责任和可能产生的后果，阿郁笑笑，最终用行动，证明了自己。出

色地完成任务后，被记下杭州市钱江三桥工程建设二等功。

因为工作积极，阿郁在船上任大副期间经历了一个调整期，鉴于他没有背景，

但有能力，工作又积极，还有在钱塘江驾驶船只的实际经验，随后被派往钱塘江

港监系统任职。内河港监属于杭州市交通局管辖，派专人在施工现场巡逻，负责

三桥桥面和大桥水域周边的安全。

阿郁在任期间，没有出过一起撞船、沉船等交通事故，他的工作得到了杭州
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市交通局和钱江三桥工程建设指挥部的高度认可，并问他是否愿意来指挥部负责

桥面和施工安全。

当时作为浙江省、市的重点工程项目，在确保钱江三桥的工程质量为前提下，

要求建设管理和施工单位加快工期完成任务。在所有工作人员不分昼夜地辛勤努

力下，用了不到 3 年的时间，钱江三桥正式建成通车。

桥面施工方，是由湖南路桥总公司负责建设，桥建好，要设置收费管理所和

相关职能部门。阿郁当时所在的钱江三桥管理所，最多时，有 130 多名职工，他

被任命为稽征股长。若是出现公路、桥面养护、规费稽征、逃票、司机不交费、

超载超重车辆、路政管理等问题时，稽征股长都要管。但只要是阿郁接管的工作，

他都事无巨细，兢兢业业。由于能力出色，后来阿郁又被提升为钱江三桥管理所

副所长、恒基钱江三桥有限公司工会副主席，这也是他第一次正式走上仕途。

快马加鞭修建好的三桥，经济效益不是很好，而且桥面状况时常出现问题，

一下雨就坑坑洼洼、凹凸不平，政府和施工企业感受到很大的压力，媒体上时不

时也有负面消息出现，对整个钱江三桥的影响很大。

初入旅业

香港恒基要撤资，政府要收回钱江三桥，即将免费开放，三桥管理所迟早要

散伙，外界流言纷纷，恒基公司早晚都会消失，所里也开始人心涣散。阿郁想过

这个问题，但又苦于没有更好的出路。很偶然的一个机会，一个叫钱群的老师，

来到所里主动结识了阿郁，还为他指明了人生新的方向。

那天在办公室，有人敲门，对方介绍时说自己是在浙江省旅游局培训中心从

事指导旅行社导游、领队证考试、教政策法规的老师，通过朋友介绍到贵单位拜访，

希望双方可以开展相关旅游合作业务，阿郁当时对他的唯一印象是：个子很高、

戴着眼镜、幽默机敏。

“一畅谈，觉得很有缘。而且聊得十分投机，钱老师说我口才、能力和形象

都很出色，还留了名片，并告诉我，如果对旅游业有兴趣，可以联系他”。阿郁

当时真没想到，开启自己人生的第二通道，会是旅游。

浙江国旅的前身是浙江省公民出国旅游公司。随后，阿郁抱着试试看的心态，

找到了钱老师，对方带着他去见了公民出国旅游公司的办公室主任，对方一看他
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的简历，当即拍板留人。

2003 年元月一日，阿郁以调动的形式，从原单位来到浙江公民出国旅游公司

上班。他对旅游业一无所知，钱老师主动为其提供帮助，送给他一些书，让他先

去考领队证，再考导游证。当时领队证要考英语，这是他的软肋，刚好当时的女

友（现在的爱人）在省运动队，英文挺不错，每天帮他复习，最后，笔试面试成

功通过。2003 年下半年，阿郁步入旅游行业，开始带团。

公司当时有几十个领队，唯独阿郁的名字最响亮，像那些旅游界公认的难服

务的医生团、夕阳红团、学生团、老师团，包括所谓的疑难杂症团，在阿郁眼里，

都不是问题。公司给他派的团，他总是乐于接受，从无怨言。他当时总结了一句

特别精辟的话：“没有带不好的团，只有不称职的导游领队。”就连团队在境外

遇到纠纷等其他突发状况，阿郁也都能处理得井井有条、非常到位。

阿郁当时经常带旅游团去东南亚，泰国则去得尤为频繁，故又被业界封以 “泰

国王子”之称，泰国当地的导游一提起浙江国旅的宋郁，无人不晓、个个交口称赞。

当地再滑头的导游，在阿郁面前都得服服帖帖、规规矩矩，在泰国带团的那几年，

没人敢挑衅他。在带团过程中，他碰到过拿刀的，遇到过带枪的，碰到过强制购

物，将客人包裹扔下车的，还有凌晨 4 ～ 5 点不给房卡，不让客人到酒店入住的，

一次又一次，他都能将危险和困难化险为夷，帮助游客安全渡过。

印象最深的一次，是在去往芭提雅的车上，有个宰客的导游，一路都在强迫

游客掏钱参加自费项目，强迫客人购物。阿郁毫不留情地动员游客将其轰下去，

并又很负责任地告知泰国旅行社实情，当时正值旅游旺季，社里导游全部出去带

团了，未留一名备用导游。实在没法，阿郁只好既做导游又做领队，按照之前计

划的行程，带客人出海继续游览，并第一时间联系当地和国内的旅行社，为游客

争取 500 元的现金赔偿，维护了游客的权益不受侵害。回国后，游客自发组织选

派代表，将表扬信和锦旗送到他的公司。

随后，浙江省公民出国旅游公司与浙江省国旅合并。阿郁又转到浙江省国旅

做领队，在 40 多个领队里面，他的带团成绩和销售业绩是最好的，有的领队老

是觉得累，怪团不好，牢骚话多，但他从没有过这样的抱怨，除了带团就是做销售。

短短几年，他从一个旅游界的门外汉，通过自己的摸索和努力，成为浙江省中旅

集团的金牌领队、旅游专家、先进员工。连续几年，他的锦旗和表扬信是在公司

张贴和悬挂最多的，销售业绩方面，不是第一就是第二。

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com


