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体育产业是我国经济发展中的重要组成部分。分析我国体育产业发展现

状中存在的问题，既要以传统的经济理论作为指导，也需要用相关的体育经

济理论作指导。因此，在与国外体育产业对比中，笔者着重对我国体育产业

发展相关策略问题进行了详细的说明。

全书一共分为七章。第一章是对我国体育产业发展的综述。在这一部

分内容的阅读中，读者既能明确我国体育产业的发展现状，也能发现中外体

育产业发展中的差距。第二章是基于经济理论对体育产业发展所需要的市场

供需关系进行说明。作为一种实体经济，体育产业的发展不能脱离供需关系

的影响。第三章是对体育消费情况的分析。其中详细论述了体育消费者的行

为策略。第四章是对体育资源配置的策略研究。众所周知，体育发展具有不

平衡性，不同的地域拥有不同的体育资源。因此，探讨体育资源的分配策略

显得尤为重要。第五章是对体育产业投入与产出的策略研究。为了实现利润

的最大化，体育产业的管理者必须关注投入与产出的关系。职业体育是体育

产业发展研究中的焦点，因此，在本书的第六章对职业体育发展的制度经济

策略进行了详细的说明。这既是针对职业体育蓬勃发展现状而进行的理论探

讨，也是面对体育产业实践问题所做的及时分析。在第七章，笔者对体育产

业发展所需要的政策问题进行了专门解读。这是保证体育产业依法发展的前

提，也是解决体育产业发展各种纠纷的基础。

本书由黄飞撰写。在写作过程中，参考并吸取了部分研究者的研究成

果，收获良多。尤其是名家著作，主要参考文献已列于书后。在此向相关文

献作者、学者师友表示衷心的感谢！

前
言
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第一章　体育产业发展综述

随着世界范围内体育经济的迅猛发展和我国体育市场的兴起，体育产业成为热门话

题。体育界内外许多人士把目光聚集在体育产业上，从概念到范围上加以思考，从内涵

到外沿进行探讨，从特征到表象进行分析，从国外到国内加以比较。虽然目前在许多理

论问题方面尚无定论，但全方位地关注对我国体育产业的发展是有益的。

第一节　体育产业的提出、含义、归属

一、体育产业的提出

由于长期以来我国社会制度和经济体制的关系，过去把体育视为一项社会福利事

业，竞技运动和大众体育的费用由国家和政府支付，所以相关的行业也是国有制的企

事业单位。因此，在20世纪80年代以前，我国只有“体育事业”这一概念而无“体育产

业”的概念。

在我国，“体育产业”这一概念出现于20世纪80年代中期。随着国家社会经济的发

展和经济体制改革、产业结构的调整和产业分类的国际接轨，1985年在我国经济统计中

开始采用联合国及世界大多数国家所采用的三次产业分类法，在国务院《国民生产总值

计算方案》中，把体育与教育、文化、卫生等部门一道列入第三产业中的第三层次，即

“为提高科学文化技术水平和居民素质服务的部门”。

与此同时，对外开放使我们了解到发达国家体育运动的运行状况，特别是1984年

洛杉矶奥运会的商业运作和美国、欧洲等俱乐部的运行模式，对我们思想观念冲击很

大。我国确定的向市场经济转轨的经济体制改革方向，使体育不可能再是完全由国家

包办的事业，而必须在一定程度上走市场化的道路。在这种情况下，我国经济统计部

门、经济学界和体育界对“体育产业”给予了极大的关注，成了学术界探讨的热门话

题。
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二、体育产业的含义

关于体育产业的概念，目前在我国以及国外均无统一的观点。美国学者对体育产业

大多持一种模糊的大范围的理解，认为只要与体育有关联的产业，就可算作体育产业。

如果一项产业无自己相对明晰的边界，那就缺乏自己的内涵，如果说任何事只要与体育

产业有关联，就把其纳入体育产业范畴的话，到头来体育产业便失去了它原本的界定，

也就什么都不是了。因而日本学者不同意美国学者的观点，认为体育产业必须要有自身

的领域，而这一领域就是将体育作为产品的市场范围。

这些年来，我国学者对体育产业也有热烈的讨论，但也未形成较为一致的认识。体

育界内人士、行政管理人员和部分经济研究学者针对体育产业的概念，从不同的角度进

行了较为广泛和深入的探讨。其主要的学术观点如下：

（1）体育产业是指能进入市场实行商业化经营的体育活动范畴。包括运动训练与竞

赛、体育健身娱乐、体育辅导与培训、体育场馆等可进行商业化和市场化运作的部分。

（2）体育产业是指与体育运动有关联的一切生产经营活动，即体育产业不能仅局限

于直接的体育服务和相关劳务活动，还包括了第二产业中的体育服装、体育器材等产品

的生产和经营，同时也包含了体育旅游、体育媒体、体育彩票、体育保险等第三产业中

与体育有联系的门类。

（3）体育产业包括三大类，第一类是体育活动自身的经营（主体产业），如竞赛表

演、健身消费、有偿训练、比赛门票、广告赞助等收入；第二类是与体育紧密相关的产

业（关联产业），如运动服装与鞋帽、运动器材、体育用品等的生产与销售；第三类是

体育系统中各部门和各单位所开办的各种企业或商业经营活动等（体办产业）。

（4）我国现行产业分类中明确地把体育产业归入第三产业，体育作为第三产业中的

一个部门，就是体育产业、体育业。换句话说，体育事业就是体育产业，或体育产业就

是体育事业。如果把与体育有关的第二产业以及体育系统内部为提高职工收益而进行的

经营活动也纳入“体育产业”中，这既不能从产业分类上来解释，又难以得到国民经济

管理部门和社会的认可。

（5）体育产业从其构成上看，分核心产业、中介产业和外围产业三个板块。其核心

产业中包含健身娱乐市场、竞赛表演市场、体育博彩市场，中介产业中包括体育经纪市

场和体育媒体市场，外围产业含体育用品市场、体育旅游市场、体育保险市场等，并认

为中国现阶段已存在着以上八种体育市场，由此构成我国刚刚起步的体育产业。

（6）体育产业只能是同类体育劳务企业的总和，不能包括相关产品的企业。运动
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器材、服装等第二产业产品的生产不属于体育产业的范畴，从产业经济角度上讲，它们

属于体育产业带动的产业。体育产品就是体育劳务，体育产业是同类体育劳务企业的集

合，这不排除体育系统可以办第二产业和其他第三产业，但这并不是体育产业本身的发

展问题。

（7）体育产业有狭义与广义之分。狭义的体育产业是指体育企业的集合；广义的体

育产业不但包括以盈利为目的的体育企业，也包括公益性、事业性的体育机构。

由于思考、探讨和研究的角度不同，对体育产业这一基本概念所下定义也并不完全

一致。其中主要包括以下内容：

（1）体育产业是指提供体育劳务和体育服务的行业和部门。

（2）体育产业并不局限于提供劳务服务本身，与体育运动有直接关系的一切生产经

营活动的总和都可被视为体育产业，它包括以下部门产业：体育健身娱乐业、体育用品

制造业、体育服务业、体育劳务服务业、体育旅游业、体育金融保险业等。

（3）以体育本体产业为主、与体育运动有关的一切生产经营活动均属体育产业。

（4）体育产业的内涵包括社会上所有与体育有关的经济行为，如体育物质产品（体

育服装、体育器材、体育建筑、体育饮料等）、体育信息产品（体育广告宣传、电视广

播、报纸、体育信息传递等）、体育服务产品（体育健身、娱乐服务辅导、出租场地、

业余训练等）。

（5）体育产业是指为满足人们日益增长的体育需求而使体育产品（物质形态和非物

质形态）进入生产、流通、消费和服务的产业门类。

（6）体育产业是指以向社会提供与体育有关的物质产品和劳务为收入来源的经营性

的各种行业的总和。其产品形态有两种，一是有形的物质产品（体育设施、体育器材、

体育服装、体育用品、运动保健食品与饮料等）；二是无形的服务（体育组织形式、体

育指导、体育咨询、体育比赛与表演等）。

（7）体育产业是指为满足居民观赏体育竞赛和表演以及参加体育健身娱乐需求，而

从事体育产品生产的所有生产单位和组织的集合。

（8）体育产业是指为满足人们健身健美、娱乐休闲和精神需要，从事体育劳务产品

的生产和经营服务的体育部门、机构、社会团体、企业和其他法人的总称。

通常认为，采用产业经济学对产业惯常的定义方法，可把体育产业理解为：体育产

业是生产体育用品和提供体育服务的企业（厂商）的集合。

虽然至今人们对体育产业的定义并未取得一致的意见，但对其基本概念进行探讨

的意义是积极和肯定的。有越来越多的人在关注这一问题，说明中国的体育产业正在成

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com
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长、壮大与成熟，同时也证明体育产业在我国国民经济中的地位和作用日趋突出。

三、体育产业的归属

一般而言的一、二、三次产业，是一种产业结构的划分方法，第一产业是指利用自

然资源进行加工的生产业；第二产业是指对初级产品进行加工的制造业；第三产业是指

提供劳务的服务业。具体为：第一产业主要是农业（包括林业、牧业、渔业等）；第二

产业有工业（包括采掘业、制造业、自来水、电力、蒸汽、热水、煤气等）和建筑业；

第三产业是指除上述外的其他各业。在第三产业中又可分为四个层次，第一层次是流通

部门（包括交通运输、邮电通信等）；第二层次是指为生产和生活服务的部门；第三层

次是指为提高科学文化水平和居民素质服务的部门（包括文化、教育、科研、卫生、体

育、娱乐以及社会保障和社会福利等）；第四层次是指为社会公共需要服务的部门（包

括党政机关、社会团体以及军队和警察等）。从这一产业结构分类标准中，可以较为明

确地找到各行各业在产业分划中的归属。

按照国家统计局2003年下发的《三次产业划分规定》，明确地把“文化、体育和

娱乐业”列在第三产业之中。在对三次产业进行归类的《国民经济行业分类》（GB/

T4754—2002）中，对各产业类别、名称及代码、门类、大类、小类等均有说明。

例如：

第三产业R文化、体育和娱乐业

88体育

881体育组织：指专业从事体育比赛、训练、辅导和管理的组织活动。

各种运动队活动；

各种俱乐部活动；

各种群众性体育组织；

各种专项性体育管理组织（体育协会、中心等）。

不包括：体育行政管理活动，列入9424（社会事务管理机构）。

882体育场馆：指可供观赏比赛的场馆和专供运动员训练用场地的管理活动。

综合性体育场；

综合体育馆；

体育训练基地；

游泳场馆；
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滑冰场馆；

篮、排、足球场馆；

网球、羽毛球、乒乓球场馆；

棋牌馆

……

883其他体育：指上述未包括的体育活动。

体育项目比赛的经纪代理活动；

各种青少年业余体校；

社区、街心公园、公园等运动场所（体育器械）的管理；

专门从事体育心理、保健、营养、器材、训练指导等服务活动；

其他未列明的体育活动。

不包括：运动员个人的经纪代理活动，列入7499（其他未列明的商务服务）。

89娱乐业

……

893休闲健身娱乐活动：指主要面向社会开放的休闲健身娱乐场所和综合体育娱乐场

所的管理活动。

综合体育娱乐场所（游泳、保龄、球类、健身等一体的综合性健身中心）

保龄球馆；

健身中心（馆）；

台球室、飞镖室；

高尔夫球场；

跑马场；

射击、射箭场馆；

滑沙、滑雪及模拟滑雪场所的活动；

惊险娱乐活动场所（跳伞、滑翔、攀岩、滑道）的活动；

娱乐性军事训练、体能训练场所的活动；

其他未列明的休闲健身娱乐活动。

不包括：游泳馆、滑冰场、篮排网球馆、乒乓球馆、足球场等（无论是否对社会开

放），列入9120（体育场馆）。

……

新的分类标准把体育与文化和娱乐业组合在一起，这符合联合国标准产业分类的原
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则，同时也与许多发达国家产业分类标准相似。新的产业分类使得体育产业在国民经济

的核算体系中占有一席之地，这样就有可能获得较为准确的体育产业统计资料，为我国

体育产业发展决策和科研提供可靠的信息支持。

当然，如果仅仅把体育产业局限在与体育服务有关的产业中，还不能反映出体育

产业的全部。虽然就行业归类划分而言，有些产品的生产、经营与销售分属不同的产业

门类和行业，如体育服装、体育器材、体育食品饮料等的生产就分别属于第二产业中轻

工业和食品工业，体育书刊音像制品等属于第三产业中的书刊音像出版行业（文化产

业）。从管理的角度看，这些行业又大多不在体育事业管理范围之内。但是，体育事业

的发展必然会刺激人们对这些产品的需求，扩大这些产品在市场上的销售，可见这些产

业和市场的发展与体育运动有着密切的关系。所以，把与体育运动有着直接联系的一切

生产经营和劳动服务活动的总和都视为体育产业，也有一定的道理。但无论怎样看待与

确定体育产业的范围，从其主体而言，则应当归属于第三产业的范畴。

体育产业的发展取决于社会对体育产业产品的需求程度，同时也有赖于社会对体

育产业的经济投入，更是与体育事业的整体发展水平息息相关。必须强调，体育产业发

展的基础是体育事业，离开体育事业的发展，体育产业便无从谈起。体育产业和体育事

业的主要区别在于、体育事业的主要任务是满足社会精神文化需要，且更多地注重社会

效益，具有社会公益性质；而体育产业的主要目的则是谋取利润，更多的是要追求经济

效益，具有商业性质。由于体育产业总体上属于第三产业，而大力发展第三产业，既是

我国经济发展的现实要求，又是社会经济发展的趋势所在。体育产业的出现与发展，是

社会发展和体育运动发展的必然结果，也是现代社会对体育功能与作用进一步发挥的要

求。

第二节　体育产业的分类构成

关于产业构成问题，如前所述，产业结构是指资源在产业之间配置的构成及其关联

性。具体形态是各产业部门之间的比例关系。从这一意义理解，体育产业结构就是指体

育资源在各体育部门之间配置构成及其相关性。

分析体育产业构成对体育资源在体育产业的市场各部门中的优化配置，提高体育产

业结构效益的经济利益，协调体育产业内部比例关系，以及进行合理的体育产业结构政

策抉择，促进产业结构的优化等，具有一定的理论和实践意义。
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一、体育产业结构分类

作为一个集合体，体育产业集多种企业和市场为一体，是一个产业群。根据标准的

不同，体育产业结构可从不同的角度划分。

（一）按体育产业的市场构成分类

如前所述，有人把体育产业分为主体产业、相关产业和外围（边缘）产业，这种划

分法是由市场的性质决定的。

体育主体（本体）产业是指利用体育自身特征进行生产和服务的部门的集合，包括

体育健身娱乐市场、体育培训市场、竞赛表演市场等，而每一市场中各部门和企业的集

合，又可称之为某一产业，如健身娱乐业等。

体育相关产业是为人们进行体育活动提供相关物资（消费品）的生产、销售和服

务的企业的集合。由于物质产品的生产多属第二产业，因而有人认为其不属于体育产业

（第三产业），但其生产和销售的实物用品与人们从事体育活动有密切联系，如体育用

品、体育服装的生产与销售等行业，因而从大概念的体育产业范围而言，定义其为体育

关联产业也无不可。

体育的外围或边缘产业可以被看成是体育企事业与其他部门和企业的结合，即以体

育为服务对象或内容的其他产业部门的集合。如体育彩票、体育旅游、体育新闻媒体、

体育经纪人、体育保险以及体育纪念品的生产与销售等行业。

（二）按体育产品的形态构成分类

根据体育产品的形态与构成，可分为实物产品和非实物产品（服务产品）两大类。

实物型的体育产品包括体育用品、体育器材、体育服装鞋帽、运动食品饮料、体育

仪器设备以及体育场馆建筑等。

非实物型（服务型）的体育产品包括健身娱乐、竞赛表演、体育或运动技术培训、

体育旅游、体育媒体、体育经纪人、体育博彩以及与体育相关的信息业、金融业、保险

业等。

二、体育主导产业的确定

产业经济学理论认为，在任何一个产业的发展过程中，都要选择和明确某一时期内

该产业中的主导业域（行业），并通过主导业域的发展来带动整个产业的发展。

主导产业是在国民经济发展的某一阶段，对产业结构和经济发展起引导与带动作



中国体育消费与发展研究

8

用，并具有广阔的市场前景和较强的技术能力的产业部门。在一个大的产业门类中，形

成主导的产业必须要具备的条件是：（1）从供给上看，有较大的生产潜力与发展空间；

（2）从需求上看，有较为广阔的市场前景且其产品的需求弹性较高；（3）从特征上

看，产品特点鲜明，在现实产业领域中能形成核心并占有较大的比重。此外，作为主导

产业，与其他产业的关联度高，即这一产业的发展可带动许多相关产业的发展。

根据发达国家的经验和我国体育产业发展的实际，考虑到体育运动的本质和特点，

在现在和今后相当长的时期之内，体育产业中的主导产业是体育健身娱乐业和体育竞赛

表演业。把体育健身娱乐和体育竞赛表演确定为体育产业中的主导产业，这是因为：

（1）体育健身娱乐市场和体育竞赛表演市场本身就是体育市场的基础和核心，无此两行

业便无体育产业可言；（2）体育健身娱乐业和体育竞赛表演业所提供的产品的需求弹性

较高，但从其大众消费的性质来讲，这两类行业（特别是体育健身娱乐业）的市场发展

潜力巨大；（3）体育健身娱乐业和体育竞赛表演业的产品特点明确，其发展在极大程度

上带领和推动着其他体育产业部门以及许多相关产业的发展。由此可得出结论，目前，

我国体育产业中以体育用品和体育彩票为主导产业的状况不可视为理所当然。

第三节　发展体育产业的经济意义

体育产业的发展，从其经济学意义上讲，主要体现在以下几个方面：

一、对经济的增长具有拉动作用

体育产业的发展可在一定程度上增加国民收入，使国民生产总值得以增长。现代

社会，特别是在经济发达国家中，体育产业在国民经济体系中的位置逐渐显现出来。例

如，美国在1995年时，体育产业的产值达到1520亿美元，在国民经济各行业中居11位，

而在1999年达到了2000亿美元。现在美国体育产业所支撑的经济活动产值已超过4000亿

美元，体育产业成为国民经济中持续增长的行业。澳大利亚在1998年全国体育产业生产

总值为80亿澳元，在国内生产总值中占1%，在113个产业行业中居第25位。日本体育产

业的总产值1989年时为4.3兆日元，在其十大产业中居第6位，占国民生产总值的1.1%。

以足球为主体的意大利体育产业，“足球工业”年产值为4万亿里拉，也跻身十大国民经

济部门。
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又如，北京承办2008年奥运会预计总投资额将达到160亿美元，约合人民币1323亿

元，其中组委会预算支出为16亿～18亿美元，非组委会预算支出为142亿～144亿美元。

从资金来源上看，国际奥委会从市场开发收入中给组委会的分成为10亿～13亿美元，组

委会市场开发收入6亿～8亿美元，基本建设投入140多亿美元，这一巨额新增资金的投

入，加上该投资所产生的效应，将成为拉动北京经济快速增长的助推器。

二、人力资源投资的形式之一

体育作为人力资源投资形式之一，主要是通过人们体质健康水平的增强来增强工作

效率和减少患病率。据澳大利亚统计局1996年时的一项调查，在旷工和请假的雇员中，

50%以上员工是由于“患病或身体不适”而旷工，有53%的雇员是请病假。1998年2月，

在澳大利亚体育联合会发表题为《体育的经济影响》的报告中指出，提高体育的参与

率，可使旷工率下降14%～15%。减少旷工率，提高出勤率，劳动力旷工的降低可减少

由此而造成的经济损失。

患病率减少既可减轻国家和家庭负担，又节约医疗开支，为国民经济做贡献。1993

年加拿大由于疾病而造成的损失总额为440亿美元，占保健费用的62.58%，因疾病而使

生产力下降所造成的经济损失为1290亿美元。加拿大政府在1998年发表的题为《加拿大

体育》的报告中指出，体育活动是最有效的、成本最低的增进健康，降低医疗保健费用

的手段。在加拿大，经常参加体育活动的人口每增加1%，每年将减少医疗开支10.3亿美

元，不爱好运动的人口下降10%，将为该国增加50亿美元的收入。从这一意义上讲，大

力发展体育产业，使更多的人参与到健身活动中来，并以健康向上和朝气蓬勃的精神状

态回到工作岗位中去，是保障人力资源素质的形式之一。

三、为社会提供就业机会

就业率的高低和就业机会的大小，与一个国家经济发展态势有着密切联系。体育产

业和体育市场的发展，可在一定程度上解决失业率过高给一个国家经济发展所带来的问

题。如我国近几年来体育健身娱乐业的发展以及体育彩票的发行等体育产业和体育市场

的出现，都对相应城市人口就业率做出了贡献。

自20世纪90年代末期以来，许多国家经济发展趋缓或出现了经济危机，劳动就业成

了社会主要问题之一，而体育产业的发展在增加就业机会上显示出了应有的作用。
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1984年洛杉矶奥运会创造了2.5万人的就业机会，1988年汉城奥运会带来了3.4万人的

就业，1987～1992年巴塞罗那在奥运会筹办期内每年新增就业人数5.9万人，1996年亚特

兰大奥运会带动了7.7万人就业，2000年悉尼奥运会则创造了10万人的就业机会。而我国

经济学家魏杰认为，北京申办2008年奥运会的成功，增加了北京200万个就业机会。

四、扩大内需、拉动消费

消费对国民经济发展的重要性不容轻视。在经济发达国家体育产业和体育市场对扩

大内需，带动消费方面，表现得尤为突出。如在劳瑞·米勒的《体育商业管理》一书中

（1997年）写道：“时下美国人每挣八美元，就有一美元用于以健身娱乐为主的体育消

费上。”1993年美国人每年参加体育活动超过100天的人数到4390万人。美国现有商业性

健身俱乐部1.2万个，从数量上看并不太多，但美国的健身俱乐部是多元化经营伴随集团

化、连锁化，如美国俱乐部系统公司拥有661家下属企业，高德体育公司也有下属企业

503家。如此大的规模和参与人数，显示出强劲的消费需求。又如，法国大众体育消费

水平很高。1993年时平均每位法国人在购买体育用品上的消费支出超过500法郎。而法

国人购买体育用品的消费支出还仅是个人体育消费额的38%，用于健身娱乐的消费占总

支出的62%。在亚洲的日本，20世纪80年代末体育用品市场零售总额已达16000亿日元，

且每年以5%的幅度增长。韩国人的体育消费主要为体育用品和体育服务两部分，而体育

用品消费市场总额在1980年时为1530.7亿韩元，1990年为6080.2亿韩元，2000年时达到了

22120亿韩元；体育服务个人消费（平均每人每月）在1989年为1.3万韩元，1994年达到

了2.6万韩元，一年时间翻了一番。

五、在一定程度上吸纳社会资金

在体育产业中彩票业和体育赞助等，对吸收社会闲散资金、推动体育事业发展和繁

荣经济都有积极作用。据有关统计，我国在2001年全国共售体育彩票192亿元，筹集公益

金57.6亿元。这笔经费不仅在某种程度上解决了体育事业发展经费不足的问题，还可使

闲散资金对国民经济做出更大的贡献。体育赞助主要是通过企业等对体育的投入而获得

经费来源。另外，体育企业通过股票发行也可吸纳社会资金。国外不少俱乐部，如英超

的曼彻斯特和西甲的皇家马德里等俱乐部，通过股票的发行获得巨大的经济效益。

此外，体育产业还可促进相关产业的发展。体育产业的关联性较强，根据著名经济
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