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序

至今仍然清楚地记得那一刻受到的震撼。2005年暮春的某一天

下午,法国吉美博物馆,不知不觉转到了一个展位前,立时被眼前的展

示方式所震撼：
 

普普通通的十余尊唐代陶塑俑,既没被放在柜子里,

也没被摆在台面上,每一尊陶塑都只是被一只十厘米左右长的透明杆

茎悬空固定在墙上,成扇面形排列。当看到眼前的十余尊陶俑,刹那

间,仿佛回到了富丽堂皇的大唐,仿佛遇见了排场盛大的公主或夫人

的团队,在春日明丽的阳光下,一手牵着马缰,一手高举球杆,在球场

上左冲右突,耳边仿佛隐隐传来她们高声急促的招喊呼应……不知不

觉盘桓有三四十分钟,第一次真正感觉到博物馆布展的魅力所在：
 

在

静态中展现出展品的动态,以对展示品“悬置”的方式将其“还原”到当

时的语境。从那天起,开始持续关注博物馆的空间展示及展示空间

问题。

于今想来,开始关注博物馆空间问题,其实冥冥之中有一种因缘

所系。早在20世纪80年代中期,作为《中国文化概论》课程的助教,

对中国传统的服饰、饮食尤其是建筑文化产生了浓厚的兴趣。当时偶

然发现在兰州市东边的定西路有一家建筑书店,如获至宝,于是每隔

一两周,便从市区西边的十里店桥沿黄河南滨河路骑行去书店,两点
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距离十五六千米。那时购买的图书主要有两类,一是基础的入门书,

如《中国建筑史》《外国建筑史》;第二类主要是引进国外的。除了建筑

与城市空间研究外,当时一套翻译过来的西方现代建筑理论的小册子

给我尤为深刻的印象。在较为系统阅读建筑专业入门书的基础上,通

过这套丛书对西方建筑理论的了解,不仅成为我后来美学、文艺学、艺

术学研究的理论基础,也为自己后续的研究带来了全新的视野。

后来考入复旦读研,很幸运与徐清泉一起成为了王振复先生的开

门弟子,方向为中国古典美学。先生当时主要在周易美学和建筑美学

两个方向发力,我丝毫没有犹豫地选择了建筑美学,且内心感到十分

庆幸。当时先生正好在具体负责两个项目,一是协助蒋孔阳先生进行

《中国古代学术名著导读》艺术卷的编辑,一是主编北京大学出版社约

稿的《中国建筑文化大观》,于是我们便欣然参加了两个项目的研究撰

写工作。在这一学习研究过程中,对建筑空间有了不同于既往的全新

感受。

在复旦读博期间,因很偶然的机会,独自主持了上海首届艺术博

览会的开闭幕式,并承担了大会 VCD的策划、撰稿、摄制及后期剪辑

工作。再后来到了上海大学,先后独立承担了中华人民共和国第七届

全国大学生运动会开闭幕式策划,参与上海世博会中国馆、世博馆的

前期策划与主题演绎,随后又独自策划了海尔全球产品体验中心、上

海市长宁区中国婚姻文化展示中心的布展理念及形态。这一系列的

实践活动,使得自己对建筑的空间观念又有了进一步的了解。后来申

请到赴瑞典远东文物博物馆与英国科学博物馆集团进行研究的相关

项目,作为博物馆空间研究的深入;在前后十几次的国外学术交流或

旅行活动中,对博物馆、美术馆的考察成为重要甚至唯一的内容。
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在此前提下,先后有四篇相关学术论文发表：
 

《城市文化视野中

的公共艺术》《博物馆的功能与艺术的观念》《当代艺术博物馆的审美

创新》《博物馆4.0时代的物质叙事与空间融合》。

前几年,先后陆续认识了从英国剑桥大学毕业的袁雁悦博士和德

国美因茨大学毕业的蔡潇博士,得知袁雁悦的博士学位论文直接就是

关于博物馆教育的,蔡潇的博士学位论文中有相当一部分内容直接与

展示空间密切相关,聊得十分投机。新一代学人的视野与思路,对我

诸多启迪,于是欣欣然建了微信群,又吸引了对此感兴趣的几位同仁

参与,围绕博物馆空间进行不定期的讨论。后来我们上海大学艺术学

理论专业的博士生李佳一、陈凌云先后确定以博物馆为其学位论文的

主题,于是萌发了编辑一套丛书的想法。

拉拉杂杂写下上面一段话,好像与本主题无关,然而细细想来,一

套丛书的出现,貌似突兀偶然,事实上却也草蛇灰线,并非全然无稽。

这套丛书的命名,来源于以下基本观念：
 

空间及其定性、定位是

当代博物馆的核心问题,博物馆是人类文明史上一种全新的文化创造

形式,因此将其命名为“博物馆·新空间·新文化”丛书。目的在于一

方面对博物馆的空间进行全新的观照与研究,从博物馆的“展什么”转

向“怎么展”,从而产生出新的“空间”观念与意识;另一方面不仅探索

博物馆的文化保护与传承,更注重博物馆的文化创新,这种功能研究

的转变,也许将会引发对博物馆的全新认识及其知识建构。

按照原初的计划,该丛书作为一套开放式的博物馆文化空间研究

丛书,主要包括国外相关论著翻译与国内学人研究论著出版。目前第

一辑为国内学人研究论著,共四册,作者及内容分别如下：
 

陈凌云博士运用艺术营销学、艺术创意学和博物馆管理学的理论
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与方法,以案例调研为基础,分析作为非营利性公益文化机构的博物

馆如何定位并发展文化创意产业,在文化资本理论和教育传播学视域

下如何界定“博物馆文化创意产品”的概念内涵和价值构成,阐释博物

馆文化创意产业价值链的关键战略环节和主要发展模式,剖析目前博

物馆文化创意产品在研发设计环节和市场营销环节存在的问题,进而

探讨如何从整体上突破我国博物馆文化创意产品开发面临的瓶颈,进

行完整高效文化创意产业链的构建。

李佳一博士以“当代艺术作品展示”为切入点,运用空间理论,借

鉴新博物馆学的研究方法,对当代艺术博物馆展览空间进行研究;围

绕展览空间的不同面向,全文主要从四个方面展开论述：
 

其一,通过

与传统的艺术博物馆的对比分析,对中国当代艺术博物馆展览空间功

能进行全新解读;其二,运用空间理论,分析提炼当代艺术博物馆展览

空间的场所特征与空间内涵;其三,通过认知与体验,重点分析当代艺

术博物馆在布展过程中运用的空间叙述方式以及观众观看方式与体

验方式的转变;其四,对当代艺术博物馆展览的本质与意义进行学理

的追溯。

袁雁悦博士从教育学的基本理论出发,分析博物馆场景中的教学

特点,并结合国内外案例分析面对不同人群(亲子家庭、青少年、成人)

的教学方法及具有共性的教学理念的实践。结合“博物馆素养”这一

概念,该书将提炼基于博物馆及其他公共文化场所的创新教育(包括

教学内容及方法的创新)的未来前景,并针对中国目前培养创新人才

的需求,为其他教学场景的创新教育提供借鉴。

林少雄博士从世界博物馆空间观念的发展及其视觉呈现出发,超

越现有博物馆侧重于历史空间、文化空间、物理空间、现实空间的观
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念,提出基于未来时态的融合体验空间创造的4.0博物馆概念,倡导

更加注重历史空间与当下空间、现实空间与虚拟空间、物理空间与心

理空间、展示空间与研发空间、教育空间与娱乐空间的有机融合,最终

对以具有生命表征与体温特质、具有浓郁情趣及其亲和力、具有空间

独特叙事能力、具有自生长功能的融合场域的4.0博物馆的空间建构

理念进行论证与实践。

当然,这套丛书是一套开放式丛书,一方面所有的内容与体例都

是在开放过程中不断建构完善的,另一方面我们也欢迎同道中人能够

积极参与、共襄盛举,为我们对博物馆空间的思考及其呈现建构一个

更为良性宽适的平台。

是为序。

林少雄

2019年5月25日草于长海医院急诊外科21病床

2019年6月2日改于沪上梦湖苑
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前 言

现代主义之后的艺术博物馆

随着当代艺术的发展与人们观念的变化,艺术品的展示方式与观

看方式发生了重大转变,当代艺术博物馆的展览空间不再只是盛放艺

术品的“容器”,或是“无表情”的展示背景。从创作的角度来看,艺术

博物馆展览空间是一个艺术发生和创作的场所;从艺术发展的角度

讲,艺术博物馆的展览空间是艺术史直观形象的表征形式,是向公众

叙说艺术史的场所。展览空间中展品的布置和呈现,在某种程度上是

当代艺术作品的呈现方式与观众对艺术品的体验方式转变的空间

写照。

艺术博物馆的展览空间并不仅仅是指博物馆中的建筑空间,而且

还指建筑空间、展品、观众与策展人共同营造的一种空间关系,其空间

性质与功能会因展览的样式与目的不同而转变。其次,中国当代艺术

博物馆的展览空间并不是中性、匀质的空间,而是包含一定的“话语

权”。这种话语权是艺术家、观众与策展人博弈的结果,在当代艺术展

览中,观众不再是被动的信息接收者与旁观者,而是展览的一部分,是

展览活动的直接参与者与信息输出者。再次,以当代艺术作品为主的

展览不再是展品的线性陈列,而是一个颠覆式的美学部署,是艺术家、

1

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com



观众、与策展人以及专家学者的连接纽带。当代艺术展览是用一场展

览活动局部的审美冲突,去撬动更大范围的社会交往,在观众中营造

“艺术-审美”事件,因此,展览只是培育这一冲突所需的道具现场,由

展览引发而来的艺术家、观众的审美冲突,探索引导新的艺术品解读

方式和观看体验方式才是展览着眼的内核。最后,中国当代艺术展览

不仅是对正在发生的艺术现象、艺术创作的一种集合化呈现,它本身

就是艺术现象,是当代艺术史书写的一种方式。

自“85思潮”以来,中国的当代艺术得到了迅速发展,许多新的艺

术类型如影像艺术、拼贴艺术、装置艺术等在各大艺术博物馆中频频

亮相,有关当代艺术的艺术家个展、群展以及各类专题展览也成为当

下艺术展览的重要类型。当代艺术作品巨大的体量、新颖的媒介等特

征使得在其展览时出现了当代作品形式与传统艺术展示空间不相融

的矛盾,因此为了适应这些新的艺术样式,中国近年新建或改造了许

多当代艺术博物馆,如上海当代艺术博物馆、中华艺术宫、今日美术

馆、尤伦斯艺术中心、喜马拉雅艺术中心、龙美术馆西岸馆、余德耀美

术馆、民生美术馆、油罐艺术中心、艺仓美术馆等。这些艺术博物馆从

展馆定位、空间设计、功能特征等方面不同于传统的艺术博物馆,为当

代艺术作品构建了一种全新的展览空间。当代艺术博物馆的展览空

间一方面改变了传统艺术博物馆展览空间的场所特性,颠覆了传统艺

术博物馆中艺术品的呈现方式,解构了传统展示空间“无表情”、中性

展示背景的属性,丰富发展了中国当代艺术作品的展示方式和展示理

论,营构出一种当代的艺术场所;另一方面,为观众提供了一种全新的

艺术体验场所,改变了传统艺术展览空间中观众与作品的主客体关

系,模糊了观众和展品之间的界限,拓展了观众观看和解读艺术的
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视角。

中国艺术博物馆建设大潮

随着20世纪后期信息时代和消费文化的到来以及中国城市化发

展,作为城市“文化名片”之一的博物馆成了促进城市文化发展和艺术

消费的重要对象,中国各大城市加速了艺术博物馆的建设与改造,艺

术博物馆内的各类艺术展览活动层出不穷,中国逐渐迎来了博物馆建

设大潮。据数据表明,与1949年中华人民共和国成立时全国仅有的

21家博物馆相比,20世纪50年代我国迎来博物馆建设第一个热潮,

1966年全国已建成各类博物馆223座;再到1978年全国的博物馆数

量达到了349座,截至2015年底,中国的博物馆数量已达4867座,比

上年增长299座,平均一天半增加一座博物馆。“十一五”期间,北京

市的博物馆数量每年增加4到5座,全市注册博物馆由129座增至

152座,新建了23座,例如中国电影博物馆、首都博物馆。“十二五”

期间北京市继续加大对文化事业建设的力度,完成了国家美术馆、中

国非物质文化遗产展示馆与中国工艺美术馆等国家级展览展示设施

的建设。上海建立了二十一世纪民生美术馆、外滩美术馆、龙美术馆、

中华艺术宫、余德耀美术馆、上海当代艺术博物馆等公立或民营当代

艺术博物馆。目前,当代的艺术博物馆开始向消费文化和大众文化靠

拢,逐步摆脱具有教育体验的“神圣殿堂”,呈现出艺术娱乐综合体新

趋势。博物馆彰显建筑形式和展示空间成为一种潮流,消解展示空间

内外部分关系,不断拓展展示空间的内涵和外延,给当代艺术提供更

丰富的展示可能,展览空间本身也成为一个被展示的作品。
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“巨型展览时代”的到来

“巨型展览时代”(Age
 

of
 

Blockbuster)是学者巫鸿在其著作中提

到的一个概念,指的是一种对展览规模界定的方式,所谓“巨型展览”

是根据展览规模来界定的,其特征是展览规模极度膨胀和观众数量急

剧增加。近年来,伴随着大型艺术活动如上海艺术双年展、广东三年

展的开展,国内各大公立艺术博物馆与私人美术馆的展览活动明显向

“大型”“国际”方向靠拢,每年大型展览或特展层出不穷,吸引了众多

观众。有些特展成为全国性的艺术事件,吸引不同城市的观众慕名而

来,如2013年12月15日至2014年3月30日在上海当代艺术馆举办

的日本艺术家草间弥生的个展“我的一个梦”,自开展以来出现了每天

都有数千位观众排长队等候参观的场景,参观人数超过30万。2014

年3月在上海K11美术馆举办的“印象派大师·莫奈特展”吸引了全

国各地艺术爱好者的关注,成为一件艺术热点,开展首日就迎来了

3500多位观众,整个展览参观人数达到30万。同样在中国国家博物

馆举办的“名馆·名家·名作”展展出了来自法国的5家知名博物馆

卢浮宫博物馆、凡尔赛宫和特里亚农宫博物馆、奥赛博物馆、毕加索博

物馆、蓬皮杜现代艺术中心的名作,共10件精品画作,也成为一场全

国性的艺术盛宴,吸引了众多观众走进博物馆。再如以“国际化与当

代”定位的上海余德耀美术馆开馆展“天人之际”、上海当代艺术博物

馆的诸多展览都是全国艺术爱好者关注的展览活动。今天的艺术博

物馆已成为公共活动的场所,成了一个风格独特的聚会场所;艺术博

物馆的展览空间成了一个使观众游离与日常生活的“另类空间”。从

展览规模来讲,当今艺术展览不再是“小圈子”、文化人的专属活动,而
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是从艺术爱好者到普通大众共同参与的艺术活动;从展览效果来讲,

当今的艺术展览活动不再是一个小众的文化活动,而是一场全民性的

艺术狂欢,展览规模明显增大,参观人数明显增多,展览辐射面更广,

可见中国也正在经历一个巨型展览时代。

本书以“艺术展览”为研究对象,其中“艺术博物馆的展览空间”是

本文的现实对象,“当代艺术作品的展示问题”是认识对象,也即本书

研究的核心问题。
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