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成长永远在路上……

一个好校长就是一所好学校，一批教育家就能影响国家和民

族的未来。《国家中长期教育改革和发展规划纲要(2010—2020年 )》

提出“要造就一批杰出的教育家”，并大力倡导“教育家办学”“创

建特色学校”。让校长成为教育家，让教育家来办学，让学校优

质快速特色发展，既是社会发展的必需，也是人民群众的期待，

更是教育本身的诉求。

2017 年，长春市四部委局联合下发了《长春市教育人才队伍

建设行动计划》，强调要大力加强“三支队伍”建设，要通过 2-3

年的培养，形成一支具有先进教育思想、独特办学风格和杰出治

校能力的高素质、创新型的杰出校（园）长队伍。为此，长春市

教育局启动了杰出校（园）长培养对象遴选工作。遴选工作中，

校长们表现出脚踏实地的实干精神、斗志昂扬的创新力度和作为

教育领军人的独特魅力，让人鼓舞；这也从一个侧面反映出，近

几年干训工作确实在培养人才、推动人才发展方面成效显著，很

令人欣慰！

我们看到，经过多年的培养，我市涌现出一批有教育思想、

教育情怀和管理方略的优秀校（园）长。他们重视理论学习，注

重工作实绩，不断积累总结办学治校经验，有凝练办学思想的意识，

有追求特色办学的实践，彰显出我市校长队伍的整体水平。此外，

好校长带动促进了薄弱校的转变，骨干校长推动着集团化办学和

大学区建设，他们的辐射作用和帮带优势，又促进了高质量学校

群的建设，整体带动了长春市基础教育的均衡发展。
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此次出版的“长春市中小学名优校长思想集萃”，集结了杰

出校长培养对象遴选工作中“综合汇报”和“主题论坛”环节的

发言，经过修改形成《长春市基础教育名优校长办学经验集萃》

和《长春市基础教育学校办学特色探索》两本书。这既是两本成

果集，也是两本培训教材，大家背景相似、环境相同，面对的学

生差不多，需要解决的问题也大同小异，所以希望校长们能相互

学习、相互借鉴，取他山之石，博众家之长，共同总结身边经验，

谋求可资借鉴的办学道法。

教育思想是办学的灵魂，教育质量是学校的生命，管理水平

是办学的关键。希望校长们结合实际、对标高位，守土有责、守

土负责、守土尽责，惠及百姓、造福一方！

                                              梁国超

2018 年 11 月
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           ������������������������长春净月高新技术产业开发区第一实验学校  徐长义

339  绿色教育永远在路上 ������������� 长春汽车经济技术开发区第九中学  李旦峰

345  出彩教育  人人精彩 ������������� 长春汽车经济技术开发区第一中学  胡世明

350  实施彩虹教育  创建优质特色名校

           ��������������������������������������� 长春汽车经济技术开发区实验学校  周国兵

355  “快乐教育”办学  享受教育快乐

           ���������������������������������������������������东北师范大学附属实验学校  杨  梅

360  发挥校长领导力  打造品牌学校

           ���������������������������������������������������长春吉大附中力旺实验小学  温  剑

371  让教育看到思考的力量 ��������������������������������� 长春市第一实验小学  隋  影

381  丰硕十月  奔跑二小 ������������������������������������� 长春市第二实验小学  王艳军

389  践行温暖理念　办特色特殊教育 ���������������� 长春市特殊教育学校  王洪亮

393  书香立校  智慧立人 ��������������������������������� 长春市朝阳区明德小学  初  颖

400  安享幸福  达观天下 ��������������������������������� 长春市朝阳区安达小学  常  颖

404  优化教育环境  实施“小班化”教育

           �������������������������������������������������������长春市朝阳区白山小学校  杨  清

407  且思且行  努力办人民满意的学校

           ���������������������������������������������������长春市朝阳区红旗街小学校  吴丹阳

412  “解放教育”  启智未来 ������������� 长春市朝阳区解放大路小学校  高晓杰

418  夯实基础创特色  智慧育人蕴内涵

           �����������������������������������������������������������长春市朝阳区慧达小学  周  斌

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com
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422  彰显童性  释放潜能 ��������������������������������� 长春市朝阳实验小学校  张玉英

428  实施亲情教育  提升办学品质 ������������������������������长春市朝阳学校  刘  楠

436  办开放式活力学校 ������������������������������������� 长春市新朝阳实验学校  苏佩娟

441  朝阳特教——润泽生命的成长

          长春市朝阳区南湖小学校（长春市朝阳区特殊教育学校）  任  伟

448  领航树勋  行稳至远 ��������������������������������� 长春市南关区树勋小学  任国权
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构建高效能学术型学校  走特色化学校发展道路

东北师范大学附属实验学校  赵海军

面对新时代、新形势、新任务，实现新进步、新发展、新蓝图，我们在

完善和深化既已制定的学校发展规划前提下，进一步明确了未来学校发展战

略和奋斗目标。即以“强化质量、强化特色、强化品牌、全面提升”的“三

强一升”为发展战略，以充分发挥学校K12＋ 1办学模式的优势为奋斗目标，

以五年为周期，全面构建高质量、有特色、现代化、国际性，国内一流，国

际有影响的高效能学术型学校。

一、厘清背景、审视现状，探索特色化学校发展道路

（一）学校发展背景

东北师大附中净月实验学校（原名为东北师范大学附属实验学校），成

立于 1996 年，是东北师范大学为探索基础教育办学体制改革而创办的一所

集幼儿园、小学、初中、高中、艺术特长教育于一体的“公助民办”学校。

2011 年初，东北师范大学整合基础教育优质办学资源，学校整体纳入东北师

范大学附属中学管理序列，成为附中五个校区之一。

（二）学校发展现状

学校发展 20 年，形成独有的 K12 ＋ 1 办学模式的优势。K12 ＋ 1 教育是

从幼儿园到高中期间所接受的基础教育加高中学段的艺术教育。基本上就等

同于我国当前正逐渐在扩大的地域范围和涵盖时间的义务教育。投看国际教

育领域，K12 办学模式对学生成长有其特有优势：向深度的学习方式转变，使

学科知识体系真正做到螺旋上升；越来越多地使用合作学习模式；全程化、

个性化教育青少年成长。除此之外，师大附中净月校区的高中学段的特色化

办学，即音乐、美术、舞蹈高中多年的高品质出口已是有口皆碑。

二、理性占位、明晰战略，确立特色化学校发展目标

（一）学校发展目标的提出

面对新的教育发展环境，为了适应未来人才培养需要，在继承与创新的
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基础上，经过理性科学论证与分析，学校确立了未来五年的发展目标和任务：

追求崇高而优美的生命教育，努力建设高效能学校。我们将高效能学校特征

表述为：以学生为中心；是学生健康快乐成长的学校；是教师追求职业幸福

的学校；是学生家长放心的学校；是社会满意的学校；能够提供丰富的教育

方案；能够提供足以提升学生学习的教学；拥有积极的学校气氛和文化；倡

导专业学术的互动；有广泛的教师专业成长的机会；实施分享式的领导；鼓

励创造性的问题解决方式；邀请家长与社区参与学习活动和学校事务。

（二）打造和发展学校发展特色

2017 年初，学校的发展规划进一步明晰了学校要走特色化办学的强校之

路，朝着特色化办学的方向不断深化内涵，提升品质，始终在特色化发展的

道路上阔步前行，依据学校的发展规划，着力打造和发展五大特色：

1� 以“核心价值观”为统领，开创了德育工作新境界

（1）始终把“立德树人”作为教育的根本任务，不断加强社会主义核心

价值观教育，完善中华优秀传统文化教育，把增强学生的社会责任感、创新

精神和实践能力作为重点任务贯彻到教育全过程。在全体教师的参与下先后

完成了《社会主义核心价值观口袋书读本》《宪法教育青少年读本》《爱国

主义教育青少年读本》《少先队红领巾带动唱口袋书读本》《少先队活动课

案例集》《社会主义核心价值观童谣集》《课堂教学案例集》《红领巾带动

唱集锦》等 13 项工作成果，面向全省乃至全国发行、推广。

（2）通过活动和课程载体，使价值观教育入课堂、入头脑、入行动。

成功举办吉林省第一、二、三届社会主义核心价值观教育研讨会；在 2016、

2017 年度成功举办吉林省第二、三届“少年儿童组织与学科体系建设”教育

交流研讨会；德育活动典型课例在长春市关工委宪法教育现场会、长春市科

技创新教育现场会上做活动课展示。

2� 以发展校园足球为龙头，构建了校本体育新模式

（1）校本课程的高端化开发，活动性课程的群众性推广，社团课程的专

项式引领和特色课程的一体化设计的课程建设理念，建设多样化体育课程，

满足学生全面而有个性的发展需要。

（2）全面推进分层选项走班教学，激发体育教学的活力。将国家课程划

分为篮球、排球、足球、乒乓球、羽毛球、橄榄球、毽球、健美操等八个选项，

学生根据个人的爱好和实际水平，自主选择学习的项目与层次，实行全员走

班上课。

（3）改革创新群众性体育活动，引领学生走进生活体育。目前，学校的
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课间操增添了音乐花式跳绳、太极武术操，并开发了室内课间操，以满足冬

天或雾霾天气学生的课间活动需要，正在编制青少年足球操。

（4）培育符合时代要求的特色队伍，造就优秀的体育人才。学校已经建

立起小初高贯通衔接的足球队伍，培养了一支专业化的足球教练团队，形成

了梯次化的人才培养模式。学校于 2015 年被认定并命名为首批全国青少年校

园足球特色学校。先后获得长春市、吉林省高中足球联赛冠军。全国高中生

足球联赛和全国校园足球研讨会在我校隆重举行。

3� 以艺术特长教育为高地，打造了学校美育新范式

经过多年的建设，学校的艺术专业教育已经形成了涵盖音乐、舞蹈、美

术三个方向，形成全面发展的省内艺术专业教育品牌。

（1）建成了多样化、多层次的“专业＋普通”艺术教育学校课程。

（2）专项教学＋分层选项走班教学，打造优质、高效的教学方式。艺术

课程分为合唱、音乐剧、歌曲创编、尤克里里、京剧、剪纸、硬笔书法、国画、

陶艺、版画 10 门选修课和歌唱赏析、美术赏析 2 门必修课，学生根据需求自

主选择，由我校的艺术专业教师与普通艺术科任教师共同完成。

（3）专业演出引领群众性艺术活动，提升了校园的艺术氛围。我校京剧

社团、艺术舞团的节目分别在中央电视台戏曲频道“东西南北中”、少儿频道“大

手牵小手”节目中播出。我校有 14 名学生应邀免费赴日本宫城县参加全日本

高中综合文化节开幕式表演。

（4）探索专业通道与普通教育融合，创新专业人才培养模式。近年来艺

术特长生高考升学率 100％，近一半学生考入中国音乐学院、中国美术学院、

北京舞蹈学院等重点艺术院校。

4� 以科技创新教育为引领，开创了智慧校园新格局

我校构建以“科技创新中心”为科技教育主阵地、以学科教学与科技教

育相融合为生长点、以科技竞赛为引领的科技教育课程体系。学校建成了含

多功能计算机教室、通用技术教室实验室、学科实验室、机器人实验室、创

客空间等科技教育场地，打造“专任教师＋兼职教师”的科技教师队伍，着

力开发跨学科间界、跨年级边界的校本课程和社团活动课程，目前基本形成

了以计算机课程、通用技术课程（STEAM课程）、劳动技术课程、机器人课程、

航模课程、DI 课程、3D 打印课程、VR 体验课程体验等为主体的科技创新教

育课程体系。

5� 以心理健康教育为基础，塑造了生态教育新样态

（1）国家课程的校本化改造与特色校本课程建设。我校自行开发小学阶
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段的《快乐系列》、初中阶段的《成长系列》、高中阶段的《幸福系列》心

理课程，均以校本课形式作为国家课程的补充，国家课程面向所有学生，而

校本课面对有着不同改变目标的群体。

（2）“四维一体”的特色心理健康教育工作队伍的建设，以专业化水准

为学生成长保驾护航。东北师范大学心理学院的盖笑松教授、李广平教授、

路海东教授、刘晓明教授、吕立杰教授、王海英教授、台湾屏东教育大学简

成熙教授和李明新教授为全校教师进行心理学教育学的培训，使我校教师对

学生的心理辅导有一个新的认识。

（3）在特色学生心理支持中心进行特色心理健康活动，让每一个心理现

象都成为成长中的快乐因子。我校已被教育部授予“全国中小学心理健康教

育特色学校”荣誉称号。

三、整合资源、积极推进，构建特色化学校发展路径

为了实现学校的发展目标，学校统筹兼顾，将继续积极推进课程改革，

大力实施教学探索，不断创新德育模式，促进教师专业化发展，完善管理机制。

我们确定了实现发展规划的五个路径：

（一）建设高效能的课程

完善有力服务于培养目标的，具有目的性、系统性、科学性、协调性、

选择性的高品质课程，它是建设高效能初中的重要载体。

未来五年，学校要着重提升课程领导力，深化全员课程意识，形成丰富

多元的课程文化，推进四项课程建设。

1� 实现国家课程校本化

包括小升初衔接课程、分层次常规课程、初高衔接课程、小初高贯通课程。

2� 校本课程高端化发展

包括学科主导性课程、学科拓展类课程、活动类课程、特长发展课程。

3� 生命教育核心课程的特色化发展

包括认识生命课程、尊重生命课程、爱护生命课程、发展生命课程。

4� 实践课程社会化体验

社会道德实践课程、国防教育实践课程、上海社会实践课程、农村社会

实践课程。

（二）建设高效能的教学

建设高效能的教学基本标准有二：一是质量与效果标准，即每个学生在

教学、教育和发展三个方面都达到他在该时期内实际可能达到的最佳水平；
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二是时间标准，即在一定的具体条件下，以最少的时间和精力消耗，取得质

量最优良的教育效果。它是建设高效能学校的中心工作。

在“提高课堂教学效能，探索优效教学模式，追求课堂教学整体育人功

能”目标引领下，遵循“激发学习兴趣，创设灵动课堂，培养思维品质，促

进生命发展”的原则，着力完成“常规课堂教学改进，生命化课堂教学探索，

教学督导评价体系探索”三项教学探索，努力为学生建构具有“多样化课堂、

体验式课堂、生成性课堂”三个特征的课堂，为学生建构“科学的世界、生

活的世界、意义的世界”三个世界。

（三）追求高效能的教育

探索有明晰的培养目标、有科学的培养模式、有标志性的培养成果，培

育和践行社会主义核心价值观，深化生命教育，提升生命的质量和意义，为

每个学生提供最适合的教育。教学生三年要管学生一辈子，它是建设高效能

初中的根本。

未来五年，学校将以优化班主任队伍和创新学生培养机制为主要任务，

以全员育人为动力，以常规管理为依托，以安全教育为前提，以丰富多彩的

教育活动为载体。

学校将着力进行六项教育探索：即主体性德育教育模式、双课化教育模式、

个性化学生教育模式三项探索；着力进行社会主义核心价值观教育、优秀传

统文化教育、习惯养成教育三项教育工作探索。

（四）实现高效能的管理

打造理念先进，路径科学，分工明细，有激励机制；有较强的思想力、

引领力、理解力、执行力、反思力和敬业精神，能用创新的举措破解管理上

的难题；信息化、数字化管理水平高的管理团队。它是建设高效能初中的重

要保障。

1� 学校管理层面

进一步完善校区内部现代学校治理体系和治理能力建设，切实推进依法

治校完善教代会制度、校务办公会制度（党政联席会）、专家咨询委员会制度、

核心组集体决策基础上的年级主任负责制、核心组集体决策基础上的教研室

主任负责制。

2� 教师教学管理层面

重点制定并实施“以学生和家长为评价主体，教育教学满意度为评价维

度；以各处室、学科教研室、年级组为评价主体，学校建设贡献度为评价维度；

以学校党委、校长办公会、工会、学校专家咨询委员会为评价主体，为教工
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发展符合度评价维度”的三度评价多元量化激励机制，构建教师发展性评价

体系，完善教师发展评价平台。

3� 学生教育管理层面

构建“即时性评价与发展性评价相结合，过程性评价与阶段性评价相结合，

量化评价与质性评价相结合”的学生综合素质评价体系，努力实现“评价主

体多元化，评价内容多样化，评价方法科学化，评价手段现代化”。

四、夯实策略、深化内涵，学校特色化发展的支撑

高效能学术型教师团队应具备：对学生的成功抱有积极的期待；善于为

学生掌握知识而设计课程，是一位杰出的课堂管理者；师德高尚、业务精湛、

能教能研、风格鲜明。高效能学术型教师是建设特色化学校的重要动力。

1� 大力建设学术型教师队伍

（1）全面实施“元晖工程”。依托三个阶段工程，推动教师学术性成长

专业化发展，着力培养教育专家乃至教育家型教师；

（2）深化“青蓝工程”。做好新教师的入职培训，并以青年教师研究院

为依托，加强青年教师专业化培养；

（3）深化“志远工程”。针对 1980 年以后出生教师 92 人，以荣誉系列

评聘为依托，加强中青年骨干教师培养，达到成熟教师和骨干教师的要求，

经过五年培养使省市骨干教师人数达到专业教师总数的 65%以上（140 人）；

（4）深化“卓越工程”。针对 1965—1979 年段出生教师，以省市校三

级名师工作室为依托，加强专家型名师培养，经过五年培养实现省市名师达

到专业教师总数的 20% 以上（45 人）。

2� 大力加强科研建设

（1）分批启动学校微课题：已经申报 50 项，102 人，研究时间一年，预

计每年增加 30 项，通过立项评审、中期验收、结题和成果推广，力争三年内

实现人人有课题，个个搞研究；

（2）学校重点课题深入推进“东北师大附中学生习惯养成教育实践研究”

课题 2015 年立项，2018 年结题；

（3）学校主导课题分步进行“生命教育理念下高效能初中建设的理论与

实践研究”课题 2015 年立项，2018 年结题；

（4）国家省市课题重点推进“中学作文教学实践研究”等18项市级课题，

根据要求申报者按计划 3 年结题；“基础教育课程衔接与教育质量提升实验

研究”等 15 项省级课题，按照要求 3 年结题；“生命教育理念下分层级课程
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