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书书书

编 辑 说 明

交通银行成立于 １９０８年 ３月 ４日，至今已走过一百多年的风雨历程。在
中国现有的银行中，交通银行是历史最为悠久的一家全国性大银行。

交通银行素来注重总结经验，重视档案资料的收集和保存，自 １９９２ 年起，
曾陆续组织力量，编辑出版了三卷《交通银行史料》（以下简称《史料》）。第一

卷辑录交通银行自光绪三十三年（１９０７ 年）奏请设立到 １９４９ 年 ８ 月被上海市
军事管制委员会接管期间的有关史料。第二卷辑录 １９４９ 年底到 １９８６ 年的有
关史料，反映了交通银行在中华人民共和国建立之后，经过接管整编、清理复

业，在社会主义改造和建设过程中的曲折发展历程。第三卷辑录 １９８６ 年重组
以来至 ２００１年的有关史料。《史料》三卷七册，皆由中国金融出版社出版，共
六百余万字。这套资料保存了交通银行自创建到 ２１ 世纪初近百年间的珍贵
史料，涉及交通银行经营发展的方方面面，对交通银行历史的研究以及中国近

代经济史、社会史、财政史、金融史等领域的探索，均具有相当重要的参考

价值。

我们这本资料是《史料》的续编，其中的缘由是这样的：２００８年，交通银行
举办百岁庆典，交通银行博物馆组织专家编写了《交通银行史画》、《交通银行

藏画》为兹贺寿，出版之后社会反响非常好，交行人也喜欢阅读这两部著作。

交行领导从中领悟到历史对繁荣企业文化有大作用，便有意编撰《交通银行

史》。在交行历史上，曾有数次不太成功的行史编撰。第一次是 ２０ 世纪 ３０ 年
代胡笔江、唐寿民董理交行的时候，交行组织人手编写了《交通银行三十年行

史清稿》，部头不小，有三十多万字，但不少内容空缺，又逢抗日战争爆发，这项

工作没有善终。第二次是抗战胜利后，交行总部回到上海，赵棣华总经理令人

编写《交通银行行史清稿续编》，烽火连天，岁月饥荒，哪有精力从事这春秋之

事？这个续编的最后成果是部缺年少月的大事记。第三次是交通银行重组之

初，董事长李祥瑞很重视修史工作，专门成立了行史编写组。不长的时间内，

《交通银行简史》编写完成并内部发行，编写组还以笔名“杭斯”在《新金融》等

刊物上介绍交行的历史和成就。为了编写高质量的行史，编写组成员到上海

市档案馆、第一历史档案馆和第二历史档案馆查找并抄录资料，《史料》第一卷

于 １９９５年出版，就是那个时期最重要的成果，接下来的十年，《史料》第二卷和
第三卷分别于 ２０００年和 ２００６年先后问世。应该说，这三次的行史编写，以第
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三次的成就最大。尽管体系完备、内容周全的交行专史没有完成，但这三卷资

料的编辑出版所投入的精力是巨大的。它是交通银行一笔宝贵的文化财富。

领导高度重视、资料相对齐备、后勤比较牢靠，交通银行史的编写时机已经成

熟。２００９年 ６月，交通银行联合华东师范大学历史系，成立了《交通银行史》
课题组。

课题启动之后，课题组成员的主要工作便是阅读这部《史料》，并进行相关

的专题研究。随着工作的推进，我们发现《史料》尽管内容丰富，可靠性很高，

但也存在一些问题，较为突出的是三个方面：一是取材的范围有限，一些重要

报刊，甚至交行自己编辑的刊物，都没有得到应有的重视；二是一些核心资料

漏收，如各年度的营业报告、重要分支行的经营情况；三是反映企业文化和行

员生活的资料基本没有。在专题研究过程中，我们走南闯进北，注意对上述几

个方面进行有针对性的弥补，获得了不少新的资料，日积月累，竟有厚厚几大

摞。这些资料除部分用于四卷本《交通银行史》的编写外，尚有不少资料未加

使用。将这些资料整理出版，既能对之前的《史料》有所补充与完善，亦有利于

对交行历史的深入化和系统性研究。经过三年的努力，我们完成了这部史料

的编辑工作，名之曰《交通银行史料续编》。需要说明的是，本书辑录的是交通

银行在中华人民共和国建立之前的相关史料，严格说来，这应该是《史料》第一

卷的续编。中华人民共和国建立后的交行史料仍在搜集和编辑之中，以后会

陆续出版。

较之《史料》，本书在资料来源、章节结构、内容编排等方面有些异样，稍作

说明如下：

在史料来源方面，本书的取材更加广泛，尤其是对《申报》、《交行通信》、

《交通银行月刊》、《实业金融》等报刊有关交行资料进行了系统检核整理。

《申报》作为民国时期的重要报纸之一，对于经济、金融领域的研究具有重要价

值，大的方面如经济、金融、财政政策的刊布，小的方面包括交通银行推出新型

教育储蓄等，均有所涉及。本书从历年的《申报》资料中逐年逐月逐日查找与

交通银行有关的报道、新闻、言论，将其全部或部分摘录。这些摘自《申报》的

珍贵资料，从政治、经济、文化、社会等方面，提供了诸多深入了解交通银行历

史的视角。例如交行的放款、支持农贷发展、代理国库与中交之争、中交停兑

风潮的经过、经办节食储金与救国储金等多种储蓄业务、参加银行业同业合作

组织、发行多种钞券，等等，这些史实在《申报》的记载中保存下来。《申报》资

料还具有较为突出的历时性特点，对于展现涉及交通银行某一事件的发展过

程以及某一经营方略的策划、协商、出台、调整、消亡的历程具有一定的优势。

《交行通信》肇始于 １９３２ 年，以“沟通经济界消息，备本行之参考”为宗旨，其
内容包括财政、金融、实业、商品、国际经济等诸方面。《交通银行月刊》创办于
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１９２３年，其项目包括交通银行的章则、通告、通函、号函、行务纪录、人事纪录、
业务讨论、统计、报告、调查、译著、专载等。可见，《交行通信》和《交通银行月

刊》对于保存交通银行的史料，其价值不可低估，是极为重要的史料来源，同

时，二者都是交行编辑出版的一手资料，且两刊的文章主要由交通银行同人所

撰写。交通银行同人作为交行员工和交行历史的见证人，亲身经历了交行的

发展历程，其所著篇章具有较高的历史可信度，同时由于其专业的金融知识和

银行营业素质，他们的文章多针对交行发展的不同方面而写，更加专业，史料

价值极高。例如在银行服务常识与工作理念、发展汇兑业务、单据账簿文书的

管理、分支机构的调整、运输业务的发展、交行历届行务会议记录、交行向同业

银行的借款、人事调整与变动等方面，两刊均提供了极为重要的史料，这些史

料尤为重要。全书的史料来源，出于此类刊物的还有很多，不再一一赘述。

在章节架构上，本书在借鉴《交通银行史料》编排体例的基础上，对章节安

排有所调整，根据需要设立新的章节，如国家银行职能、交行的社会责任、企业

文化、重大事件等。交通银行长期作为国家银行，承担经理国库、发行公债、征

收税款等任务，交行的国家银行职能是交行区别于其他商业银行，但又与中央

银行不同的地方，故本书将其单独设立章节。在“重大事件”一章中，本书对交

行的若干重大事件，如：中交合并之争、交行三十周年行庆活动、战时营业与

复业等重大事件做了全面记载，每一节都编排一个重大事件。在“内部管理制

度”一章中，创设“文书管理”、“庶务管理”两节；在“人事管理”一节中，创设

“员工人事记录”、“员工考核考绩”、“员工年龄与省籍分布统计”、“招考员

生”、“员生见习与实习”等目次。在“营业”一章中，创设“交行东北行处日满

时期业务概况”、“历年营业报告书”、“各分支行营业报告与业务概要”等节

次，尤其是“历年营业报告书”一节，课题组精心收集、认真筛选、仔细编排，将

交行 １９１２—１９４８ 年间（１９１２—１９１５、１９２３—１９３６、１９３９—１９４０、１９４２—１９４８）的
大部分年度营业报告如实辑录，这些珍贵的营业报告，记录了交行年度的投

资、信托、储蓄、放款、人事等详细的业务概况与统计分析，对于快速而充分地

了解交通银行在这几十年的发展情况具有重要意义。历年营业报告有些在

《史料》第一卷中被节录在各个章节，本书出于对历年营业报告完整呈现的考

虑，与《史料》重复的部分不作删略，以便研究者了解交通银行历年发展概况。

在“各分支行营业报告与业务概要”一节中，课题组从众多史料中查找到京、

津、沪、汉、哈、桂、浙、滇、陇等分支行的营业报告，对分支行的营业进行分析，

既能呈现出交通银行各分支行因其地商业、交通、社会、民俗情形殊异而造成

的不同发展情况，也有助于对交通银行整体发展脉络的把握。在“组织与分支

机构”一章中，创设“股东会”、“总行机构之调整”、“稽查（稽核）、秘书、顾

问”、“分支行发展概况”、“分支机构之调整、改组、扩展”、“新设分支行处之筹
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备”、“日伪北京交通银行概况”等节、目。在“股东会”中，对交行历届股东会

情况作了补充与完善；在“总行机构之调整”中，对总行内部处、室、组、课、部等

机构的调整变化作了辑录；在“稽查（稽核）、秘书、顾问”中，收集到交行历任

稽查稽察、秘书、顾问等人的姓名表；在“分支机构之调整、改组、扩展”中，对交

行各分支行处的扩展、调整、改组等情况作了补充。另外，原隶属于《史料》第

四章“营业”的“存款”、“放款”、“汇款”等节，本书将其独立成章。这些章节的

设立与调整，更能反映交通银行发展的历史面貌。

在内容编排上，与章节安排体例相辅相成，本书注重突出交行的企业文化

和人文关怀。百年交行，筚路蓝缕，经沧桑巨变，仍能成为银行业之翘楚，一定

有其自身的文化内涵与企业精神动力，这也正是交行区别于其他商业银行的

值得关注的闪光之处。为此，在“交行的社会责任”一章中，我们重点关注有关

交行社会责任的史料收集与编排，从支持教育事业、促进农业农村发展、致力

于赈灾救荒事业、热心社会公益、促进国民经济建设等方面突出了交行一以贯

之的社会责任，这种社会责任正是交行百年历史与民族、社会和国家密切相连

并不断发展壮大的源泉之一。在“企业文化”一章中，我们力图从交行经理的

谈话及演讲、刊物出版与图书室建设、丰富的行员生活、组建同人合作互助组

织、注重关怀员工、工作态度与服务理念、设立行员补习班等方面来阐释交行

之所以发展进步的精神动力。从唐寿民总经理的殷切勉励、编辑出版《交行通

信》，到同人交游、参加体育比赛、求学、团拜、军训、旅行，到注重员工智育、解

决行员住宅问题、培育行员良好的工作态度，再到设立行员补习班以培训员

工，这一系列的人文关怀，构成交行企业文化的重要组成部分。正是交行有如

此浓厚的人文气息和企业文化，才使其屹立于金融业而不倒，历百年风雨而依

然执着前行。这是交行重要的精神财富与软实力的展现。

如前所述，本书辑录了多篇交行同人对银行业务的探讨、建议与思考，如

关于本行会计业务之讨论、改进现行传票的管见、日记账存废问题之检讨、发

展汇兑业务之意见、关于改订条汇手续之商榷、改革汇票刍议，等等。这些业

务讨论，是银行员工在具备专业的金融业务知识的基础上，结合自身职业经

历，分析顾客需求及交行情况而提出的真知灼见，这些意见和建议，或最终推

动了总行通函甚至管理制度的调整、改进与形成，或从侧面体现了交行的营业

状况，或表现了员工对交行发展与具体业务的认知。这些交行同人所撰写的

文章，充分展现出交行人的主人翁意识，反映了交行人积极参与行务管理并为

交行更好地开展业务建言献策。这些史料，作为交行企业文化和人文关怀的

一部分，共同构成交行的内在文化特质，推动了交行不断向前发展。

在编辑本书的过程中，面对繁多复杂史料的收集和处理，深感史料编辑工

作的不易。历时数年的史料整理工作，在《申报》、《银行周报》、《交行通信》、
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《交通银行月刊》等资料的复印、文字录入、篇章取舍中，在二史馆档案、上海市

档案馆档案、交行档案等资料的查找、录入、编目中，在对众多资料的分门别

类、据重要程度而进行的归类中，在对所有资料进行的归类、编排及与《史料》

内容的比对与剔除中，在对资料进行的多重筛选、内容选定、文件命名、文稿复

印、总体目录的文字录入中，众多的史料经过重重的整理、归纳、分析、筛选、选

定、编排等程序，最终形成了这一本《交通银行史料续编》，仿佛在漫漫征程中

到达了一个目的地，但这远远不是终点。我们相信，随着交通银行的事业发

展，更多学者投入银行史或交通银行史的研究，将会有更多的有关交通银行的

资料和论著问世。

《交通银行史料续编》能够成书并呈现给读者，首先要感谢交通银行办公

室原主任周兴文先生的提携和指导，课题组进行专题研究时，周主任提醒要注

意相关史料的考实工作，对收集的新资料要注意整理和保存，将来结集出版，

以丰富人们对交通银行历史的认识。其次要特别感谢编纂《交通银行史料》的

各位前辈，正是对《交通银行史料》各卷的学习和借鉴，站在前贤的肩膀上，我

们吸取有益经验，少走了不少弯路；特别感谢国家图书馆、北京市档案馆、上海

市档案馆等单位的支持和帮助。再次要感谢课题组诸位老师的指导与参与，

尤其要感谢为本书的资料收集、整理、核对、编排等琐细工作做出贡献的同学

们，他们是：张捷、杨懿、卢庆辉、陈俏巧、姚立伟、周莹、王瀚尧、杨会、严叶军、

金雪婷、管夕茂、赵京、韩书晓、邵张彬、俞斌、任国滨、董平玉、徐哲、林丹、裴

杰、陈巍、曹道涵、覃晓磊、江云波、孙冉、林家豪、冯理达、周凯、王治国、杨国

珍、陈玺、徐灏飞、林晨、田丰、姚瑜璐。大家互相支持，砥砺奋斗，经过五年的

努力，最终完成了这本资料书的编纂。

最后需要说明的是，尽管我们对这项工作高度重视，课题组成员大多尽心

尽力地做好自己的工作，但我们所接触到的史料毕竟有限，加上能力不足，书

中肯定存在不少缺陷和不足，恳请专家学者多多批评指正。

章义和　 杨德钧
２０１８年 ８月
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凡　 　 例

一、本书辑录交通银行自光绪三十三年（１９０７年）至 １９４９年的有关史料，

共计十六章，约 １３６万字。

二、为保持资料的本来面目，编者在史料的内容和文字上不作改动。对

与主要史实无关的资料有所删节，并用省略号“……”或者“略”、“前略”、“后

略”标出。

三、本书纲目结构，以章、节、目三个层次排列。目与子目以“一”、

“（一）”标示，子目以下为“１”、“（１）”和“①”。

四、本书中保持史料原貌，其纪年仍沿用原史料纪年，其中光绪、宣统及

民国的年号使用较多，读者请按下表对照公元纪年，在史料中不再逐一附注。

光绪三十三年　 　 １９０７年

宣统元年 １９０９年

民国元年 １９１２年

以此类推。

五、对所辑入资料原无标点者，由编者加上，原为繁体字者，改为简体字。

章、节、目、子目等标题，由编者按内容标列。原文为竖排者，一律改为横排。

六、本书所用统计资料、原始资料较为分散者，多由编者加工整理。

七、本书资料中的货币单位，除另有标明者外，１９１７ 年以前为银两，１９１７

年至 １９３５年 １１月 ３日为银元，１９３５年 １１月 ４日至 １９４８年 ８月 １８日为法币，

１９４８年 ８月 １９日以后为金圆券。

八、本书资料来源，在每则资料后用“（）”标出，置于每段资料的右下方。

其中包括：

１ 《申报》

２ 《交行通信》

３ 《交通银行月报》

１



４ 中国人民银行上海市分行金融研究室初步辑录、编制的交行史料（简

称《交行档案》第××号）

５ 中国人民银行上海市分行档案（简称《沪人行档案》）

６ 南京国家第二历史档案馆收藏的交行史料（简称《二史馆档案》）

７ 《交通银行三十年行史清稿》（简称《行史清稿》）

８ 《行史续编草底》（简称《行史续稿》）

９ 《中央银行史料》

九、本书所辑资料中的年份及金额数据，或使用汉字，或使用阿拉伯数

字，以原资料为准，不强求统一。

十、本书资料中需要注解的，由本书编者加脚注，置于相应页的左下角；

字迹不清的，用“□”表示。
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