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　　美新路的朋友们致力于公益慈善事业，身体力行，与老人和青少年为伴，理解他们的生活与感受，陪

伴他们，照料他们，给他们以巨大的抚慰和关爱。本书所记录的是一个个生动而感人的故事。许多细节，

让人产生无限感叹。正是在这些记录中，我们看到了中国社会的巨大进步和中国公益慈善事业的希望。谨

向所有陪伴者致以崇高敬意！

——北京师范大学公益研究院院长　王振耀

　　美新路基金会的老人关怀，实效长久喜乐，将关怀与陪伴变成人人可为、人人想为的事情。这本书，

就完美地诠释了这一点。

——中央电视台“中国好书”获奖作家、北京十大志愿者　张大诺

　　

　　认识美新路 , 让我再次感受到做志愿者的得着——施比受更有福；也让我从另一角度去理解 “陪伴”、

去学习付出、接受和被接受。

——香港施永青基金总干事　陈庆芸

　　现在的社会里，其实我们的心已经忙碌地去追逐物欲、金钱、名利甚至地位等等，我们已经忘了我们

的心应该要放在哪里了。看到了文章中志愿者的互动描述，感受到陪伴的专注与当下，感觉我与这群美新

路的志愿者在一起，让我找到了他们当下的安在。我觉得心停下来了，似乎到了一个美好的景点，不想离

开了。希望这本书的出版可以让更多人了解陪伴、认识爱，放下对外在的偏好而找回自己的心。我深深觉

得这不只是一本书，而是一本爱的故事！

——劲草同行 公益导师/险峰行动 公益管理导师　陈晓明

　　这是一本志愿者用亲身经历和内心感受写成的好书，真实、生动，没有浮华。郭小华是美新路志愿者，

和她相识多年，但她的陪伴故事却是第一次看到，读时泪湿双眼，感动至深。推荐此书给大家，相信每一

篇心与心对话的故事，都会让我们感受陪伴的温暖和力量，给我们留下长久难忘的记忆。

——中国青少年发展基金会副理事长　顾晓今

走远的，只是过眼云烟；留下的，才是值得珍

惜的情缘。

16 年来，3400 多位北京美新路公益基金会志愿

者，带着纯然的关心与接纳，在最美的时光中陪伴

了 600 多位敬老院老人，以及 2600 多位贫困地区

的青春期小朋友，留下了无数难忘的回忆。

时间，会沉淀最真的情感；风雨，会考验最暖

的陪伴。

如今，30 名美新路志愿者，用业余时间采访了

66 位“大朋友”和“晚缘”志愿者，以及 3 位小朋

友，把这些年的陪伴故事记录下来。12 位志愿者在

主编肖兰的带领下，将它们集结并编辑成书。这些

故事全部以志愿者口述为基础，既有服务老人十几

年的资深志愿者的心路历程，也包括新晋加入的“年

轻”志愿者的体验感悟。这些故事真实、自然，跨

越 16 年的岁月，有困惑、有经验，有欢笑、有泪水，

有感动、有力量。

用爱陪伴生命，用情倾听心声。时间会告诉我们，

简单的喜欢，最长远；平凡中的陪伴，最温暖。

遇见你，遇见另一个自己。

纯净的溪流

有一群人

像一条溪流

自发地在这块土地上

把一份纯然的关心与接纳

长期的没有什么要求的

送给另一些心灵

有一些人离开

又有新的一些人走进来

一直一直的

总是在人们的身边缓缓流动着……

——美新路创始人　叶祖禹
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在交托了北京美新路的 7 年之后，一日，我收到红英

传来的信息，告知他们在访谈志愿者和编写一本陪伴故事的

书，并希望我为之作序。随后，一篇一篇的访谈和用心编写

的故事传送到了我的邮箱里。细读这些陪伴的故事，不时地

我会在共鸣中微笑。我的序，也就想用自己的经历，来跟他

们的故事做一些应和。

陪伴虽是表达爱的方式之一，但它不像一般形容爱所

常用的给予或帮助。在陪伴里，我们并没给予什么特别的资

助，也并不主动想要改变什么。

作为一个陪伴者，我觉得自己有点像传递溫暖和力量的

一根蜡烛，陪伴是在溫暖和力量的环绕中，支持别人点燃心

里那根蜡烛的过程。当我形容陪伴，更多的会用生命联结、

接住、懂得和相信。

在陪伴的路上，我是一个很慢的学生。从小我受到父

母的呵护、外婆的宠爱。母亲在外公去世后把外婆接到了家

里，她带着我睡一张床，从小一直无微不至地照顾我。在她

离世后，我对她的思念和感恩一直持续着。但这份感恩一直

到了多年后，才转化成了对所有老人的一种亲切感。我心里

序一
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有了一份“稳定的愿意”。我愿意去陪他们，和他们一起，

走过生命的时光。在孩子们稍大后，我在 1995 年，走进了

北京朝阳区将台乡的五保老人敬老院，开始陪伴张大妈、郭

大妈、苏大爷和苏大妈。我们的生命从此联结，一直到 2011

年，最后苏大爷也走了为止。

在志愿者们采写的这些故事里，我一次又一次地读到作

者内心的那份“愿意”！在我自己的经验里，即使是一个不

经意的动作，或一个眼神的接触，这份由内而来的愿意，常

能让人感到被爱的温暖。

在我陪伴这几位老人 5 年后，身旁已有一些同事，家

人，和朋友常和我一起探望老人。因感受到陪伴过程的美

好，同时也看到许多人的黯然退出，我逐渐地有了一个心

愿：我愿意陪伴长期陪伴别人的志愿者！不久，我就创办了

美新路基金会，一个专注于支持志愿者能更长远、更有能力

地陪伴孤单老人和弱势孩子的组织。2000 年，我决定从毕业

就加入的公司提早退休。2001 年，我们开始在北京招募志愿

者。陪伴是以对方为主，所以我为这个陪伴老人的服务取名

“晚缘”。因为对老人而言，这是晚年才来的一个缘分。而陪

伴小朋友的项目，就称为“大朋友”。

20 多年前，我开始为将台乡敬老院的张大妈，郭大妈

泡脚。那时我已探望她们一年多了。因为水很烫，所以会有

点紧张。我到了敬老院，总会先到她们屋里问候一下，把自

己的东西放好；就去小院里找一个小板凳，搬过来先自己试

坐一下；然后去给洗脚盆加些凉水，再去给几个大热水瓶灌

滚烫的开水；都布置好了，才请她们一一地坐好，我才坐下

来。对我来说，这个过程很享受，也很重要，因为我从外面

来，常不自觉地，会带着一点在外面的那种赶来赶去，和想

东想西的不安，在这个准备的过程里，自己的身、心好像就

都到位了。
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序一

然后我开始帮着她们脱布鞋，脱袜子，卷起一层或两层

的秋裤。等我把水温弄合适了，就请她们把脚放进去。这时

我一点都不急，很专注。我只是单纯地倒着水，她们只是单

纯地把脚拿起来，放在水盆两边，再放进水里。整个的过程

要一个小时多一点，我们并不常讲话，小屋里静静的，只有

偶尔的水声，光线的变化，和我们的同在。就像有一位志愿

者在他的故事里说的：“专注的时候可以这么美，那是我未曾

路过的风景。”

虽然陪伴的形式不同，但我在细读这些故事时常会有一

种“啊，我懂！”的感觉。长期陪伴看起来每次都差不多，

但一次一次的愿意，可以积累出深厚的生命联结。老人们的

感谢和快乐是不言而喻的，但我了解很多志愿者的感受，我

也一样。当我们能陪伴一个人走过暮年的时光，当他 / 她也

成了我们生命中珍惜的一部分，不管是在一起 3 年，8 年，12

年， 或 16 年， 都 是 生 命

给我们的美好礼物了。   

2017 年底，我再次回

到了北京，参加美新路为

志愿者举办的年度盛会。

寇维见到我就说，“我要

超过 16 年了。”我在惊喜

和欣慰中，和她紧紧地拥

抱了一下。寇维，就属于

2001 年加入的第一批志愿

者。所以当寇维说她陪伴

的年数即将超过 16 年时，

我内心涌上了一份欣慰在

荡漾着。孤寡老人中，我

陪伴苏大爷最久，前后 16 将台乡五保老人院（1997）
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年，而现在我陪伴志愿者的旅程，也走过 16 年了。美妙。

多年前我有缘结识一位在南方海边的小朋友，和爸妈住在

船上。他当时学习不上心，喝止咳药水成瘾已有几年，让父母

焦急不已。但幸运的是，他逐渐意识到这种状况的危机，愿意

寻求帮助了，因而我们走到了一起。在最初的几年里，我经历

了一些挫折和困惑，特别是在得知他从家里偷窃，或和父亲起

了肢体冲突的时候，都会让我变得纠结，并会在内心排斥他。

后来，我打电话给他的姐姐长谈，才从她的角度了解到他们姐

弟长大时家里的状态，以及他们幼年因此承受的许多的不平和

无奈，那是我从没想到过的情景。这也让我看到，我用自己坚

信的价值观（譬如孝顺）去衡量与评断别人，是多么自然，却

也是多么偏颇！因为对自己价值观无来由、无意识的坚持，往

往失去了了解不同生命经历的动力。

这些过程让我一再警醒，于是，我和他父亲做了分享，

他父亲也做了一些改变。几年后，他已走过了当年的困惑和

失落，在他父亲去世前，他曾跟我说，现在很喜欢的时光是

周末在家里为父母烧条好吃的鱼。

生命可以怎样地变化！

作为陪伴者，我们并不告诉别人该做什么，但在这些

我和志愿者们的故事里，我一再地看到愿意“聆听”，“尊

重”，和“包容”的影响。往往有了这样的充分信任之后，

他人才会主动地来寻求我们的意见。故事里，有些小朋友回

顾当年，他们觉得是大朋友给了他们勇气和力量做出改变，

或走上了不同的路。但我更同意许多志愿者在故事里说的；

“是他自己的决定和努力，让他成为他想成为的自己。”

或许，到底是怎样并不那么重要了，重要的是，一盏内

心的灯，点燃了。

                                              祖禹  于  芷兰居，圣地亚哥

                                                     2018 年 2 月 11 日晨
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20 世纪 90 年代，在祖禹就任朗讯中国公司董事长时我们

就认识，是希望工程的因缘。后来他创建美新路，请我做理

事；我办南都基金会，请他做顾问，彼此有四分之一个世纪

的交往。祖禹长我一岁，应该称祖禹兄的，但已习惯直呼其

名了。

美新路志愿者是祖禹手把手、心口相授、用生命陪伴出

来的中国最棒的志愿服务群体。美新路志愿者故事集即将出

版，我只读了郭小华一篇，即已泪奔。祖禹命我作序，欣然

应允；正好借此写点祖禹的事，了却心头夙愿。

美新路一年一度的年会，我除了一、两次因时间冲突未

出席，每次都能听到祖禹的演讲；加上其他公益场合，我直

接听祖禹演讲有十多次。如用评语，“精彩”二字是完全配不

上祖禹演讲水平的。

听祖禹演讲，我会习惯性闭上眼睛，把左脑关闭—此时

似乎不需要逻辑思维；把右脑打开，让心静下来，让灵魂与

序二
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宇宙对接。祖禹所说，多为叙事寓理，常常讲自己的故事，

往往是成功的回忆少，失败的教训多，峰回路转，宠辱不

惊；他的讲话，语调柔和舒缓低徊，犹如心泉流淌，浸入你

的心田，让你感知生活的真实，生命的美好，与众生陪伴的

隽永境界。他的演讲，很像牧师布道，但远远超越牧师的照

本宣科，更没有牧师抑扬顿挫的煽情……我回乡省亲时总会

陪伴母亲去教堂的。我相信，每年的美新路年会有这么多志

愿者汇聚一堂，既是为总结回顾工作，也是为聆听祖禹的年

度演讲，接受一次心灵的洗礼。

有一段祖禹在 2013 银杏伙伴迎新暨毕业典礼上的讲话，

称得上公益“教父”式的开示，不妨摘录于下：

我在美国的多年，我观察了，美国比较成熟的非盈

利企业他们虽然薪水少一点，照样可以去钓鱼，照样可

以买房子、买车子、结婚生子，但是中国的草根公益人

在这样的开创年代是多么的不容易，所以我愿意来（陪

伴他们）。

在中国非盈利行业，在这个开始的阶段我们真的需

要一大批兼具公益的理想，但是又有经营和创业能力的

领导人。真是很难找啊！因为大部分的人都去了企业和

政府。但是我们真的需要这样的人，我们需要这一代这

样的人去推进中国的社会对这个行业的公信力，还有这

个行业在将来可能涵盖的领域，我觉得银杏计划对我来

说就是这样的一个领导人一个培育的基地。

三年以前，我在这个台上说出了奕鸥、孙恒、

念蜀、陆非还有世逸的名字（首届入选的五位银杏伙

伴），今天你们要走出这个基地了，我想我只有两点想

跟你们还有其他在座的银杏伙伴还有更多不在这里的草

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com
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根公益人分享，作为你们的一个参考。首先，请记得：

没有人要我们做公益，是我们自己为了实现我们自己的

理想而选择这条路的，一条漫长的道路，如果有的时候

你们走得比较顺水，请小心。因为在我的体验里周围的

掌声多了的时候会滋长我们心里的骄傲，有的时候是不

知不觉的，我们会慢慢地离开了我们初始的那个纯净的

心愿，渐行渐远。有的时候会有这么多的不顺利接二连

三的来到，我们会觉得灰心，会觉得失望甚至绝望，请

记得，社会也不欠我们什么，我们永远需要知道这是一

条充满了美好的理想但是本来就是非常不容易的路，我

们永远需要面对我们自己的选择，并且为它负起责任来。

有的时候我们辛勤的努力，而且努力了很久，但是

却并没有看到我们想要看到的结果。生命理想的绽放有

它的时间，有的时候我们甚至会看不到，我们只是都是

海洋里面、无尽的大海里面的一颗水，但是别忘了：我

们也是大海。我们也是本分，只是尽心尽力地去做好我

们当前的事。我自己一辈子就在这四个字里面学习和成

长，一直到现在还有觉得不容易的时候，所以我只能把

它提出来，算是和你们共勉吧，尽心尽力、顺其自然。

现在你们都各自飞向你们的理想，那我祝福你们，

在你们全心全意地去实现你们理想的时候，不要那么的

执着你们所做的那个事情，而是让你们怎么活着的，你

们怎么对待你们的服务对象、你们的伙伴、你们最亲爱

的家人，还有你们自己，让你们这种生活的态度和方式

成为人们身边缓缓流动的一条溪流，总是支持着他们走

向生命的平和、喜悦和温暖。

“我们只是无尽的大海里面的一颗水，但是别忘了：我们

也是大海”，祖禹的这句话不胫而走，已经成为青年公益人
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自我激励的座右铭。

2017 年 11 月在成都召开中国基金会发展论坛上，祖禹

专程从台湾赶来，用自己在朗讯公司的经历，给公益伙伴做

《陪伴：公益路上的温暖与力量》的演讲。他说 “尽管公益路

上充满艰难和挑战，但每一个困难同时也是让人更深入了解

自我的机会。如果能从艰难中持续学习和成长，一定能靠近

我们想成为的自己”。这同样是当天最入人心的演讲。

在这个世界上，祖禹陪伴过的人很多。有亲人、朋友，

有公司同僚，有素昧平生的老人、儿童，有他十分关切的公

益伙伴。在我任南都基金会秘书长时一次理事会上，祖禹以

顾问身份列席。会议开得很艰难，秘书处提交的项目方案遭

到否决，我感到很挫败。第二天一早，祖禹打来电话。我问

何事？他说“没有别的事，是否需要我过来陪伴你啊？”真

是温文尔雅、善解人意的台湾好同胞！

祖禹是将门之子，他的父亲叶佩高 1944 年任中国远征军

第一方面军 54 军副军长，1945 年 6 月授陆军中将。叶将军在

抗日战争中带兵指挥了淞沪大战、武汉会战、滇西远征军高

黎贡、腾冲城浴血之战。在淞沪战场，很多部队只能与日军

交战一天，而叶佩高的 11 师却能够在人称“绞肉机”的罗店

战场上持续作战 73 天。在滇西反攻的 4 个多月中，叶佩高率

领所部屡立战功，被誉为“败军中的胜将”。

祖禹继承乃父风格，在美国靠自我奋斗成为一代华人

移民的成功者。因童年一段刻骨铭心的陪伴记忆，他常去医

院、福利院陪伴老人，陪伴需要关爱的儿童。后来在中国大

陆创办“美新路”志愿服务机构，把两个陪伴项目命名为

“晚缘”和“大朋友”。“美新路”的意寓是：“在爱中陪伴有

需要的人，一起走入更美好的、新的人生道路”。在祖禹的

感召下，迄今已有累计 3000 多名志愿者加入“美新路”，与 

3000 余名老人和青少年结成对子，在至少一年的时间里相互
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陪伴。

美新路志愿者就如郭小华文章中所介绍的婷婷：

这真是个好丫头，武汉人。年龄不大，工作时间不

长，因为院里有个做了一辈子牙科医生的吕老师，我们

就把学医的她搭配给了吕老师，如今婷婷已经陪伴吕老

师快两年了。几个月前她本来要去上海工作的，可是吕

老师舍不得她，她也舍不下吕老师，就把上海那边的工

作放下了，亲闺女也难得这样啊。吕老师的老伴前两年

先走了，又没儿没女，却遇上我们的婷婷，真是福气。

吕老师后来病重，婷婷一直护理陪伴她到离世。那天，

郭小华收到吕老师外甥女的短信：

“郭姐，我姨的后事已经全部处理好了。回想这几个

月来，你们的陪伴给了我姨无尽的温暖和安慰。她虽然

没有子女，可最后是在胜似亲人的亲情中度过。为了她

这段幸福的时光，我感谢你们，非常感谢！”

美新路志愿者的故事，是人世间最美好的生命之歌，

是与灵魂共振的天籁之音。我想起一位朋友的话：“在战争

年代，最值得敬重的人是用生命保家卫国的战士；在和平年

代，最值得敬重的是那些用生命陪伴生命的志愿者”。这些

志愿者得到的是内心的充盈和喜悦，没有其他利益所求。但

我想，志愿者自己也会老去，应该建立一种志愿服务的记录

机制，在国外也称之为“时间银行”，把今天的志愿服务时

间存入，老了时可以提取—优先获得后来志愿者（不是机器

人）的陪伴。这种想法会不会被批“庸俗、功利，对无私奉
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献的亵渎”？哈哈！不妨留个话题讨论，引起争论更好。

这么好的美新路志愿服务模式，可谓“小而美”到了

极致，要是能规模化多好。我极力鼓动祖禹复制扩张，结果

并不成功。写这篇《序》，给了我一个反思的机会：每一位

美新路志愿者，都是在祖禹的教导影响下，找到了一条自我

构建精神家园的道路；这条道路称之志愿服务只是表象，生

命的相互陪伴才是本质；走在这条路上，志愿者不断看到美

好的风景，平添一份喜乐（郭小华）；而祖禹一直用生命陪

伴着他（她）们。美新路机构之不可复制，盖因祖禹不可

分身……

美新路志愿者队伍规模化扩张不容易，而美新路的故

事可以广为传播，美新路的精神可以发扬光大。美新路故事

集非常出彩，期待成为公益人、志愿者的必读书；还要利

用各种传播手段，让这些故事走进千家万户，影响更多的

人“在爱中陪伴有需要的人，一起走入更美好的、新的人生

道路”。从这个意义上讲，美新路的复制和规模化是无可限

量的。

徐永光
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关于美新路

起源于 1999 年，由发起人叶祖禹先生和周石生女士以个

人积蓄在美国创立；2001 年与中国青少年发展基金会合作成

立中国青基会美新路公益基金，主要在中国开展公益事业；

2012 年，经北京市民政局审批，北京美新路公益基金会正式

注册；2016 年，美新路获北京市首批慈善组织认定。

宗旨：致力于开展敬老和青少年成长陪伴项目，培训、

支持志愿者和志愿者组织，倡导并推广长期志愿服务。

理念：择爱而行。

当我们觉察到自己即将进入或者处于负面心态时，主动

选择回到爱的心态中去。

使命：用爱陪伴生命。     

愿景：让更多的老人和青少年感受到陪伴的温暖和力

量，让陪伴成为一种生活方式。 

项目：

晚缘——2001 年启动，与敬老机构和社区合作，搭建敬

老平台；动员、培训、支持志愿者为有需要的老人提供一对

一的长期陪伴与支持。

大朋友——2003 年启动，与学校合作，搭建青少年成长

平台，动员、培训、支持志愿者为偏远地区中学生提供一对

一的长期陪伴与支持。
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陪伴：陪伴是愿意以对方需求为主角的一段支持，同时

彼此感受到温暖和力量。

陪伴中爱的显现方式：

用心——珍惜而专注地做在做的事。

接纳——让别人做他自己，不将自己的价值观强加于人。

坦诚——愿意和别人分享自己内心的真实想法。

肯定——及时而具体地表达发自内心的认可、赞扬（已

经做过的事、能力）、支持（或肯定他的内心想法、动力）。

倾听——专注地听对方内心的声音；只为支持他人而

反馈。

觉察——察觉、发觉、发现自己的内心情绪、并了解它。
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