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“欲知大道，必先为史。”能多察古，方善知今。历史是一个民族的共

同记忆，是凝固的永不改变的真实存在，是永不褪色的万能教科书。一个

民族的历史深刻影响着一个民族的现在和未来。中华民族是一个重视历

史、尊重历史、善于从历史中学习智慧和汲取营养的民族。自古及今，中

国历代杰出的史学家秉笔直书，不虚美，不隐恶，以董狐之笔，写下了一

部部信史，记录了中华民族的宠辱荣衰、沧桑蜕变。 

“仓廪实而知礼节，衣食足而知荣辱。”中国特色社会主义进入新时

代，中国经济实力和综合国力快速提升，对传统文化特别是历史文化的渴

求，已经成为社会大众不约而同的选择。尊崇历史、学习历史，并从中汲

取历史智慧，已成为向往美好生活的重要内容。 

中国的历史是精彩而生动的，可令人尴尬的是，不少学校对历史教学

并不甚重视，历史课时经常被挤压、挪占；中国的历史是智慧而深邃的，

可令人沮丧的是，不少专家学者皓首穷经的研究成果并不走俏，抑或被束

之高阁，少人问津；中国的历史是可信而赓续未断的，可令人担心的是，

社会上的郢书燕说随处可见，影视传媒和网络媒体中的“戏说”“揭秘”

大行其道。特别是在新媒体时代，知识获取和传播的方式、途径更为便

捷、多样，这给不少网络空间和影视媒介传播一些低劣、错误的历史知识

提供了土壤，也给“历史虚无主义”大行其道留下了空间。更有甚者，严

谨的历史常常成为一些网络推手博取眼球、吸粉圈粉的调侃对象；出现了

历史知识普及和传承过程中“劣币驱除良币”的现象。 

历史常识和历史真相不能光停留在教科书中、封存在图书馆内、埋藏

在故纸堆中，必须成为社会大众的普遍认知；学习历史应该成为新时代每
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一位公民的终生必修课。 

学习历史本来就是极为重要、极有意义的事，但当前社会大众对历史

知识的了解程度却令人担忧。导致这一现状的原因很多，但历史叙述、历

史著作往往缺乏应有的趣味性和吸引力，无疑是一个重要原因。怎么才能

让“有意思”的历史变得更有趣味呢？不少人做出了新探索。如比利时有

一个电视脱口秀《让历史嗨起来》就是一个富有创意的节目；前几年非常

走红的中央电视台《百家讲坛》请一些学者讲历史，也曾经轰动一时。但

这些节目的持续性、系统性有限，其观点也仅是一家之言，未必经得起时

间的检验。近来由中国社会科学院推出的大型纪录片《中国通史》一百集

则集系统性、客观性、趣味性于一体，成为一个传播历史知识的成功案

例。诸多成功的案例启迪我们，要想让历史变得更有趣味，则必须让历史

与现实紧密结合，与读者的生活发生更多关联，采用时新的语言和方式，

让历史亲近可爱起来。 

成语是中华文化中的菁华，是中华民族集体智慧的沉淀。成语意思精

辟，富含真理，大多为四字，也有三字、五字甚至七字以上的成语，它言

简意丰，是人们现实生活中经常运用的语言，许多成语本来就是来源于历

史故事，它们本身就是历史。只不过，随着岁月流转、代相传承，人们对

这些脱胎于历史事件、历史人物的成语中的历史要素和历史智慧的关注度

越来越低，甚至完全忘记了成语诞生的本来语境。 

如果能理清这些成语的初意、演变过程，通过讲述成语中的精彩故

事，来阐述中国历史，也是一个让有意思的历史更加有趣味的不错选

择。正是基于以上的认识，本书以与历史事件紧密相关的成语故事为切

入点，点染勾皴，描绘中国历史的绚烂多彩、云谲波诡；挖掘成语背后

的历史智慧。 

 

   张小锋    

2018年 3月 
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一、管鲍之交 

朋友对一个人而言，异常珍贵，也十分重要。孔子说：“益者三友，损

者三友。友直，友谅，友多闻，益矣。友便辟，友善柔，友便佞，损矣。”

（《论语·季氏》）。意思是说：有益的朋友有三种，有害的朋友有三种。与

正直的人交朋友，与诚信（谅，诚信）的人交朋友，与知识渊博的人交朋

友，是有益的。与谄媚逢迎的人交朋友，与表面奉承而背后诽谤人的人交

朋友，与花言巧语的人交朋友，是有害的。孔子的意思很明白，一个人交

朋友要交正直、诚信、知识渊博的人，这样的朋友对自己而言是正能

量的。 

看过电影《中国合伙人》的人，一定会对“朋友”二字的理解更深一

层。其实，怎样和朋友合伙做生意，中国历史上春秋时期（公元前 770—

前 476年）的“管鲍之交”就讲得很明白。 

虽然管仲的名声更响一点，但我更敬重鲍叔牙。 

管仲名夷吾，字仲或敬仲，颍上（今安徽颍上县）人，和鲍叔牙是好

朋友。两人年轻时都是穷哥们，他们一起在南阳一带做生意，赚了钱，管

仲来分，可是管仲每次都给自己分得多，分给鲍叔牙的却少一点。这要放

在别人身上，哥俩早就“拜拜”了。可是鲍叔牙并不在乎。每次赚了钱分

红，管仲都这么干。可能是手下人实在看不下去了，就把管仲多占的事告

诉了鲍叔牙。其实鲍叔牙早知道了，只是装作不知道，像他这样聪明绝顶

的人，怎么能不清楚管仲多吃多占的事情呢？但是鲍叔牙的回答却很通达，

他说：“管夷吾家里穷，而且还要赡养老母亲，他多拿一点，是情理之中的

事，我不介意。”来打小报告的听后也就不说什么了，鲍叔牙对管仲的感情

还是那么真挚。后来鲍叔牙的回答传到了管仲的耳朵里，他将这番话深深

地记在心中。 

后来，鲍叔牙发达了，管仲为鲍叔牙做事。但不幸的是，事情搞砸了，

鲍叔牙穷困了，管仲很内疚，但是鲍叔牙依然相信管仲很能干。管仲曾三

次上前线，结果三次都当了逃兵，因为管仲家中有老母亲无人照顾，鲍叔
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牙不认为管仲是胆小怯懦，逃跑是可以理解的。管仲曾经三次做官，但三

次被国君罢免，鲍叔牙依然认为错不在管仲，而是错在国君不了解他的才

华。总之，管仲不论有多么背，抑或不好，鲍叔牙始终笃信他是治国良才、

世间俊杰。更令人敬佩的是，鲍叔牙还千方百计地把管仲推荐给国君，并

主动让贤，甘居其下，从而成就了齐国霸业和管仲美名。这样的朋友，巍

然如山，令人高山仰止，景行行止。 

“管鲍之交”不仅体现在生活上、为人上，更可贵的是体现于政治上的

通力合作、心无芥蒂。 

在历史长河中，管仲是幸运的，他不仅有一个铁哥们，而且有一个好

君主。他的君主就是春秋时期著名的齐桓公。 

齐桓公姓姜，原名小白，鲍叔牙为傅（即鲍叔牙辅佐小白）；小白的异

母兄叫纠，管仲为傅（即管仲辅佐纠）；齐桓公异母兄齐襄公姜诸儿当政时，

淫滥残暴，诛杀无度，齐国诸公子害怕性命无保，纷纷出逃，公子纠在管

仲、召忽护送下外逃鲁国；公子小白在鲍叔牙护送下外逃莒国。公元前 685

年，齐襄公被杀，国君宝位空悬，谁能率先入主临淄，谁就很可能立为国

君。鲁国获知齐襄公暴毙，立刻派人护送公子纠急驰回国，令管仲率队在

半道阻击小白返齐；莒国也得到了齐国噩耗，急忙派人护送公子小白归国。

两队人马在途中遭遇后展开激战。管仲望见小白，为取其性命，引弓远射，

一箭正中小白，只见小白大叫一声，跌卧车中，管仲深信小白已被自己射

死，便送信给公子纠，公子纠等人放缓了返齐的脚步。 

出人意料的是，管仲一箭，正中小白衣带钩，小白急中生智，坠马诈

死，骗过了管仲后星夜兼程，抢先进入临淄，继承国君之位，是为齐桓公。

做了国君后，齐桓公对管仲夺命一箭耿耿于怀，而且为了彻底扫清公子纠

及其党羽对其政权构成的威胁，发兵讨伐鲁国，鲁国无奈，只好按齐国要

求诛杀公子纠、召忽，将管仲装进囚车送至齐国发落。这段历史也是成语

“一箭之仇”的来历。 

管仲为天下大贤、治国良才，据《管子·小匡》记载：鲁人曾云：“管

仲者，天下之贤人也，大器也。在楚则楚得意于天下，在晋则晋得意于天

下，在狄则狄得意于天下。”终于在莫逆之交鲍叔牙的极力举荐之下，齐桓
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公捐弃前嫌，“亲迎之郊”，举行隆重仪式，任用管仲为相，后尊为“仲父”。 

姜小白当上国君，鲍叔牙有大功，齐桓公要任命他为相，鲍叔牙却把

管仲推荐给齐桓公，并向齐桓公说：“若其治国家者，则其管夷吾乎。”而

自己只是“君之庸臣”，不是治国良才，并列举五个方面不如管仲之处。他

说：用宽厚感化民众，掌握治国政策的根本点，用忠信团结人民，制定四

方可以效法的礼义（制度），治军可使人人奋勇当先。这五点，我都不如管

仲。劝齐桓公不要失掉这个人才。齐桓公欣然采纳了鲍叔牙的意见，任命

管仲为相，鲍叔牙甘居管仲之下，为齐国大夫。 

鲍叔牙比管仲先死，管仲在悼念鲍叔牙时回顾了他们几十年的交情，

深切地说道：“生我者父母，知我者鲍子也。”管仲有这样好的朋友，确实

是他一生的大幸。当时的人很推重鲍叔牙谦让而能知人的品德。后世就用

“管鲍之交”来说明朋友之间的纯真情谊并表彰鲍叔牙这种推举贤才的高

洁品格。 

管仲不仅有一个好哥们，更有一个好君主。管仲不仅与齐桓公有一箭

之仇，还属于两个不同的政治利益集团。历史上曾上演过无数惨烈的政争

故事：为了争夺江山社稷，两个乃至多个政治集团展开殊死搏杀，一派胜

利后，便展开了对另一派或其他政治集团的彻底清洗和剿灭，不管另一派

或其他集团成员的政治立场是否转变、是否具有治国理政的特殊才干，都

不予赦免，更不用说委以重任、奉为上宾了。齐桓公重用管仲，打破了不

同政治集团成员之间水火难容之局，后世唐太宗重用其兄李建成谋臣魏征，

与此可谓如出一辙。 

二、一鼓作气，“庆父不死，鲁难未已” 

齐桓公即位后的第二年，就出兵讨伐鲁国，时间是公元前 684 年，即

鲁庄公十年。这场战争，《左传·庄公十年》有详细的记载： 

鲁庄公十年春天，齐国军队攻打鲁国。鲁庄公将要迎战。曹刿请求拜

见鲁庄公。他的同乡说：“当权的人自会谋划这件事，你又何必参与呢？”

曹刿说：“当权的人目光短浅，不能深谋远虑。”于是入朝去见鲁庄公。曹
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刿问鲁庄公：“您凭借什么作战？”鲁庄公说：“衣食之类养生的东西，我

从来不敢独自享有，一定把它们分给身边的大臣。”曹刿回答说：“这种小

恩小惠不能遍及百姓，老百姓是不会顺从您的。”鲁庄公说：“祭祀用的猪

牛羊和玉器、丝织品等祭品，我从来不敢虚报夸大数目，一定对上天说实

话。”曹刿说：“小小信用，不能取得神灵的信任，神灵是不会保佑您的。”

鲁庄公说：“大大小小的诉讼案件，即使不能一一明察，但我一定根据实情

（合理裁决）。”曹刿回答说：“这才尽了本职一类的事，可以（凭借这个条

件）打一仗。如果作战，请允许我跟随您一同去。” 

到了那一天，鲁庄公和曹刿同坐一辆战车，在长勺（今山东省莱芜）

和齐军作战。鲁庄公将要下令击鼓进军。曹刿说：“现在不行。”等到齐军

三次击鼓之后，曹刿说：“可以击鼓进军了。”齐军大败。鲁庄公又要下令

驾战车追逐齐军。曹刿说：“还不行。”说完就下了战车，察看齐军车轮碾

出的痕迹，又登上战车，扶着车前横木远望齐军的队形，这才说：“可以追

击了。”于是追击齐军。 

打了胜仗后，鲁庄公问他取胜的原因。曹刿回答说：“作战，靠的是士

气。第一次击鼓能够振作士兵们的士气。第二次击鼓士兵们的士气就开始

低落了，第三次击鼓士兵们的士气就耗尽了。他们的士气已经消失而我军

的士气正旺盛，所以才战胜了他们。像齐国这样的大国，他们的情况是难

以推测的，怕他们在那里设有伏兵。后来我看到他们的车轮的痕迹杂乱了，

望见他们的旗帜倒下了，所以下令追击他们。”这就是“一鼓作气，再而衰，

三而竭”的来历。 

齐鲁长勺之战，是鲁国抵抗齐国进攻的一次战役。虽然是一场不大的

战役，但却是以小敌大、以弱胜强的著名战例。毛泽东在《中国革命战争

的战略问题》一文中说过：“春秋时候，鲁与齐战，鲁庄公起初不待齐军疲

惫就要出战，后来被曹刿阻止了，采取了‘敌疲我打’的方针，打胜了齐

军，造成了中国战史中弱军战胜强军的有名的战例。” 

这场战争为什么会发动？有人认为鲁国是支持公子纠跟齐桓公作对，

齐桓公怀恨在心，所以在即位后的第二年就开始讨伐了。其实，这可能仅

仅是战争发动的表象或借口，真正的原因是齐桓公新上任后，急需一场胜
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利提高齐国在诸侯中的威望和影响，安抚国内人心，以此证明自己是能够

胜任国君之位的。然而，理想很丰满，现实却很骨感，齐桓公即位后首次

开战就尝败果，这反而使齐桓公更冷静了：鲁国虽小，但君臣团结、上下

一心；齐国虽大，但还不强，要想赢得胜利、称雄诸侯，必须先解决好内

政。接下来的时光，齐桓公把重点放在了整顿内政和征讨周边小国上了。 

需要在这里跟大家交代一下的是齐鲁之间的关系。齐鲁两国，有矛盾

冲突，也有亲密关系，双方有多次攻伐，也有多次联姻。如齐桓公的姊妹

文姜嫁给了鲁国国君鲁桓公，但是齐桓公异母兄齐襄公与文姜有私情，最

后害死了鲁桓公。 

中国历史上的春秋时期显然不是一个“拼爹”的时代。但是一个父亲

称职与否，却会对子女的一生产生深远的影响，历史上大名鼎鼎的齐桓公

的父亲似乎就是一个在子女教育方面很失败的人。这样说齐桓公的父亲，

似乎有点过分，但是只要看一看他的几个子女做的什么事情，就一点也不

觉得冤枉他。正如《三字经》上说的，“养不教，父之过；教不严，师之惰”。 

齐僖公到底有多少子女，史书没有明确交代，但是留下名的至少有儿

子姜诸儿、公子纠、公子小白，女儿宣姜（卫宣公夫人）、文姜。 

齐僖公（《史记》作齐釐公）（公元前 730—前 698 年）临死时，将王

位传给了儿子姜诸儿，即齐襄公（公元前 697—前 686年）。齐襄公当国时

的一天，鲁国国君鲁桓公将携夫人一同来访。鲁桓公也不算什么太大腕的

人物，但鲁桓公夫妇要来齐国的消息，却恰如一枚重石投进了平静的湖心。

为什么？只因这里面暗藏着诸多玄机。 

原来，鲁桓公的夫人是齐僖公的女儿、齐襄公的妹妹文姜。说起文姜，

那是相当有名。文姜与哥哥姜诸儿感情深厚。其实，兄弟姐妹之间的感

情深厚，这本是好事，作为父母，谁不希望自己的孩子们之间是这样呢！

但是，任何事情，都不能走极端、超过“度”。按照古文解释，“极端”“过

度”就成了“淫”。作为父亲的齐僖公也许是出于溺爱，也许是因为政务缠

身，对诸儿、文姜的兄妹情未能给予正确的教导，导致二人之间的兄妹关

系偏离了伦理规范。到了谈婚论嫁的年龄，兄妹之间依然亲昵无间，此时

的亲昵无间就成了举止轻佻。《礼记·内则》篇规定：从七岁开始，便应“男
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女不同席，不共食”，少女十岁便不应出门，显然，这一切在这里不管用。 

文姜待字闺中之时，一个理想然而又失之交臂的“真命天子”出现了。 

春秋初期，势力最强的当数郑国，竟然连声名赫赫的周天子也不是他

的对手。齐国虽然地盘不小，但国力不强，是属于那种大而不强的类型。

令齐国郁闷的是，北戎侵扰，竟然也对付不了，只好向郑国求救，郑国曾

经打败过北戎。郑庄公派太子忽率兵救援，将北戎打得大败。齐僖公一看

郑国如此强大，想找一个援手，于是提出把女儿嫁给郑太子忽。可以想象，

战场上的郑太子是何等威武。文姜听到父亲向郑太子提亲的消息后，是多

么地心如鹿撞，激动兴奋啊；而且笃定地认为，郑太子一定会满怀喜悦地

应允的。没想到，郑太子却以“郑小齐大非我敌”、高攀不起为由回绝了这

门婚事。且不论齐僖公是何等尴尬，堂堂一国之君以女相许，竟被一年轻

后生回绝，更何况怎么向女儿交代。据说文姜听到消息后，竟然一病不

起，得了单相思。郑太子拒婚，缘由可能就是听说了文姜与其兄关系暧

昧的丑闻。 

后来，鲁桓公求婚于齐国，文姜的命运发生了转机，她将嫁到鲁国去。

但是，出嫁的时候，一些不好的征兆就出现了。鲁国人对礼仪极为讲究，

所以对于齐国人的越礼行为耿耿于怀，但是由于是国君大婚，也不能说什

么，但是却把这些不光彩的事情给写进了史书里。 

鲁桓公三年秋，鲁国迎亲队伍在公子翬的率领下来到齐国迎娶文姜。

九月，出嫁的队伍终于出发了。齐国国君亲自将文姜送到了 这个地方。

国君亲自送女出嫁，这可在当时不啻为一个爆炸性新闻。《左传·桓公

三年》明确交代（译文）： 

齐僖公护送姜氏出嫁，到了 地，这是不合于礼的。凡是本国

的公室女子出嫁到同等国家，如果是国君的姐妹，就由上卿护送她，

以表示对前代国君的尊敬。如果是国君的女儿，就由下卿护送她。

出嫁到大国，即便是国君的女儿，也由上卿护送她。嫁给天子，就

由各位大臣去护送，国君不亲自护送。出嫁到小国，就由上大夫护

送她。 
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按当时的礼法规定，诸侯国嫁女就没有诸侯亲自送亲的道理。也许是

齐僖公对襄公跟文姜弄出来的诸多绯闻心存介蒂，怕再出什么岔子；也许

故意做给郑国人看；也许是对女儿的过分溺爱。总之，齐侯送亲，就犯了

婚姻大忌。 

其实，文姜在嫁为人妇之前，就已经与齐襄公有了私情。但是这件事

鲁桓公是被蒙在鼓里的。大史学家司马迁干脆在《史记·齐太公世家》中

公然将兄妹二人的异常情恋点破： 

齐襄公故尝私通鲁夫人。鲁夫人者，襄公女弟也，自釐公时嫁为

鲁桓公妇，及桓公来而襄公复通焉。 

好在文姜婚后的生活还算平静，夫妻关系和睦。三年后，文姜生一子，

非常巧的是，儿子竟然与鲁桓公是同一天生日，于是给孩子取名为同，即

前面提到的鲁庄公。 

而一个“同”字，不但记录了父子二人的生日相同，也魔咒般地预示

了父子二人婚姻生活的相同窘境。 

鲁桓公要去齐国了，而且是带着夫人一块去。这也在鲁国引起不小的

反响。因为，按照礼法规定，女子出嫁后，如果父母健在，一年归省一次。

如果父母均过世了，就没有归省的道理。成年的兄妹，女有室，男有家，

不要亲近，亲近了就要出乱子。所以，鲁桓公携夫人回齐国的事，就受到

大臣的质疑。大夫申 就站出来劝谏，意图制止鲁夫人回齐国。但是鲁桓

公并没有听进去。 

鲁桓公十八年春，鲁桓公带着夫人来到齐国，没想到，齐襄公与文姜

旧梦重温，开始私通了，可能事情做得太过了，结果被鲁桓公发现了，鲁

桓公在夫人面前大发雷霆，但是因为是在齐国的地盘上、文姜的娘家，鲁

桓公不可能对夫人做出太出格的事。尽管如此，文姜还是把奸情败露之事

告诉了亲哥哥。 

怎么办？齐襄公有办法。 

夏季，四月初十日，他设宴盛情款待鲁桓公，结果鲁桓公酩酊大醉、
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