


2017 中国车市故事
◎汽车产经网　编

巨变前夜

机 械 工 业 出 版 社



电话服务
服务咨询热线：010-88361066
读者购书热线：010-68326294
　　　　　　　010-88379203
封面无防伪标均为盗版

网络服务
机 工 官 网：www.cmpbook.com
机 工 官 博：weibo.com/cmp1952
金　书　网：www.golden-book.com
教育服务网：www.cmpedu.com

机械工业出版社 （北京市百万庄大街22号　邮政编码100037） 

策划编辑： 赵海青　责任编辑： 赵海青
责任校对： 王　欣　责任印制： 
　　　　　　　　印刷厂印刷
2018年1月第1版第1次印刷

169mm×239mm·12.25印张·202千字

0001—　　册

标准书号： ISBN 978-7-111-58337-0　

定价： 　　元

凡购本书， 如有缺页、 倒页、 脱页， 由本社发行部调换
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验， 日系品牌集体发力， 联合收割韩系车和法系车的份额； 2017 年还成为豪

华车品牌集体狂欢的一年， 从 ABB 到 BBA， 豪华车第一阵营的格局被改写。

2017 年更是汽车企业创新、 变革的关键机遇期， 传统车企在尝试转型

和调整， 新创车企在尝试颠覆和进化， 汽车行业新一轮的 “洗牌” 也在悄然

进行。谁能抓住机遇？谁与机会失之交臂？谁能成功加入新牌局？谁将被
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体的视角记录 2017 年汽车企业值得被记录的故事， 从行业观察者的角度看
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2017年， 注定是不平

凡 的 一 年。 变

革的火花在黑夜里不安分地跳动着。

对于中国汽车市场来说， 这一年并

不轻松。在小排量汽车购置税减免政策

缩水之后， 市场笼罩在一片悲观气氛中。

如果不出意外， 2017 年中国乘用

车市场的增长速度将创下近 5 年以来

的最低值 （截至本书完稿时， 中国乘用

车市场销量增速仅为 1.95%）。

然而， 车市的低潮并未让人懈怠。

调整、 创新与变革成为 2017 年中国车

市的主旋律。

无 数 的 新 创 汽 车 品 牌 正 跃 跃欲

试， 它们正在为产品的量产做着最后

的冲刺。无数的新科技正装备在即将

交付给客户的新产品上， 语音操 控、 

辅助驾驶、 互联网服务已成为爆款车

的标配功能。无人驾驶技术正在等待

大规模普及之前的政策认可和测试。

老 牌 的 汽 车 企 业也 在 组 织 结 构

和营销打法上探索创新， 尽管消费升

级 和年 轻化让一些 企 业 追 赶得 有些

疲惫。

这一年， 可能是中国汽车市场上

颁布重要产业政策最多的一年。

4 月， 工业和信息化部、 国家发改

委、 科技部联合印发了 《汽车产业中

长期发展规划》 。这个规划为未来 10

年汽车产业的发展指明了方向， 明确

了 “力争经过十年持续努力， 迈入世界

汽车强国行列” 的总目标。

6 月， 工业和信息化部发布双积分

管理办法的第二轮征求意见稿。这一

最早将于 2018 年实施的政策让外资

汽车品牌倍感压力， 也催生出了江淮

大众、 众泰福特、 雷诺日产与东风等新

一轮新能源汽车合资热潮。

7 月， 《汽车销售管理办法》 正式

实施。这个酝酿了 10 年的政策从理论

上打破了汽车品牌的授权专卖模式， 

苏宁、 国美等多品牌汽车超市纷纷开

张。汽车流通渠道上的变革并不会如

一夜春风来， 然而， 新的业态正处在

前  言
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萌芽中。

这一年， 也许是中国汽车市场格

局变动最为剧烈的一年。

中国汽车自主品牌在经历了大落

和大起之后， 在 2017 年呈现出两极分

化的特点。一些品牌开始了品牌向上

的探索， 一些品牌仍在追逐品牌力的

路上苦苦挣扎。

在收购沃尔沃整整 7 年之后， 李

书福领导的吉利汽车终于登上了中国

品牌汽车销量的第一把交椅， 其全球

化的野心更加强烈。这一年， 它收购

了马来西亚品牌宝腾和路特斯， 创建

了面向全球市场的新品牌领克。

广汽传祺推出的 GS8 一举突破了

自主品牌汽车的价格天花板， 在大 7

座 SUV 市场里， 月销量多次超越合资

品牌的汉兰达和锐界。

GS8 的成功让众多自主品牌汽车

看到了向上走的希望。长城汽车董事

长魏建军用自己的姓氏做赌注， 押宝

全新高端 SUV 品牌 WEY。而长安汽

车则 希望 其高 端 SUV 产 品 CS95 能

够带动品牌上行。

上汽荣威在阿里巴巴支持下开发

的互联网汽车 RX5 热销， 这让其尝到

了互联网赋予汽车的力量。在上汽荣

威后推出的各款产品上， 互联服务已

成为其最鲜明的特征。

而前几年还风生水起的江淮、 北

汽绅宝、 宝沃、 北汽幻速等自主品牌汽

车后起之秀， 在消费升级时代， 却集体

遭遇到了成长的瓶颈。

这一年， 合资品牌汽车遭遇了极

大的考验。

在自主品牌汽车崛起和豪华品牌

汽车下探的双重挤压下， 北京现代、 长

安福特、 东风标致、 东风雪铁龙等合资

品牌汽车遇到了入华以来最大的困境。

提前几年进行调整的雪佛兰、 马

自达， 有了一些好转的迹象。

上 汽 大 众 和 别 克 努力尝 试 高 端

化， 辉昂和途昂在市场表现上形成了

巨大的反差， 而 GL8 在 MPV 高端市

场上一枝独秀。

日系车里， 本田、 日产、 丰田， 总

体上不温不火， 但它们正在默默地收

割韩系、 法系的市场份额。

这一年， 豪华品牌汽车迎来了格

局变动最大的一年。

多年来固化的 ABB 三强格局， 在

这一年里变成了 BBA。在经历一系列

风波之后， 奥迪销量下滑， 被奔驰、 宝

马超越。豪华车的冠军之争也变得悬
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念迭起。

第二阵营豪华品牌汽车的格局也

在 2017 年被打破， 凯迪拉克异军突

起， 多年来一直位于豪华品牌汽车第

四的捷豹路虎被其超越。

坚持不国产的雷克萨斯不再只是

闷声闷气地赚钱， 而是希望能够 “领

未见·探非凡”， 让品牌形象能够变得

更加富有激情和令人惊喜。

沃 尔沃 也在 这一年找到了感觉， 

一款 S90L 带动其整体销量增速超过

30%。然而， 这时距离它被吉利收购

已经过去了 7 年。

市场的竞争更加激烈， 但作为金

字塔尖上的明珠， 豪华品牌汽车并未

在市场层面过多纠缠。对于未来出行

的畅想和创新探索才是这些豪华品牌

汽车的竞争主旋律。

手势操作、 语音控制等黑科技已

经出现在全新宝马 5 系上。奥迪 A8L

也具备了第三级自动驾驶能力。奔驰

在 CES Asia 上展示的座舱健康管理

系统更是引发了座舱革命。

创新、 变革的主旋律， 如同昨夜

天光乍破远山的轮廓。资本力量在电

动出行、 共享出行积极布局， 科技企业

在人工智能、 无人驾驶的技术研发上不

遗余力。未来出行充满了更多的想象。

2017 年底， 一款全新的电动汽车

将出现在中国汽车市场上， 它的名字

叫蔚来。这个极度重视用户体验的汽

车行业新兵， 将带来哪些不一样的玩

法？能带给汽车行业哪些新的启示？

让我们拭目以待。

同样， 汽车媒体也在这一年中继

续蜕变， 越来越多的自媒体、 新媒体

应运而生。

然而， 在媒体和阅读已经变得越

来越碎片化的时代， 似乎缺少了一种厚

重感。在多年之后， 我们也许只能通

过翻看朋友圈来回顾历史了。

作为汽车行业变革的见证者和记

录者， 汽车产经网坚持深度内容的原

创， 我们希望能够将我们对行业的所

见、 所闻、 所感， 用一本书的形式承载

下来。

于是， 就有了这本 《2017 中国车

市故事》 。

也许我们的文章还显得稚嫩， 也

许我们的观察不够到位， 但我们相信

这样一本书仍然具有它的历史意义和

价值。

在此， 也感谢机械工业出版社在

本书出版过程中对我们的帮助。※
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汽车产业在过去几年发生了巨大变化， 全球汽车

销量增长至 9000 多万辆， 中国成为全球第一销量大

国。但这些仅仅是量变， 由新技术、 新商业模式和新

社会生态引领的汽车产业的深层变革正在促成质的变

化。我们需要重新认识这次产业变革的深度和广度， 

重新认识正在到来的新汽车时代。

2017 年， 中国市场回归平稳增长， 步入低增长

的新常态。

对中国汽车企业来说， 在这个节点将面对从量的

增长到质的提高、 从规模经济到品牌经济的转变， 这

恰恰也是中国经济转型升级的核心。中国汽车新车产

销量从 2009 年首次超过美国， 已经连续 8 年居于世

界首位， 但是量的增加不但开始显示出疲态， 而且并

没有给我们带来应有的利润回报， 从量到质的增长方

式转变迫在眉睫， 而打造强势品牌既是有效的手段， 

也是重要的结果。

令人欣喜的是， 经过 20 多年坚持不懈的积累， 不

少中国车企都推出了中高端的产品， 甚至是独立的中

高端品牌。而且， 一大批新创车企成为注入汽车行业

的新鲜血液。传统思维与新思维在碰撞、 融合， 相互

竞争也相互学习。

与此同时， 合资品牌也开始重新审视中国这个世

界最大的汽车市场。在 2017 年受到市场挤压后， 一

些合资品牌车企开始调整中国市场战略和方向， 对于

他们来说， 转型和升级的意义同样重要。

王 侠
中国国际贸易促进委员会
汽车行业分会会长
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2017 年， 在 新技 术 革命的 推动

下， 整个中国汽车产业也正在经历变

革。这场变革是全面而深刻的， 甚至

是颠覆性的。投资、 兼并、 重组、 创新、 

创业， 成为汽车产业转型升级主旋律

中动听的音符。

新能源技术、 互联网技术、 移动

通信技术和人工智能技术的引入， 为

汽车产品的功能延伸和性能提升打开

了新的空间， 汽车正在告别扮演了一

个多世纪的代步工具的单一角色。

以 互联网企 业和电动车企 业 为

主的新进入者闯入整车制造领域， 国

际汽车巨头与中国车企开始了在新能

源领 域 的 新一 轮 投资 合 作， 不少 IT

企 业、 电子厂 商看准了汽 车电动化、 

智能化和网联化的趋势， 纷纷加大了

在汽车业务上的投资。

汽 车产业传 统 的 边界正在 被 打

破， 新的边界变得更加开放和宽泛， 汽

车产业和相关产业之间出现了双向进

入的态势。在相关产业不断涌入的同

时， 传统车企也开始向产业链的上下

游延伸， 向提供出行解决方案的制造

服务型企业转型， 向高科技公司转型， 

生产与服务、 投资与消费的界限不再

泾渭分明。

变革的时代给新势力提供了进入

的机会， 给后进者提供了超越的机会。

走过了发展的初始阶段以后， 中国的

汽车产业要摒弃模仿和跟随的道路， 

拿起创新这把利器。

总 之， 2017 年， 中 国 汽 车 产 业

来到了新技术变革和从量变到质变的

历史风口。汽车产经网的 《巨变前夜： 

2017 中国车市故事》 一书， 从讲述车

企市场故事的视角， 还原了中国汽车

市场这复杂多变、 具有历史性意义的

一年。

凭借多年来对行业敏感深入的观

察， 汽车产经网不仅对 2017 年的中国

汽车市场做了完整的总结和呈现， 而

且我相信， 多年之后回顾这一历史机

遇期， 这本书也将极具参考价值。

王侠
2017 年 9 月 8 日
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张序安
易车公司总裁
易鑫集团创始人兼 CEO

2017 年， 关于汽车未来发展的讨论比以往任何

时期都要多。围绕无人驾驶、 汽车共享、 新能源汽车、 

网联汽车的猜想和争论， 正让未来汽车的纹路变得愈

发清晰。

或许是因为人们对于过去一百多年的汽车进化已

经感到麻木， 期待一场变革能带来更好的汽车生活。

也或许是因为技术创新和科技发展越来越有能力让梦

想照亮现实， 总之， 2017 年通往新的汽车世界的窗户

纸已经变得透亮。

这一年， 传统车企开始和英特尔、 英伟达等科技

企业配对结盟研发无人驾驶， 并纷纷宣布 L4 及 L5 级

别的自动驾驶汽车将在 2020 年前后实现； 这一年， 摩

拜单车用最简单的方式给共享出行做了试验， 未来的

出行方式必然更加多样化， 拥有一台汽车将不再是高

品质的汽车生活的唯一选项； 这一年， 或是受制于 “双

积分” 政策的压力， 或是看准了未来汽车的发展机遇， 

越来越多的传统车企和圈外企业投身新能源汽车的研

发制造当中， 蔚来汽车 ES8 也已经明确将在 12 月中

旬上市； 这一年， 免费 Wi-Fi、 高精地图、 自动缴费等

原本手机上的常见应用， 正被大规模移植到汽车身上， 

车载大屏正从一块单项输出的显示器变成人机深度交

互的窗口。

和这些变化相伴而生的是， 汽车的消费也在经历

一场变革。消费者买车时不再只关注价格优惠， 更注

重是否有给力的金融政策。于是， 我们看到 2017 年， 

应对变革不如引领变革
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几乎所有新车上市时， 车企都会把金

融政策突出出来， 因为这样才能吸引

到更多的年轻消费者购车。宝骏 510

首付低至 5100 元、 购车贷款 0 利率， 

比亚迪秦日供 100 元， 宝马 1 系三厢

版首付只需要 5 万元， 月供 888……车

企针对不同细分车型推送的金融政策

越来越密集， 金融服务正成为助推汽

车消费的引擎。

这场 变 革蕴含 着巨大 的 机会 和

能量， 我们提出了 “连接用户、 提升体

验” 这个关键词。在未来汽车交易服

务的场景中， 更多的是人与人之间的

连接。我们希望通过产品创新和大数

据的能力， 为汽车产业赋能。

2017 年， 也是新零售形态不断落

地的一年。马云宣称要开一万家天猫

小店， 京东也在开展无人机、 无人车送

货的试验。这些尝试无外乎都是为了

提升用户 体 验。易 车也 在 努力 提 升

用户选 车、 买车、 用车、 置换等一系

列交易闭环上的服务体验。

2017 年也可以说是人 工智能大

潮兴起的元年。像百度等以搜索技术

起家的科技公司， 已经宣布 All in 人

工智能。许多通过 AI 技术实现的自

动驾驶功能也陆续出现在最新的车型

上。目前， 易车也在尝试人工智能选

车导购系统。随着人工智能技术的发

展， 用户只需要说出你的需求， 就可以

通过后台算法， 为你推荐出一款精准

匹配你需求的车型。

汽 车行业的 变化 还体 现在传播

上。移动互联网的大背景下， 新媒体

的发展， 让传播变得碎片化、 分散化。

在引领变革的同时， 我们也不忘

从传统中汲取养分。我们深知， 在移

动互联网的快餐式阅读模式之外， 偶

尔静下来细细品味一本书， 回顾一年

的变化， 有时更显意味悠长， 更能发

人深省。

汽车产经网作为易车公司高端访

谈的主力军、 汽车产业变革的记录者、 

行业趋势的洞察者， 在同业垂直媒体

中， 这样的部门设置绝无仅有， 这也显

现出我们对于新闻报道深度的孜孜追

求和深度洞察产业大势的决心。经过

近一年的雕琢， 由汽车产经网所著的 

《巨变前夜： 2017 中国车市故事》 ， 详

细记录了2017年中国车市的点滴变化。

开卷细品， 或许能让我们暂别车市的战

火和舆论的喧闹， 换得一个更清新的角

度看周遭。

《巨变前夜： 2017 中国车市故事》 

是汽车产经网的第一部作品， 但我相

信， 这是一个美好的开始， 它客观记

录变革， 也会成为这场变革的一部分。

张序安
2017 年 9 月 8 日
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2017 年， 豪华车市场迎来了一个好年景。

在低潮期的国内乘用车市场上， 豪华车市场以远高于行业的增长速

度， 一马当先。

持续了多年的 ABB 豪华车三强格局， 在这一年被打破了。保持了多

年豪华车销量冠军的奥迪因为与经销商之间的博弈， 导致其市场销量下

滑。奔驰、 宝马通过新产品的投放和营销上的发力， 借势而上， 一举超过

了多年宿敌奥迪。

第二阵营豪华品牌汽车的格局也在今年被打破， 凯迪拉克异军突起， 

多年来一直位于豪华品牌汽车第四的捷豹路虎被其超越。

坚持不国产的雷克萨斯不再只是闷声闷气地赚钱， 而是希望能够 “领

未见·探非凡”， 让品牌形象变得更加富有激情和令人惊喜。

沃尔沃也在这一年找到了感觉， 一款 S90L 带动其整体销量增速超

过 30%。然而， 这时距离它被吉利收购已经过去了 7 年。

除了市场销量上犬牙交错般的你追我赶， 这一年里， 豪华车三强不约

而同开始在未来移动出行上发力。无数黑科技的配置被装备到新的产品

上。无数让用户惊喜的体验让品牌收获了更多赞誉。

一年前， 奔驰在北京三里屯开业的 Mercedes me 咖啡馆， 已经成为

其 “最佳客户体验” 战略的重要平台。在 2017 年， 这一品牌延伸的业态

开始走进奔驰的 4S 服务中心。

宝马在 2017 年宣布将推出 Reach Now 即时出行项目， 提供高端、 

智能、 按需、 无忧的出行新方式。奥迪也宣布在这一年与一汽集团成立合

资的移动出行公司。

一场豪华车的出行革命， 即将上演。

豪华品牌 ： 格局重塑

◎ 文 / 韩佳
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■ 奥迪：任凭风波起

奥迪：任凭风波起
■ 文 / 韩佳

2017 年， 距奥迪进入中国市场已将近 30 年， 在这一年奥迪遭遇了前所未

有的挑战。

在中国豪华车市场上， 保持了 10 多年的 ABB 格局被打破。奔驰与宝马， 

两个同样来自德国的豪华车品牌， 以令人惊讶的增长速度， 迅速吞噬着奥迪在

中国近 30 年来所打下的市场份额。

这样的局面， 让奥迪公司董事会主席施泰德始料未及， 甚至中国市场的糟

糕情况险些让其丢掉董事会主席的职位。

一年前， 正是由他主导了奥迪在中国市场激进的新发展计划。在这项计划

中， 奥迪希望与其母公司大众集团在中国的另一家合资伙伴上汽集团进行合资， 

效仿大众品牌在中国的成功经验， 形成南北两个奥迪， 以快速扩大市场份额， 并

确立绝对的领先地位。

然而， 两个奥迪的计划， 遭遇到来自一汽 -大众奥迪经销商投资人的强烈抵

制和反抗。经销商们的抗议行动， 使奥迪在市场上付出了惨重的代价。

2017 年上半年， 奥迪在中国市场的销量同比下滑了 12%， 并迅速被奔驰和

宝马超越， 让出了多年以来中国豪华车销量冠军的宝座。

迅雷不及掩耳之势的上汽奥迪

风波源起于 2016 年的 11 月， 当时， 奥迪与上汽集团将进行合资的消息被

曝光。

这绝对是个大消息， 一石激起千层浪。此前的近 30 年中， 没有一家豪华品

牌汽车在中国有两家合资伙伴。

在经历了风雨飘摇的上半年之后， 奥迪展现了强大的底蕴， 在 2017 年

下半年一开始， 便夺回豪华车单月销量冠军。不管ABB 的格局是否被打破， 

关于未来， 三大豪华品牌都做好了准备。
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任何一项突破性的变革， 毫无疑问都会引来争议。

各种猜想也随之而来。有人认为， 奥迪在一汽 -大众中股份较少， 分得的利

益较少， 欲寻求与上汽合作， 以提升市场规模和利润。也有人认为， 上汽大众方

面对于生产销售豪华车早有预谋， 在保时捷国产迟迟没有定论的时候， 将目光

瞄向了奥迪。

奥迪公司董事会主席施泰德信心满满： “参照大众品牌与一汽及上汽两个

伙伴的合资模式， 奥迪与上汽合作没有问题。” 

尽管奥迪一再强调， 与上汽合作的事情之前已经与合作伙伴一汽透过风。

但显然， 各方并没有对此达成一致意见。尤其是一汽 -大众奥迪的经销商投资

人更是被蒙在鼓里。

2016 年 11 月 10 日， 全国各大经销商集团的投资人正聚集在珠海， 参加中国

汽车流通协会年会。几位一汽 -大众奥迪经销商的投资人在会议间隙聚在一起， 

互相询问和求证奥迪与上汽合作消息的真实性。巧合的是， 这次年会期间， 中

国汽车流通协会正筹备成立奥迪经销商联会。大家一商量， 准备以奥迪经销商

联会的名义向奥迪公司发函， 询问奥迪与上汽合作的事宜， 并阐明自己的立场。

然而， 还没等奥迪经销商联会将问询函发出， 一张奥迪高层与上汽高层在

德国签约的现场照片已经传到国内， 并在朋友圈疯传。这时， 距离媒体第一次

爆出双方合作的消息仅仅过去 10 天。

考虑到奥迪另一个合作方一汽集团在国内的巨大政治影响力， 上汽与奥迪

双方都希望尽早将生米煮成熟饭。

甚至有消息透露， 上汽与奥迪已经在招募经销商网络， 并计划于 2017 年 4

月的上海车展上， 亮相首款上汽奥迪的产品。

后来， 上汽集团的公告证实了消息的真实性。这让奥迪的经销商们有些坐

不住了。在问询函中， 奥迪经销商称， 如果奥迪在中国成立新的销售公司， 对于

一汽 -大众奥迪经销商的影响将是致命的， 并要求奥迪与上汽进行新的合作之

前， 必须要征得奥迪经销商的同意。

在后续经过几轮谈判和沟通之后， 各方并没有达成一致。2016 年 11 月底， 

在奥迪经销商拒绝提车的最后通牒发出后， 奥迪公司正式同意暂停与上汽集团

关于销售和网络谈判， 并约定在 2017 年 3 月之前， 重新开启与上汽的合作谈判， 

届时， 一汽 -大众奥迪经销商联会、 一汽集团都将被邀请参与。

尽管奥迪同意暂停与上汽集团就未来销售和网络进行谈判， 但一汽 -大众奥
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