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从家族立场与为家族赋能出发

规划中的“家族世代——家族（企业）治理与财富管理实战系列”

丛书一共三本，这是最后一本。因为此前两本书采用的对话模式反响比较

好，所以这本书继续以对话的形式呈现给读者。

细究起来，三本书对话的场景有所不同：

《对话家族信托——财富家族定制信托的21篇实战案例》采用的是专

业人士与家族成员对话的形式，话题围绕家族（企业）财富管理的核心工

具展开；

而《对话私人财富管理——财富家族保护、管理与传承的21篇实战案

例》则是以内部研讨的方式推进的，内容紧紧围绕家族（企业）财富管理

的技术路线展开；

这本《对话家族顶层结构——家族财富管理整体解决方案的27堂课》

则是以分享嘉宾与互动律师研讨授课的形式演进的，围绕家族（企业）财

富管理的顶层逻辑次第展开，层层推进。

之所以做这样的安排，不仅是在进行不同的尝试，更是根据对话内

容的差异所做出的契合选择。无论是哪一种对话形式，我们的目的都是一

个——希望将家族（企业）财富管理的逻辑讲清楚，我们的对话从《对话

家族信托》的工具逻辑出发，然后到《对话私人财富管理》的技术逻辑，

最后到本书探讨的“逻辑”的逻辑，形成一个完整的递进式的层次安排。

当然，在讲逻辑的过程中，我们从未忽略对家族（企业）财富管理的知识

序一
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 对话家族顶层结构——家族财富管理整体解决方案的 27 堂课序一

与方法的介绍，只是更侧重逻辑的交流罢了。

我们始终认为，逻辑、知识与方法的融合才能形成一种真正的能力，

希望包括家族成员在内的读者能够从中获取力量与能力；我们始终强调，

应当朝着家族（企业）的保护、管理与传承并重的财富管理目标出发，同

样也希望家族（企业）能够获取力量与能力。坚持传播逻辑的目的是希望

为中国家族成员、家族及家族企业赋能，而非其他。这是我们的初心，从

来没有变过，未来也不会改变！

探讨家族财富管理有很多视角与立场，我们所坚持和强调的始终是

家族立场，这是我们在这一领域研究与实践的出发点。家族才是财富的创

造者，家族才是财富的主人，家族才是让财富更具社会价值的主要推动力

量，从家族立场出发是一种必然的选择！

与此相对的是机构立场，如果从服务机构的立场出发，其中的很多逻

辑显然是完全不同的，甚至是对立的。家族立场是家族财富管理的本质，

从家族立场出发，而非其他，这同样是我们的初心，从来没有变过，未来

也不会改变！

家族顶层结构实际上包括家族顶层结构及家族企业顶层结构两个层

面。家族（企业）既涉及“人”的关系，也涉及“权益”的关系，由此，

我们往往从“家族（企业）治理”与“家族（企业）所有权结构”两个角

度观察考量。这两个考量与观察维度实际上是本书真正的主线，也正是我

们在实践中把握的主线，只有把握住这两条主线才可能构建并落地家族财

富管理的整体解决方案。

本书中多次提到了家族力，也具体谈到了家族的生存力、发展力与价

值力，但并没有更深入地打开这个话题，事实上这是我们目前研究的重中

之重。我们将家族（企业）财富管理划分为私人财富管理、家族（企业）

顶层结构设计及家族力整体提升三个层次，有效的家族（企业）顶层结构

设计确实在其中发挥着承上启下的作用，这是我们将本书作为系列丛书最

后一本的重要原因。决定家族未来的是家族力，我们在下一个系列里，将
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序一  从家族立场与为家族赋能出发

会就家族力继续“对话”下去。

这本书也许并没有讲更多的案例，甚至可能会让人略感枯燥，但确实

汇聚了我们对中国家族（企业）财富管理的深度思考与经验总结，虽未必

是“大餐”，但绝对不是“快餐”，更不是“碎片”。

闲话少叙，先请您进入本次关于家族顶层结构的对话，也期待着您在

其中找到自己的角色，实现为您“赋能”！

是为序。

谢玲丽

二〇一九年四月于广州
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序二

以终为始　对话人生

2018年，家族（企业）及私人财富管理服务市场异常火热，虽然其间

遇到了太多的家族传奇与家族故事，但能坐下来认真“对话”的时间实在

是少之又少。本来计划于2018年12月完成的《对话家族顶层结构——家族

财富管理整体解决方案的27堂课》严重滞后，从“对话”到完成历时八个

月有余，想来也是惭愧！

这本书依然以“本立”“道生”“家和”“世丰”四篇为纲，从第1

堂课“决定家族未来的正确逻辑与起点”，到第27堂课“转危为机”，

在大的逻辑上是一个完整的对家族（企业）财富管理整体解决方案的总体

构想，但每一堂课之间是否有完整的体系化关系却无法保证；虽有逻辑线

索，但并没有刻意为之，结构安排似乎有随性之处，也请读者见谅。

“本立”与“道生”两篇一共有14堂课，安排的是对底层逻辑及一些

基础性问题的探讨，这是家族（企业）在进入顶层结构设计、财富管理整

体解决方案构建前必须明确的一些核心问题，或是方向，或是准则，或是

逻辑，或是层次，或是要素，抑或是对误区的澄清，总之这些都是家族出

发前的“必备干粮”，是一些必须要有的共识！

“家和”与“世丰”两篇一共有13堂课，呈现的是对应用逻辑及一些

关键性问题的探讨，重点关注家族（企业）顶层结构设计、财富管理整体

解决方案构建的重要技术路径及关键要素的把握；或是方向，或是准则，

或是原理，或是层次，或是要素；有结构，有工具，有文化，有教育，有

培养，也有危机管理，这里谈得更多的是应用层面的主张与共识！

序二
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序二  以终为始　对话人生

所以从整体结构上看，这本书可以分为上、下两个部分。

之所以选择对话模式，就是希望能够表达得更“轻”，但一旦落在纸

上，感觉还是有点“重”了，看来还是功力不够，尚没有达到举重若轻的

境界。

“对话”是有场景的，而且有些基础性逻辑、基础性模型、基础性观

点，确实重要，虽已经力求从不同层次、不同角度进行表达，但难免在不

同的“对话”中有所重复，可能因此浪费了您的阅读时间，在此致歉！

“对话”系列之《对话家族信托》《对话私人财富管理》及《对话家

族顶层结构》至此算是圆满了，这个系列该结束了。

但是，持续的研究与实践告诉我们，家族力才是家族的核心，所有看

似系统化的体系，从家族力角度观察也许都有打碎重构的余地，家族力的

整体提升才是最为究竟的解决方案。

所以，就家族力而言，当下才是刚刚开始的时候！这是所谓的“以终

为始”。

“对话”让我们用最直接的方式传递思想与情感，必将伴随我们的一

生，与家族同行也是一生的事业。“对话人生”看似轻，实则重！

感恩这个时代！

感恩砥砺前行的人们！

是为序。

张　钧

二〇一九年四月二日于广州
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本立

决定家族未来的正确逻辑与起点

——挑战、目标、方向、逻辑与立场

分享嘉宾：大军律师

互动律师：逸凡律师、胡弯律师、东兰律师

分享时间：2018年9月6日　星期四

　课堂研讨　

世代交替 转型升级 全面合规所有权更迭

大军律师：今天是《对话家族顶层结构》的第一堂课，希望对后续围

绕这个主题展开的26堂课具有一定的引领价值。我们首先从家族（企业）

财富管理整体解决方案的关键视角出发，以厘清最基本的逻辑与起点。

逸凡律师：请问大军律师，这组《对话家族顶层结构》与《对话家族

信托》及《对话私人财富管理》两组对话的差异在哪里？

大军律师：《对话家族信托》与《对话私人财富管理》以实战案例作

第1堂课
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本立  决定家族未来的正确逻辑与起点——挑战、目标、方向、逻辑与立场

为对话内容展开，而《对话家族顶层结构》则以逻辑为对象展开对话，更

多的是探讨家族（企业）财富管理背后的逻辑，这是最大的差异。

《对话家族信托》研究的是家族（企业）财富管理的核心工具，《对

话私人财富管理》更多的是探讨财富管理技术层面的内容，而《对话家族

顶层结构》则从逻辑出发展开讨论。由工具、技术及逻辑构成三组“对

话”，我们的目标是能够真正为中国家族（企业）及财富管理行业的从业

者赋能。

当然，《对话家族顶层结构》同样也是从实战经验出发的，从这一点

上来看，三组“对话”是相同的。我们的所有讨论一定是以实战基础为前

提的，有经验的家族人士或专业人士可能会认为我们的讨论干货满满，但

缺乏经验的反而可能会认为我们讨论的逻辑“有点虚”、不落地，这都是

正常的。

东兰律师：从某种意义上说，家族（企业）财富的传承问题俨然已成

为当下家族（企业）财富管理领域最重要的话题，这一领域的专业活动及

市场活动一般都是从传承这个维度切入的。

大军律师：东兰律师观察得很准确！我注意到从2012年中国财富管理

元年开始，大家首先关注的就是传承问题，谈家族财富管理必首言传承！

需要特别注意的是，近年来的家族（企业）财富管理服务经验告诉我

们，传承问题确实是家族（企业）财富管理必然要面对的核心问题之一，

但这未必是家族最迫切的诉求，也并不见得是最首要的问题。

胡弯律师：大军律师的观点一直是家族（企业）财富的保护、管理

与传承三者并重的，但近两年尤为明显地感觉到您似乎愈来愈强调“保

护”了。

大军律师：的确如此。就当下大多数家族（企业）而言，我认为家族

（企业）财富的“保护”更为重要！也尤为迫切！

胡弯律师：期待大军律师的深度分享。



 对话家族顶层结构——家族财富管理整体解决方案的 27 堂课

4

本立

重新澄清家族（企业）所面对的系统性挑战

大军律师：我们这里谈到的家族（企业）实际上包括家族成员、家族

及家族企业三个对象，挑战也是针对这三个对象来展开的。

在这里我借用一下“无常”的概念。“无常为常”是家族成员必须面

对的基本挑战，通常涉及“人寿无常、人无完人、人心难测”三个演绎的

维度。

人寿无常。我们永远无法知道下一秒会发生什么，一呼一吸之间可

能已经阴阳两隔。虽然人们总想向天再借五百年，但改变不了逐渐走向衰

老，更无从把握何时或以何种方式离开这个世界的残酷事实；虽然我们对

健康、情感、生活、事业都信心满满且充满美好期待与把握，但永远无力

左右变化与意外的不期而至。

也许我们足够“强大”，但面对自然却如此“渺小”；也许我们足

够“健康”，但面对疾病却如此“脆弱”；也许我们足够“安全”，但面

对意外却如此“无助”；也许我们足够“有把握”，但面对变化却如此

“无力”。

逸凡律师：“人寿无常”大家都是理解的，只是这些“无常”没有发

生在自己身边，感受没有那么真切，总觉得与我无关或存在侥幸心理，这

是最大的风险。

如何理解“人无完人”呢？

大军律师：人无完人。这是每一个人都理解的常识性问题。但是我想

要讲的是，能力再强，再完美，我们也不可能做到永远英明神武；即便是

满身铠甲，也总有“命门”，只要是人就一定有弱点，都有可能被击倒，

甚至往往在自认为不可能被击倒时被击倒。也就是说，我们将一切安排和

期待寄托在个人的永远英明神武上是不可靠的。

东兰律师：这使我想起了这几天传得沸沸扬扬的国内某知名公司董事

局主席兼CEO“涉嫌性侵事件”，无论结果如何，事件本身就是对“人无
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