




内容提要
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序

在交大管理学科建立百年之际,收到«百年安泰»即将付梓出版的书稿,颇感欣喜.学院
邀我作序,我想也是应尽之责.

跨越三个世

纪

的交大,因图强而生,因改革而兴,因人才而盛.可以说,交大的历史是一
部始终和国家命运紧密相连的发展史,也是一部与民族振兴交相辉映的创业史.而交大经
管学科的变革发展交织其中,是波澜壮阔的历史画卷中不可或缺的重要华章.

交通大学的前身南洋公学创办伊始,盛宣怀等先贤就在人才培养方面进行了勇立时代
潮头的探索.其中创校之初就设立的政治班、商务学堂和商务专科,成为交大经济与管理学
科发展之滥觞.１９１８年,在时任校长唐文治先生的大力推动之下,交通大学成立铁路管理
专科,标志着交大管理学科的正式建立,同时在全国高校中首开工程教育和管理相结合的专
业发展道路.这是我国近代高等教育史上的一个创举,也是交大发展历程中的重要一页.
此后的几十年时间里,交大的管理学科历经院系调整、重建与恢复,在风雨之中茁壮成长,虽
曾涉历艰辛但始终初心不改,为国家和民族培养出了包括丁关根、董寅初、沈奏廷等在内的
一批又一批优秀管理人才.
１９７８年初,在改革开放的春风下,学校决定重建管理学科,次年成立工业管理系.１９８４

年,上海交大恢复建立管理学院.６年,正式冠名为上海交大安泰经济与管理学院,标志着
“以管理支持经济、以经济滋养管理”的学科发展思路进一步明确.３０多年过去了,安泰经
济与管理学院锐意改革、勇于创新,逐步建成一所国际知名、国内领先的经管学院,成为交大
的一张亮丽名片.在«金融时报»发布的２０１７亚太商学院排行榜中,安泰经济与管理学院排



名亚太第一.这是对学院办学成效的肯定,也是交大经管学科国际影响力日益彰显的有力
体现.

在安泰经济与管理学院蓬勃发展的同时,上海交通大学旗下的中欧工商管理学院和上
海高级金融学院亦应运而生、成长壮大,与安泰经管学院交相辉映,共同提升了交大经济与
管理学科的整体水平和国际声誉并在人才培养上取得了令人可喜的成绩.在学校建设中国
特色世界一流大学的征程上,经济与管理学科的先发优势业已形成,并对人文社会科学的整
体发展发挥着积极的引领作用.

铭记来时的道路,才能更好地走向未来.为了纪念交大管理学科的百年发展历程,安泰
经济与管理学院组织编撰了这本«百年安泰»,对学院和学科的发展进行了详尽总结和系统
梳理.墨香四溢之余,饱含着深情与温度,不失为校史院史研究中的一笔宝贵财富.

岁月不居,春秋代序.在如今古朴厚重、绿树成荫的徐汇校区,历经百年的风云荡涤,安
泰经济与管理学院再展新颜,交大经管人正孜孜以求地学习研究,齐心协力地向着更高远的
目标上下求索.蓝图已绘就,奋进正当时.党的十九大对高等教育提出了新的要求和期待,
对加快完善社会主义市场经济体制也提出了新的任务和课题.面向新时代、开启新征程,交
大经管人负有义不容辞的历史使命和时代责任.

继往开来,扬帆再出发.我希望«百年安泰»的出版,能够鼓舞全体安泰经管学院师生传
承并发扬百年的优良传统,敢为人先、自强不息、团结拼搏,努力开创下一个百年的辉煌,也
希望共同肩负交大社会科学发展重任的安泰经济与管理学院、中欧工商管理学院、上海高级
金融学院等能够各展所长、互通共进,协力打造上海交通大学经济与管理学科发展的新高
峰,为学校早日建成世界一流大学作出更大贡献!

是以为序.

上海交通大学党委书记

２０１８年５月

２００ 百年安泰



目　录

第一章　初创时期的管理学科(１８９６—１９３６)　００１
一、南洋公学　００１
二、铁路管理科的创立　０１０
三、管理学院的成立　０２０

第二章　战争时期的管理学科(１９３７—１９４９)　０４１
一、分设两地　０４１
二、法租界的管理学院　０４６
三、在重庆的管理学科　０５８
四、抗战胜利后的管理学院　０６４

第三章　院系调整中的管理学科(１９４９—１９６６)　０８３
一、解放之后　０８３
二、院系调整　０８５
三、薪火相传　０８８

第四章　工业管理工程系的恢复和发展(１９７８—１９８４)　０９０
一、重建工业管理工程系　０９０
二、组织架构　０９２



三、学科与科研　０９３
四、成人教育　０９５
五、国际合作办学　０９６
六、社会服务　０９８

第五章　管理学院的恢复建立(１９８４—１９９６)　０９９
一、管理学院恢复建立　０９９
二、管理学院系所介绍　１２３

第六章　安泰冠名———安泰经济与管理学院成立(１９９６—２００９)　１４２
一、发展概要　１４２
二、制度建设　１５２
三、架构转变　１５５
四、办学情况　１６２
五、学术与科研　１８０
六、国际化程度加深　１８８
七、党建和精神文明建设　１９４

第七章　建设国际一流商学院(２０１０—２０１８)　１９９
一、发展概要　１９９
二、学院建设更趋完善　２０４
三、国际影响增幅　２０８
四、办学情况　２１８
五、学术与科研　２４７
六、校友服务　２６４
七、党建和文化建设　２７０

附录一　安泰经济与管理学院发展大事记(１９０３—２０１８．３)　２７８
附录二　安泰经济与管理学院历任党政主要负责人　３１４
主要参考文献　３１６
后记　３１７

２００ 百年安泰



第一章

初创时期的管理学科
(１８９６－１９３６)

一、南洋公学
(一)南洋公学创建背景
１８４０年,中国遭遇数千年未遇之巨变.以英国为首的西方列强先后发动两次鸦片战

争,用坚船利炮轰开了天朝上国的“金锁铜关”,强迫清政府签订了一系列不平等条约,大量
输入鸦片和商品,对中国进行经济掠夺和政治压迫,中国开始沦为半殖民地半封建社会.
１８９４年,日本发动甲午战争,清政府惨败,中日签署«马关条约»,中国的民族危机急剧加深.

伴随着列强的入侵,我国的部分士大夫在强烈的冲击之中,接触和了解了西方的先进技
术与近代工业文明.反观我国相对落后的军事技术、社会经济和文化教育,无论在朝在野、
是官是民,人人都痛彻反思,不同程度地要求学习西方,变革内政,以抵御外侮,挽救危亡.

鸦片战争后,“师夷长技以制夷”的思想揭开了我国早期近代化运动的序幕.１９世纪６０
年代起,洋务运动倡导“自强求富”,积极兴办军事工业和民用企业,开启了中国近代工业化
的进程.然洋务派专注于技术层面的引进,并未在政治、经济、文化教育等方面进行全面改
革.甲午战争后康有为等发动“公车上书”,提出变法主张,掀起维新运动.中国自此真正开
始大规模、全方位地输入西方教育.

盛宣怀于１８９６年创设南洋公学,是晚清社会大变局之下我国近代教育萌芽、演进的结
果,它顺应了鸦片战争以来我国传统教育向近代教育转型的总体发展趋势,更是甲午战争之
后,在民族危机空前严重的局势下,部分先进的中国人要求全面深入学习西方的产物.



盛宣怀

盛宣怀(１８４４—１９１６),字杏荪、幼勖,号次沂、补楼,别
号愚斋,晚号止叟.江苏武进人.中国近代第一代实业家,
清末重臣.１８６６年中秀才.１８７０年入李鸿章幕府.历任
招商局会办、电报局总办、津海关道、铁路总公司督办、太常
寺少卿、大理寺少卿、办理商务税事大臣、工部左侍郎、邮传
部右侍郎、邮传部尚书等职.参与创办中国第一个洋务民
用企业———轮船招商局,主持创办湖北煤铁开采总局、电报
局、纺织等工业企业,创办了中国第一家银行———中国通商
银行和中国第一所大学———天津北洋大学堂.１８９６年创办
南洋公学,１８９６—１９０５年任南洋公学督办.１９１６年４月２７
日病逝于上海.

盛宣怀于１８７０年成为李鸿章幕僚,以办事干练得到器
重.在创办和经营洋务企业的过程中,盛宣怀切身感受到

新兴企业严重缺乏技术与管理人员,开始兴办电报学堂、驾驶学堂等一些新式实业教育,以
培养洋务事业急需的人才.随着时间的推移和实践经验的累积,盛宣怀认为教育要走在洋
务实业的前面,务必系统地学习基础理论知识和专业技术本领,使培养出的人才不仅可以掌
握高深的技术知识,而且能够从事创造性工作,于是积极筹划建立正规大学堂.
１８９５年秋,时任天津海关道的盛宣怀在天津创办了中国近代第一所正规大学堂———北

洋西学学堂(次年更名为北洋大学堂),同时筹划在上海创设时中书院(即南洋公学).
上海,简称沪、申,地处长江三角洲前缘,位于南北海岸线的中心,襟江带海,是我国天然

的海运、水运港口,有着得天独厚的地理人文环境.便利的交通带来繁荣的经济,促进了文
化教育的发展.鸦片战争以后,上海成为最早开埠的通商口岸之一,工商各业得到迅速的发
展,到１９世纪末,已成为全国最大的经济中心,集中了我国最多的民族工商企业和外国在华
资本企业.近代工商业的发展迫切需要新式人才,上海率先迈开了近代教育转型的步伐,一
批外国教会办、中国官办或私立的新式学堂开始涌现.
１８９６年春,太常寺少卿盛宣怀呈秉两江总督刘坤一,拟在上海捐购基地筹款开办新式

学堂.当年,刑部左侍郎李端棻上奏«推广学校»一折,建议自京师至各省府州县皆设学堂,
盛宣怀深以为然.８月,因筹设学堂地处南洋(当时称江、浙、闽、广等地为南洋),盛宣怀参
考西方学堂经费“半由商民所捐,半由官助者为公学”,将学堂定名为“南洋公学”.
１０月３１日起,盛宣怀连续向清廷呈递«条陈自强大计折»«请设学堂片»«筹建南洋公学

及达成馆片»等奏折,陈述“育才之要,西国人才之盛皆出于学堂”,奏请本“中学为体、西学为
用”之旨设立大学堂,并呈明由他督办的招商、电报两局内每年集捐归银１０万两,以官督商
捐形式来筹办南洋公学.

«条陈自强大计折»要点为:①论述育才之要,“西国人才之盛,皆出于学堂,然考其所为,
学堂之等,入学之年,课程之序,与夫农工商兵之莫不有学,往往与曲台之礼,周官之书,左氏
公羊之传,管墨诸子之说相符”;②认为应采纳刑部侍郎李端棻推广学校一折,广设学堂,“窃
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谓各府州县,骤难遍设学堂,宜令各省先设省学堂一所,教以天算、舆地、格致、制造、汽机、矿
冶诸学,而以法律、政治、商税为要”;③拟建南洋公学和达成馆.“臣上年在津海关道任内,
筹款设立学堂,招选生徒,延订华洋教习,分教天算、舆地、格致、制造、汽机、化矿诸学,禀经
直隶督臣王文韶奏明开办.本年春间,又在上海捐购基地,禀明两江督臣刘坤一,筹款议建
南洋公学,如津学之制而损益之􀆺􀆺在京师及上海两处,各设一达成馆,取成材之士,专学英
法语言文字,专课法律、公法、政治、通商之学,期以三年,均有门径,已通大要,请命出使大臣
奏调随员,悉取于两馆.俟至外洋,俾就学于名师,就试于大学,历练三年,归国之后,内而总
署章京,外而各口关道使署参赞,皆非是不得与,资望既著,即出使大臣、总署大臣之选也”;
④其入馆之法是:“两馆各以三四十名为额,京官取翰林编检六部司员,外官取候补候选州县
以上道府以下,令京官四品以上,外官三品以上,各举所知,出具切实考语保送,特简专司学
政大臣考取,分发上海、京师两馆”;⑤办学经费.“常年经费,延请洋教习及馆舍膏奖书籍食
用各项,每年两馆约需银十万两,请由臣在所管招商轮船、电报两局内捐集解济,以伸报效”;
⑥设馆之地.“京师由专司学政大臣酌定,上海附于南洋公学”.
１２月,光绪皇帝准奏批示,“育才为当今急务”“准设立大学堂”,并委任盛宣怀为学校督

办.南洋公学于此正式创立.

南洋公学校门

１８９７年４月８日,南洋公学师范院于徐家汇通合丝厂厂房临时校址内开学,督办盛宣怀
聘何嗣焜为总理(即校长),南洋公学正式开办.１１月,公学仿日本师范学堂附设小学之例,
开办外院,分作大中小三班令师范生分班教授.次年４月,开办中院,定修业年限４年.夏,
于徐家汇北面购地近百亩(现徐家汇校址),开始动工修建中院大楼、上院大楼,及教职员住
宅等校舍.１８９９年夏,中院大楼建成,南洋公学全部师生迁入其中.冬,外院学生大部分升
入中院,外院停办.１９００年春,上院大楼落成,师范生迁入该楼.自此,南洋公学规模初具.
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何嗣焜

何嗣焜(１８４３—１９０１),字眉孙(梅生),江苏武进人.少有文才.
１８７１年成为直隶总督江苏巡抚张树声的幕僚,先后任广西知县、天津
直隶州补用,三品衔.１８９６年底—１９０１年春,任南洋公学首任总理
(即校长).

(二)探索培养商务人才
南洋公学初期的设学目标,主要为培养经世致用的高端人才,特

别是培养革新危局的政治家.１８９８年制定的«南洋公学章程»首章
“设学宗旨”中,开宗明义地指出:“其在公学始终卒业者,则以专学政
治家之学为断.”①南洋公学上院便是实施“专学政治家之学”的最高
教学形式.

开办高等教育层次的上院,培养理财、外交、法政高级人才,是公学设学的最高宗旨.为
此,公学在早期课程设计中安排了不少商业、经济类课程,从１８９６年开办至１９０５年划归商
部管辖前,南洋公学对商务、经济人才的培养进行了多种探索.
１．经济特科班
早在«条陈自强大计折»中,盛宣怀就已提出要设学堂教授“商税”“通商之学”.１９０１年９

月,因中院首届毕业生人数仅６人,又因经费不足,公学暂缓开办上院.恰逢清政府筹备开设
经济特科,公学于是为中院首届毕业生开设经济特科班(特班),以为开办上院做准备.

时任公学总理张元济精心筹备特班,前后两次考选黄炎培、邵力子、李叔同等４０余名学
生,聘蔡元培为特班总教习,专教中西政治、文学、法律、道德诸学,以储经济特科人才.盛宣
怀强调“南洋公学添设特班,系为应经济特科之选,以储国家栋梁之材”.② １２日,亦即开学
前一天,盛宣怀照会公学总理、提调、教习、特班生,重申特班的办学宗旨,声称自己“期望特
班极为郑重,断非寻常可比”,要求公学总理及教员严切传谕诸生“格外自重,爱惜声誉,砥砺
名节,以副朝廷作育人才之意”,“不得稍有逾越,贻笑外人”.③ 可见,盛宣怀为特班的成立
呕心沥血,对特班的未来期望甚高.

艺术家、教育家李叔同　　　 民主革命家、教育家黄炎培　　　政治家邵力子
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«南洋公学章程»(光绪二十四年四月二十四日,１８９８年６月１２日).«愚斋存稿»第２卷,第１９页.
盛宣怀:«南洋公学添设特班是应经济特科之选»(光绪二十七年七月卅日,１９０１年９月１２日).上交档:１s３－００１.
盛宣怀:«南洋公学添设特班是应经济特科之选»(光绪二十七年七月卅日,１９０１年９月１２日).上交档:１s３－００１.



特班的课程分为中文(包括译本)、西文两大类,“以西学功课为重”,并处于不断修订的
状态,根据１９０２年１０月３日公学总办汪凤藻呈送给盛宣怀的特班学年大考成绩表显示,经
济特科班开设的课程有:文词、算学、英文、日文、专研科(分哲学、外交学、法律学、政治学、理
财学、行政学、文学、教育９个门类)等.

１９０２年,南洋公学向盛宣怀呈报特班学年大考成绩表

１９０２年４月,清政府政务处通知各省,将于年底举行特科考试,要求保荐人才,腊月前齐
集京师以备考试.公学呈送特班年考成绩表及经盛宣怀亲自鉴核过的“前十名日记、课作”,
均对特班生抱有极高的期待.然而事情出乎预料,１１月爆发的“墨水瓶事件”①打碎了盛宣
怀对于特班的期待.倾向于民主思想的特班学生不顾盛宣怀派员劝导,抛弃功名仕途,大部
分退出公学,参加了蔡元培后来主持的爱国学社.事件后,特班“未散者三人,续到者三
人”②,仅剩６人,已无法重新开课.１９０３年春公学开学时,总办刘树屏正式裁撤特班.
２．政治班
１９０２年７月,中院第二届学生包光镛等１０人毕业.９月,公学总办汪凤藻奉盛宣怀之命

特开政治班,以实现早日办成上院的夙愿.当年中院毕业生全部升入政治班肄业,他们是包光
镛、张景尧、朱公钊、林嘉驹、张世揆、周帱、侯士绾、张逢辰、王继曾、胡敦复(时名胡炳生).

政治班课程有宪法、国际公法、行政纲要、政治学、经济学、货币、赋税、审计、统计、国际
条约等.③ 政治班相当于大学预科程度,盛宣怀在１９０２年１０月上奏中提及该班时称:“上院
则以现在生徒卒业者,除已派出洋外,所留无多,先设政治专班为预科,俟随后考升,再行定
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墨水瓶事件:１９０２年１１月５日,公学中院五班上课时,文科教习郭镇瀛发现教师座上有一只洗净的墨水瓶,认为这是
学生有意捉弄他,便严肃追查.以致校方开除一无辜学生,引起五班学生的反对.经与校长申辩力争无效,全班学生
决定集体退学以示抗议.临行前,他们至各班级告别说明,表示反对这种专制压迫.校长汪凤藻随后宣布开除五班
全体学生,引起全校学生公愤,一致罢课抗议.抗议无效,全校２００余名学生遂决定全体退学.特班主任蔡元培出面
调解无效亦愤然辞职.后经师长反复动员,部分学生返校,退学者仍有１４５人.经中国教育会帮助,蔡元培于１１月
成立了“爱国学社”,使退学学生得以继续学习.这是我国学运史上首次大规模反封建反专制的学生运动.
«南洋公学收支总册»(１８９７－１９０３).西交档:２２７８.
杨耀文:«本校四十年之重要变迁».«交通大学四十周年纪念刊»(１９３６),第３３页.



期开班.”①可见,公学仍以审慎态度,考虑到上院生源不足,办理上院不能一蹴而就,昝先设
立预科,等学生预科肄业后再行升入上院,届时上院大学部遂能告成.

不过数月之后,１１月公学“墨水瓶”事件爆发,政治班散学.后经多方劝导,部分离校的
政治班学生陆续返校,至１９０３年４月,政治班学生仅有侯士绾、张景尧、周帱、张逢辰、包光
镛等５人.夏,政治班学生或预定出洋留学,或预定留校添教,因此１９０３年９月开学时,政
治班实际已经停办.
３．争办高等商务学堂
创办商务学堂是盛宣怀多年的梦想.早在１８９９年盛宣怀所上的一份奏折中,就提到要

办一所商务学堂,“应准其自己集资开设商务学堂,专教商家子弟,以信义为体,以核算为用,
讲求理财之道.数年后商务人才辈出,则税务司、银行、铁路、矿务皆不患无管算之人矣”.②
１９０１年１月５日,盛宣怀任会办商务大臣,驻节上海,协助商务大臣李鸿章在办理“商

务”的名义下,就«辛丑条约»签订后的某些具体条款,如商税、商务、内河航运等与英美等列
强进行谈判.在与各国专使谈判商约时,他发现“各国使臣不特恃其国势强词夺理,并系商
学出身,细针密缕,每议一事,无不曲折详尽”.而自己随同李鸿章办理洋务商务３０年,却感
到“仅稍知其事理所当然,而于泰西商学商律,何能识其窾要,惟有勉竭愚诚,力图补救”.③

盛宣怀深知商务的重要,为培养商务人才,曾拟于公学内建设商务学堂.１９０１年８月,
监院福开森④回国省亲,盛宣怀令其顺道考查欧美各国商务学堂章程,为公学设立高等商科
作参考.同时又委托驻欧美各国使臣代购商学、商律书籍.如驻英大臣罗丰禄曾寄来«英国
商律全书»,驻德国大臣吕海寰寄来３１本相关商学书籍.１９０２年福开森返校,也带回了欧美
八国的商务学堂章程办法各１件、课程表原文１件、图样２件.盛宣怀令将资料译作中文,
以备开办商务学堂参考.
１９０２年初,盛宣怀正式提出开办商务学堂.这是盛宣怀政治地位变化后扩展到教育领

域的反映,也是他将办学重心由北洋大学堂南移的产物.
１９０２年１月２６日,盛宣怀呈奏«请设商务学堂片»,提请“广商学以植其材,联商会以通

其气,定专律以维商市,方能特开曹部以振起商战足国足民.”他将设立商务学堂培植人才置
于振兴商务的首要地位,认为开设商务学堂,翻译商律全书,应成为将来定商律设商部的根
本;并表示设立商务学堂“是臣之责,断难再事缓延”.⑤ 于是奏请拨用轮、电两局原定捐给
北洋大学堂的经费,在公学附近购地建设商务学堂,光绪准奏.
１９０３年２月,因“墨水瓶事件”解散的政治班学生陆续返校,公学将他们编成一班,改称

“商务班”,但没多久又停办.１９０３年春夏之际,盛宣怀与管学大臣张百熙再三会晤,张同意
在南洋公学上院开设高等商务学堂,并催令速办.于是盛宣怀又开始厘定章程,延聘外国教
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盛宣怀:«南洋公学历年办理情形折»(光绪二十八年九月,１９０２年１０月).«愚斋存稿»第８卷,第３２页.
盛宣怀:«谨拟商务事宜详细开具清单».«愚斋存稿»第３卷,第６２页.
盛宣怀:«请设商务学堂片»(光绪二十七年十二月十七日,１９０２年１月２６日).
福开森(JohnCalvinFerguson),南京汇文书院院长、美国美以会传教士,１８９７年被聘为南洋公学监院,职务类似教务
长,任期四年.
盛宣怀:«请设商务学堂片»(光绪二十七年十二月十七日,１９０２年１月２６日).



习.１９０３年９月６日,上院中商务学堂开学,因所聘洋教习尚未到校,课程暂由张美翊与薛
来西等教习商订,由薛来西教理财、公法、商律;勒芬迩教宪法、商务、历史;乐提摩教商业、书
札、法文(并非法语,而是中国古代文选),每周三小时;其余商业数学由陈伯涵教习讲授,实
验化学由黄国英讲授,机器工艺由吴教习讲授.盛宣怀认为尙妥,决定在商务总教习到校
后,再行厘定课程;并希望各教习认真授课,学生切实求学.
９月２９日,盛宣怀呈奏«南洋公学开办高等商务学堂折»,介绍国外开办商务学校情况,

阐述商战的重要性,奏请将公学上院改作商务学堂,“时局既以商务为亟,而商学尤以储才为
先,现在各省设立高等学堂,考求政艺,不患无人,独商学专门未开风气.窃惟南洋公学款由
商捐,地在商埠,若统称高等学堂,则与省会学堂不甚分别,且无所附丽.”鉴于此,盛宣怀奏
请将南洋公学上院作为商务学堂,并请给毕业生颁出身文凭.１９０３年１０月,南洋公学议定
更名为“南洋高等商务学堂”.１９０４年１０月,经管学大臣议奏,光绪批准将南洋公学改为南
洋高等商务学堂,仍由招商、电报两局拨款办理.不过,自拟更名至次年获清廷批准,南洋高
等商务学堂校名实际上并没有使用,学校仍然称作南洋公学.

«开办高等商务学堂折»奏稿
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(三)商务专科的设立
１９０４年秋,轮、电两局改归商部管辖,１９０５年３月１６日,盛宣怀上奏具陈学校历年办理

情形,辞去督办职,将南洋高等商务学堂移交商部.南洋公学改属商部,一方面是南洋公学
因经费危机、无所隶属而有意于寻求主辖机关,另一方面也是新设商部急需培养商务专才,
因而主动要求盛宣怀将南洋公学改隶商部.
３月１７日,商部尚书载振派左参议王清穆到校,代表商部宣布该校右参议杨士琦担任监

督(即校长)职务,总理一切校务.同日,南洋公学更名为商部上海高等实业学堂,正式开学.

１９０４年１０月２７日,商部尚书载振致函盛宣怀,商请将南洋公学移交商务部

监督杨士琦(１９０５年春—１９０７年春在任)
　　　　　　

代理监督王清穆(１９０５年秋—１９０６年春在任)

杨士琦、王清穆根据学校隶属关系、经费来源及地域特点,在办学方向上作了较大的调
整.他们表示,学校地处“通商巨埠、商务最盛”的上海,又隶属商部,应该开设商科类专业.

这种办学思路在１９０６年初制定的«商部上海高等实业学堂章程»中得以明文规定.«章
程»中设学总义第一节即明定学校的办学宗旨:“本学堂讲求实业,以能见诸实用为要旨,就
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南洋商务学堂改订学科,冀为振兴中国商业起见,造就人才,力图进步.”①在分科一节中,分
为预科、本科两类,预科学制４年,本科阶段分为商业、航海、轮机、电机四科,学制３年.从
中可以看出,商业科为商部所需,其余三科则主要为供款单位轮、电两局所设.这说明学校
在办学方向上出现转变,从南洋公学时期主要培养从政人才,转而为商部培养高级工商业专
门人才,兼为轮船招商局、电报局培养工程技术人才,学校由此进入专门学校时期,正式转向
实业教育,以培养高级实业人才为宗旨.
１９０６年春,学校在１９０３年筹设商务学堂的基础上,开设商务专科,这是交大历史上第一

个正式专科.商务专科的教员有美籍的薛来西(C．M．LaceySites)及其妹薛来西女士(Ms．
LaceySites)、乐提摩(Lottmore)、密奇迩(WalterA．Mitchell),代理教务长冯琦也兼任商
务专科课程.除薛来西女士、密奇迩两人为新聘教员外,其余都是留用的南洋公学时期教
习.商务专科共有杨锦森、林则蒸、杨荫樾、徐经郛、胡鸿猷、赵景简、吴家枚、张驌、王大均、
钱淇、张晋、孙润瑾、张汝熊１３名学生,全部由１９０５年冬中院高等预科第三届毕业生升入.

商务专科开设的课程有:国文、历史、地理、英文、法文、文课、商业道德、商法学、簿记、商
品学、商运学、制造学、银行学、理财学、财政学、国际商学、国际公法、商业统计学、商业实习、
体操２０门,分三学年六学期完成.此为本校第一个专科教学计划.

这次办学方向的重要转折,除了延续南洋公学做法,改隶商部、经费来源、人事更张等直
接原因外,社会经济、文化教育等因素也促使学校转办实业教育.

实业教育思想的兴起也促进了学校转向.在西学东渐的过程中,我国传统教育中的“经
世致用”思想,在新的历史条件下得以复苏,并经过自我改造,注入了新的时代内容.实业教
育思想主张摒弃重农轻商的陈腐观念,倾向务实、致用的教育价值观,倡导科技是推动社会
进步力量的观念.在实业教育思潮和新学制的影响下,上海高等实业学堂也迎来了改办实
业教育的良机.

此外,上海地处中国最大的工商业中心,这为学校改办实业教育提供了现实的条件.２０
世纪初年,上海工商业发展较快,成为中国最大的经济中心,集中了我国最多的民族工商企
业和外国在华资本,像轮船招商局、电报局,江南机器制造局等大型官办企业也设在上海,相
对集中的工商企业发展需要大批商业、技术方面的人才.
１９０６年９月,清政府将商部原辖“路、电、邮、轮”交通“四政”分出,设立类似于以后交通

部职能的邮传部.学校随之于１９０７年３月划归邮传部管辖,改名为邮传部上海高等实业
学堂.
１９０７年夏,商务专科第一届学生毕业.成绩较优的杨锦森、赵景简、徐经郛、胡鸿猷、林

则燕、杨荫樾６名考选赴美留学,其余学生离校就业.本校高等教育从此有了第一届毕
业生.
１０月,前农工商部左侍郎唐文治专任学堂监督,根据邮传部对人才培养的要求,对专业

设置进行调整.因商务专科是前商部所办,与交通“四政”所需人才专业不合,遂征得上部同
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意,将商务专科予以停办.

１９０７年１０月,邮传部奏派前农工商部左侍郎唐文治接任学校监督折

二、铁路管理科的创立

　　　　　　　　　　　　　　　 　(一)设置背景

交通部上海工业专门学校

１９１１年辛亥革命爆发,１０月武昌起义后,各地
纷纷响应,１１月６日,学校为表与清政府脱离关系,
改名“中国南洋大学堂”.１９１２年,南京临时国民政
府成立,下设的交通部继承邮传部各项职能,成为
学校新的主管单位,教育部在一般教育业务方面管
辖学校.１９１３年,学校准交通部令,改校名为“交通
部上海工业专门学校”,隶属交通部,为国立专门学
校性质.
１９１７年,校内有教员根据国外学科新发展,向

校长唐文治提议增设路电管理科.这项建议引起
校方的注意,唐文治立即召开教职员和学生班级代
表会议,商议添设管理科.经过讨论,师生员工一
致赞同添办路电管理科.１９２０年«铁路管理科庚申
级级史概略»刊载了会议达成的共识:

大致谓中国铁路、电机事业日益发展,本校土
木、电机两科创办近二十载,成绩丕著.惟管理人

０１０ 百年安泰
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