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序  一   施仲衡

看完书稿《兰蕙痴情—陈凤敏与AFC三十年》，
作为新中国轨道交通建设的一名从业者，我内心颇有
感触。一方面是为我国轨道交通 AFC系统三十多年
来取得的成绩，另一方面也为陈凤敏女士三十多年如
一日执着于轨道交通 AFC系统行业的精神。掩卷回
首，历历在目。

作为轨道交通建设中一个直接面向乘客的服务系
统，AFC系统的好坏更能体现轨道交通设计者、建
设者、管理者水平的高低。当前，我国轨道交通建设
如火如荼，AFC系统也已经发展到新的技术阶段，
这就更加需要做好科学的总体规划、细致的部署实施
和完备的保障措施，通过不断汲取新技术、新理念，
持续为乘客提供更加便捷的体验。

毫无疑问，陈凤敏是我国轨道交通 AFC系统事
业的拓荒者之一。她半路入行，一心逐梦，勤勤恳恳，
任劳任怨，把自己这三十多年的精力全部投入其中，
不仅为我国轨道交通 AFC系统行业发展打下了一个
非常好的基础，也给整个轨道交通行业带来了非常积
极的影响，放在今天“自主创新”和“一带一路”的
大背景下也具有现实意义。
希望我国轨道交通 AFC系统发展越来越好，希

望我国轨道交通事业蒸蒸日上。

施仲衡   
中国工程院院士，中国地铁
工程咨询公司总工程师，中
国城市轨道交通协会专家委
员会主任
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序  二   石礼安

听闻陈凤敏的传记即将付梓，在此除了对陈凤敏
表示祝贺以外，我还想就核心技术走国产化道路谈点
自己的看法。这也是我读完本书以后大脑里最先涌现
的念头。
地铁建设是个大工程，包括土建、车辆、环控等

方方面面，AFC系统只是其中的一小部分。上海地
铁刚开始建的时候，大家关注的重点还是在大的工程
实施方面，加上人工售票还具有其存在的合理性—
从当时的视角来看也是没问题的，所以 AFC系统作
为相对次要的项目一度被列为“缓上”。
到上海地铁要上 AFC系统的时候，面临两种情

况：一个是国外引进，一个是自主研发。改革开放
后，外国人都愿意卖给我们设备，技术上也不会有
太大问题，就是要做一些本土化的改造。如果换成
自主研发，由于当时国内研发能力有限，风险很大，
投钱进去也不一定能研制成功；即便能够研制出来，
效果也可能会打折扣。“样样靠别人总是不行的”，
从自力更生的角度，我们最终还是决定自主研制。
1988年 9月，AFC系统项目正式批准立项，陈凤敏
是项目的主要负责人。
自主研发毫无疑问是要有资金支持的。在 AFC

系统项目上，我们前期投入了 200万元人民币，还
有 2万美元；之后中试的时候又投入了 350万元人
民币，前后共计投入近 600万元人民币。要知道在
那个年代，这可是一笔巨额投资。在没有任何基础
的情况下，陈凤敏他们克服种种困难，最终完成了

石礼安   
原上海市地铁工程建设指挥
部总指挥、上海市地铁总公
司总经理，上海市轨道交通
建设有限公司董事长

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com
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包括自动售检票机和各种配套机器在内的 39台设备，实现了
一个从无到有的突破。

赶上 1993 年上海地铁 1 号线南段通车，这批设备就被
安装上去试运行。然而新设备效果虽然明显，问题却也很多，
要完全解决这些问题，估算耗时可能会比较长。当时上海地
铁 1号线已经开通，接下来还有上海地铁 2号线等线路也等
着用 AFC系统设备，在这种“时间不等人”的情况下，我们
指挥部研讨后决定引进，先解决“有无”问题。最后我们跟
美国 Cubic 公司达成了合作协议，引进了他们的 AFC 系统
设备。

但 AFC系统国产化的进程并没有因此停下来，陈凤敏一直
在跟进指导这块工作，包括她后来推动国家标准制定和落地的
一系列努力；另一方面，引进国外先进设备的同时，我们也一
直在尝试消化、吸收。这样两条腿走路，到现在国内 AFC系统
设备已经完全实现了国产化，在某些领域甚至引领世界水平，
一些国内企业还带着 AFC系统设备走出了国门。

这件事情在当时来看还不觉得什么，但是现在想来，特
别是这两年中美双方产生贸易摩擦，就越发觉得三十年前我
们决定走自力更生、自主研发的路子还是很有道理的。

习近平总书记在 2018年 5月 23日召开的中国科学院第
十九次院士大会、中国工程院第十四次院士大会上提出“建设
世界科技强国”，强调“自力更生是中华民族自立于世界民族
之林的奋斗基点，自主创新是我们攀登世界科技高峰的必由之
路”，指出“在关键领域、卡脖子的地方要下大功夫”，把自
力更生、自主创新再次上升到一个新的高度。这不仅是国际形
势使然，也是国家持续发展之必然，也证明了一个道理，那就是：
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走自主创新这条路，是永远也不会错的。
很高兴看到陈凤敏能够坚守在 AFC系统这个领域并不断取

得突破，在她的身上，也能看到我们老一辈上海地铁人的些许
影子。

最后，还是引用习近平总书记在这次院士大会上说的一句
话：“只有把核心技术掌握在自己手中，才能真正掌握竞争和
发展的主动权，才能从根本上保障国家经济安全、国防安全和
其他安全。”
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序  三   王振信

我与陈凤敏共事虽然只有短短数年，但她兢兢业
业、持之以恒的工作态度让人印象深刻。从轨道交通
AFC系统领域的一个普通技术人员，逐渐成长为引
领国内轨道交通 AFC系统行业发展的灵魂人物，过
程之曲折，故事之精彩，实在难能可贵。

那时上海市地铁公司刚组建不久，上级把我从上
海隧道公司调过来担任公司的首任总工程师。此前我
参与了上海地铁的设计实施等具体工作，但全面负责
整个城市轨道交通的技术工作，也还是头一遭。我对
轨道交通行业了解比较全面，但行业里大大小小十几
个专业领域，我也没法样样精通，加上精力也不允许，
有的就委派专人负责推进，由我来进行宏观指导和把
控。陈凤敏就是这时候接手 AFC系统这块工作的。

当时国内鲜有了解 AFC系统的，大多数城市轨
道交通还是人工售检票，加上这块看起来是个非常
小的细分领域，大家都不太重视。我是最先就提出
要建设 AFC系统的，但上海地铁一开始把它列为
“缓上”，经费、人手都非常紧缺。陈凤敏没有抱
怨，非常努力地投入工作，遇到具体的困难都是自
己先想方设法去克服。特别是项目中试的时候，由
于设备出现一些问题导致无法交付使用，陈凤敏遇
到前所未有的打击，她也没有退缩，反而越挫越勇。
上海之所以能够成为国内第一个安装运行轨道交通
AFC系统设备的城市，陈凤敏功不可没。她不仅在
推动 AFC系统国产化的道路上殚精竭虑，还在推进
行业国家标准制定、宣贯、落地方面不遗余力，开

王振信   
原上海隧道建设公司副总工
程师，上海隧道工程设计院
院长，历任上海市地铁工程
建设指挥部总工程师、上海
市地铁总公司总工程师，陈
凤敏的导师
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辟了中国轨道交通 AFC系统的新纪元。
陈凤敏一直谦虚地说她是在践行我的理念。虽然 AFC系统

的大方向是我定的，但后期很多工作都是她埋头在做，而且一
做就是三十多年，包括很多自主创新的工作。如果说前期是工
作任务，那后期绝对就是她自己超乎常人的决心和毅力的体现
了，而且能推动国内轨道交通 AFC系统走到今天这个阶段，令
人钦佩。

从职级关系上，我曾经是陈凤敏的上级，但在工作上，我
们是同事。我们最初加入上海市地铁公司这个大家庭里，都是
为了一个目标，那就是：方便广大市民出行。这，也可以算作
我们老一辈地铁人的“初心”吧！
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序  四   仲建华

我与陈凤敏老师相识于 2001年。那时候我正主
持重庆第一条城市轨道交通线路—重庆地铁 2号线
项目建设，项目的监理公司是上海地铁监理公司，陈
老师是该公司的监理工程师。

当时轨道交通 AFC系统在国内刚刚起步，配套
建设的并不多。加上重庆地铁这条线路是国家批准
的，有严格控制投资的要求，所以在初步设计中，
围绕 AFC系统及其周边设施的建设就适当降低了些
标准。这放在其他地方，也是可以理解的。但陈老
师过来找到了我，力陈 AFC系统之重要性。我当时
还有点惊讶，因为一般的监理工程师做好监理相关
的工作就好了，没有像陈老师这么认真执着的，这
也让我印象非常深刻。

AFC系统当然是一个发展趋势，不仅仅是在提
升整体技术水平方面，还考虑到重庆人口众多，未来
的地铁客流量也会很大，人工售检票迟早要让位于自
动售检票。听了陈老师的一番陈词，我综合考虑后也
觉得 AFC系统这块的投资不能省，于是回头又重新
做了一版设计。可以说，最开始重庆地铁 AFC系统
的建设，有陈老师积极推动的一份功劳。

通过这件事情，我与陈老师算是正式认识了。当
时陈老师虽然身在上海地铁监理公司，但作为我国首
个轨道交通 AFC系统自主研发项目曾经的主要负责
人之一，陈老师对 AFC系统这个行业念念不忘，想
得很长远。重庆地铁 2号线一期工程开始建设后，紧
接着延伸段工程以及其他几条线路也随着启动，这些

仲建华   
原重庆市轨道交通（集团）
有限公司董事长，现中国城
市轨道交通协会专家委员会
执行主任



014

线路的 AFC系统如何实施并且实现线网互通，是一个大问题。
带着这些问题，我这次主动找到了陈老师，陈老师给出的答案
是“标准”，这与我自己最初的想法也是一致的。

编制标准，说来简单，其实也难。可以说陈老师之后的近
20年时间基本都扑在了“标准”这两个字上面。一开始她辗转
通过当时的建设部申请 AFC系统标准立项，那时候立项需要具
体的项目为依托，我所在的重庆地铁当仁不让给予她支持。后
来她又组织了 AFC国标编制组，并为此召开了三次 AFC论坛进
行讨论，最终成稿并宣贯实施。她一个女同志，能一手把这么
一大摊子事操办起来，着实不容易。看看今天 AFC系统行业的
盛况，就更要给她点赞了。

我本人作为参编人员之一，也参与了很多次标准的编制，
深知标准编制之不易。陈老师在 AFC系统行业起步阶段就能想
到编制标准并为此坚持不懈，而她当时的身份、包括后来立项
时的身份曾有人提出疑义，我们这些知道她为 AFC系统这块事
业所付出多大努力、多少辛劳的人都站在她的立场上支持她。
所谓“先天下之忧而忧”“一个热心人 +明白人”，可不是每
个行业在其发展之初便能碰到的。陈老师想在了 AFC系统行业
发展的前面，于国于民于行业，无论如何都是一件大好事。好
在 AFC专委会成立后，这个问题也就不存在了，虽然她本人也
并不在乎这些所谓的虚名。
我现在中国城市轨道交通协会工作，近些年与陈老师交流，

谈及 AFC国际化的问题。从前我们是“引进来”，现在我们
AFC系统实现国产化之后，还要力争“走出去”，所以近几年
在标准制定上，我们还一起琢磨标准翻译、推动企业拓展海外
市场等相关事情，并在越南等国家取得了一些突破。
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重庆地铁作为国标编制的依托项目，陈老师当年给我们以
非常大的帮助，不仅是指导了 AFC系统项目的实施，特别是帮
我们悉心教导培育了一批 AFC系统方面的人才，这些人后来很
多都成为了重庆地铁公司的骨干。重庆还是 AFC论坛第一届和
第十届的举办城市，单从这一点来看，我们与陈老师的渊源也
许也是注定的。现在陈老师的传记出版，我由衷替她感到高兴。

谨以此序，表达对陈老师的谢意和敬意！
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