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序一 ：手里只有一把锤子的人

李迪

一名本科或者研究生学历的教师，想成长为同仁们口

耳相传的全国著名班主任、国内知名教师培训专家，

难！一个专科学历的教师，更难！一个专科学历物理专业的教

师，尤其难！一个专科学历物理专业的草根教师，难上加难！

一个专科学历物理专业的草根农村教师，更是“难于上青天”！

然而，河南省濮阳市油田第十五中学的段惠民老师，踏上讲台

仅十多年，就创造了自己事业的辉煌、人生的奇迹！秘密何在？

近日，段老师将他的新作《做智慧班主任》书稿发给了我，

请我作序。我迫不及待地打开文档，不知不觉中一次次被感动、

被滋润、被净化、被温暖、被唤醒……我想起了马斯洛的一句

话：“如果你唯一的工具是一把锤子，你往往会把一切的事物看

成钉子。”这句话原本是指一个人只有唯一一个工具，无论干什

么都在用这个工具。但是，现在我们也可以从另一个层面来理解，

比如：若是一个人可以用目光去暖热一块石头，那么，即使再

艰难的事情也会成功；或者，若是一位教师心里所装的只有学生，

那么，他所见之物无一不可以成为教育资源，不论多么冷漠的

心灵也会被融化。

段老师就是这样一个“手里只有一把锤子，所见都是钉子”

的人——心里只有学生的“教育痴人”。他似乎是为了教育而
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生的。

因为对教育的痴，出身于农村贫寒家庭的段老师，在当年

刚刚建立家庭，生活极其艰难，连给孩子买支玩具枪、一双鞋

都舍不得，甚至家人互相理发、省吃俭用才能勉强温饱的情况下，

却毫不吝啬拿出家庭微薄收入的差不多一半购买书籍、邮寄资

料、订阅报刊、自费外出学习等等。热爱学生、进德修业的他，

感悟出了“教育的终极目的是学生心灵的自然健康成长，最佳

途径是榜样示范、潜移默化下的自然觉醒和思想行为的自然修

正。当学生自我教育的时候，我们对学生的教育才发挥了作用，

我们对学生的教育，才是真正的教育”，并因此严格要求自己，

把工作中的每一件小事做深、做透、做精，使自己在尽量多的

领域或方面成为学生的榜样，尤其是德行。他还感悟出了“生

活即教育，教育也是生活；教就是教做人，育就是育心灵”等

核心教育理念，提炼出了“教育从心开始”“榜样是最自然的教

育，效仿是最自然有效的学习”等教育方法，以及“创设情境、

获得体验、生发感悟、革新灵魂”十六字学生思想工作方式和

途径……

我们今天的教育呼唤个性，个性的教育呼唤个性化的教师，

唯有独具个性的教师才能真正促进学生优良个性的发展，可现

实的教育体制，却往往使个性化的教师举步维艰，英雄乏用武

之地。因为对教育的痴，段惠民智慧地将个性化的基石建立在

对体制的适应和超越之中。物理专业出身的他，有着自创诗作

“迎着风浪走，浪过即平川。无往而不乐，人生任自然”迸溢出

的豁达和气魄，怀揣“草木心思报泥土，一苞一蕊出情怀”的

素志，扎根家乡的土地，为家乡的孩子们的成长贡献自己的聪

明和智慧。面对周边环境的掣肘、压制，他凭借“愤怒出诗词，

命舛就成长。人生多逆境，事业好辉煌”的超强抗挫心态，以
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“心轻万事如鸿毛，无求无欲乐逍遥”的洒脱，“虽然名落孙山后，

献身教育志不改”的毅力，按照球王贝利“报复对手的最好的

方法，是往球门里再踢进一个球”的“教导”，“被埋黑臭污泥中，

暗滋潜长无怨情”，加倍努力地工作，与孩子们一起成长。 

因为对教育的痴，常言“为师无胸怀，很难走出来”，常吼

“如果我们每一位教师都能无私地将自己的好的经验和做法贡献

出来，大家互相启发、共同进步，都能把教育做好、做到极致时，

我们的教育不就强大了？我们的国家不就强大了？”的段老师，

在《做智慧班主任》这本书中，毫无保留地坦陈自己工作的方

法和智慧，既向曾经听他报告的老师和本书的读者汇报自己精

彩的做法，更竹筒倒豆子般剖析自己如此做的缘由。在《生活

即教育，教育也是生活》等篇章，段老师与同仁们探讨、阐释

“天地大课堂，生活真教育。教师要善于用教育的眼光观察生活，

从生活中发现、感悟教育的智慧”；在《读书让我捞得“第一桶

金”》等章节，他实事求是地与同仁们交心、向老师们现身说法：

一步一个小台阶，一天一点小进步，事业的雪球就会越滚越大，

教师专业成长并不是太难的事 ；在《“托”只领头羊，带好一群

羊》等章节，他简明扼要地、不厌其烦地向同仁们披露、建议，

自己是如何学习理论、应用理论的，使大家真切感受到教育并

不复杂，只要我们善于古为今用、洋为中用、学以致用、活学

活用，就能举一反三，闻一知十，由此及彼，触类旁通。当然

也正因为段老师如此坦诚和率真，他才备受全国各地同仁们的

喜欢、点赞和爱戴！

我掩卷深思 ：段老师和他的故事之所以备受读者喜欢，最

根本的原因究竟何在？

我想，最根本的原因可能在于 ：段老师和我们一样，也是

草根教师。段老师的喜怒哀乐我们都有，我们教育教学中的挫折、
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磨难，段老师也曾经或正在承受。阅读段老师的书稿，我备觉

这不是在学习，而是在和作者进行心灵的款谈——我常常能从

字里行间感受到被理解的愉悦。不同的是，段老师将教育生活

中的酸甜苦辣咸、喜怒哀乐惧，都化作了自己前进的动力。

“如果你唯一的工具是一把锤子，那么，你往往会把一切事

物都看成钉子。”现在，我们再次将这句话反其意而用之，就可

以得出这样一个道理 ：如果你能把一棵树望绿，那么，即使再

平淡无奇的事物也会被你挖掘出新意。鉴于此，身为一线教师

渴望成长的读者朋友，在阅读段老师的《做智慧班主任》的时候，

也可以重新审视自己，在寂寞的时候想着快乐，在消沉的时候

想到崛起，在失意的时候想到勇气，在寒冷的冬季想到早春的

翠碧……果如此，相信您一定能体验到现场目睹、亲耳聆听段

老师激情演讲的感觉 , 享受如坐春风、品味醇茗的惬意，并会

备受鼓舞、启迪，更会大有感悟、收益！                             

2015 年 1 月于郑州科技工业学校

（作者系全国著名班主任、著名女生问题专家）
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序二 ：坚守乡村的师者
 

陶继新

坦率地说，我并没有见过段惠民老师，而我写序，一

般是要见其人而后才能动笔的。之所以写这篇序，

一是为其真诚相请感动了，二是为书中的内容感动了。

段惠民老师是从农村走出来的。我发现，一些原本农村土

生土长的人，到了城里，特别是有了一点名气之后，就瞧不起

农民了，不知道天高地厚了，甚至连自己是人也不知道了。所

以，我又特别看不起这些异类。不过，有些从农村走出来的人，

依然保留了农民的质朴，而又吸纳了当代新的思想，且兼具“有

大者不可以盈”的谦恭之美，则多能成就一番大的事业。本书

的作者段惠民老师就是从农村走出来，具备“有大者不可以盈”

的谦恭之美的人，我不能断言段惠民老师已经成就了轰轰烈烈

的大事业，但却可以说，他在班主任工作这个领域中，已经收

获了丰富的经验，取得了显著的业绩和成就。

优秀的班主任，一定是充满爱心的人。在这本书中，有不

少段惠民老师爱学生的故事，读来让人感动。我觉得，他的这

种爱，是发自内心的，在很大程度上剔除了功利，有了纯净之美。

那么，有了爱，学生就一定能感受到这种爱吗？有的时候未必。

有的父母也爱孩子，可是孩子并不领情。而段惠民老师的智慧

在于，他爱学生，又让学生感受到了这种爱，且让学生也学会
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了爱。没有爱，就没有教育；有了爱，不但可以温暖师生的心，

还会诞生一个又一个教育“神话”。我甚至感到，段惠民老师的

学生，对他不但爱，还有一种崇拜情结。正是这种特殊的向师性，

才让他与学生之间演绎了无数的精彩。

从这本书的内容中，我们还可以触摸到段惠民老师那颗乐

在其中的心灵跳动。并非没有困难，并非没有波折，可是，他

依然保持了一种乐而忘怀的喜悦与淡定。从他幽默的语言里，

传递出来的是“智者乐”的喜悦。而且，他将这种喜悦，又有

意无意地传递给了他的学生，从而让学生也快乐起来。学生心

灵是不是愉悦，决定着其在校幸福指数的高下。段惠民老师不

只是在教书，也不只是在育人，他还为孩子们送上快乐。这一

当下的快乐，会为学生的未来埋下幸福的种子。而段惠民老师

就怀有这样一个神圣的使命，那就是要让自己的学生未来幸福。

段惠民老师的知识起点并不高（大学就读的是师专物理专

业），可是，持续的学习、发展，却让他占领了行业知识的高地，

更让他打开了智慧的大门。如果说通过努力即可拥有知识的话，

拥有智慧就不那么简单了。这需要读书，特别是读一些好书，

让书中的高贵精神与特殊智慧，在自己的心灵之中安家；同时，

向有思想有智慧的成功人士学习，“三人行，必有我师焉。择其

善者而从之，其不善者而改之”。段惠民老师在与魏书生等全国

知名的教育大家接触过程中，就学到了很多东西，且有效地“拿

来”，并进行了一定的创造。再者，持之以恒的教育实践，以及

属于他自己的生命感悟，让他一次又一次地实现了生命的超越，

《做智慧班主任》这本书，不就有了名符其实之美了？

段惠民老师已经有了一定的名气，与他齐名的老师，陆续

离开了故土，到了大城市。段惠民老师并不是没有这种机会，

可是，他依然固守在家乡的土地上，因为他有一种深深的“草

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com
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木心思报泥土”的情结，他太爱家乡的孩子了，家乡的孩子，

成了他生命的牵挂。在他看来，这并非高尚，本应如此。我不

反对一个老师走出去以获得更好的发展，但我更感动于那些坚

守故土者，因为这需要的不只是坚守，还有一种高尚的品质，

一种淡泊名利的情怀。诸葛亮说 ：“非淡泊无以明志，非宁静无

以致远。”当下是一个相对比较喧嚣的社会，功利之心蔓延，浮

躁之心盛行，能够安于农村教育且守护住心灵者，已是越来越

少了。而段惠民老师不仅安于并站稳了乡村的三尺讲台，而且

乐此不疲，把班主任工作，把教育做得风生水起。从这个意义

上说，我更加敬仰他。

很想当场听听段惠民老师的报告，相信以后会有这样的机

会。那时再反过来读这本书，当会对他有更深更新的感受吧！

                                            

2014 年 5 月 25 日于济南

    
（作者系山东教育社总编辑、编审，《中国教育报》记者）       
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序三 ：注重教育的生活幸福意义

田恒平

教育是一项神圣的事业，教师却是一个清贫的职业。

带着对现实生活的感恩和对人生价值的追求，段惠

民老师一直行走在学生的追梦路上，享受着一种旁观的幸福，

这可能正是教师的梦想。

学生的梦想很现实，永远离不开生活，把握生活才能成就

梦想；学生的梦想又往往很缥缈，永远高于生活，能掌控生活

才能超越梦想。段惠民老师从生活出发，在点滴生活中探寻幸

福的轨迹，这可能正是教育的真谛。

乡村的孩子有一个城市的梦想，喧闹而充满幻想，让人好奇；

城里的孩子却有一个乡村的梦想，宁静而简单古朴，让人神往。

段老师带领他的乡村孩子们享受着古朴生活，追逐着城市目标，

“走出乡村”却不脱离乡土，融入城市却不为了浮华，让乡村拥

有城市的富有与便捷，让城市拥有乡村的闲适与宁静，这正是

当前城乡教育和城市化建设的梦想。作为一名走出乡村的教师，

段老师始终保留着独特的令人艳羡的乡土气息；作为长期往来

于大城市间进行学术报告和交流的专家，段老师又总坚持每周

回到乡村讲台，耕耘和成就着乡村孩子们的梦想，这就是一种

教育者情怀。

生活的智慧和智慧的生活是段老师教育生涯的主题。生活
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是指人为了生存和发展而进行的各种活动，是人的生命动态展

开过程，是人的一种存在形式，是人生的过程和体验。人生活

在世上，需要物质生活资料的生产、交换及消费等以维持生存，

我们称之为物质生活；需要人与人、人与群体之间交往、互动

以保障生存，我们称之为社会生活；还需要文化娱乐、信息交换、

宗教信仰等以得到心理的安适，我们称之为精神生活。这些因

素构成了人们的生活状态。

一、教育的生活化

杜威认为：“生活就是发展，而不断发展，不断生长，就是

生活。”在他看来，最好的教育就是“从生活中学习”。段老师

认为教育就是儿童现在生活的过程，也是将来生活的预备。由

于生活就是生长，因此，杜威还认为，“生长是生活的特征，所

以教育就是生长。”我们度量学校教育的价值，要看它能否为学

生创造继续不断的生长欲望，能否供给方法，使这种欲望得以

生长。今天看来，教育的生活化应包含三个基本内容：

一是教育内容生活化。生活囊括个体和种族的全部经验，

包括习惯、制度、信仰、胜利、失败、休闲和工作。在这里，

经验包含着人对事物的经历以及在经历过程中形成的经验能

力这样两个部分，它意味着一个人“做过”和“会做”某件

事，同时对该事物拥有自己的认识和见解。因而，人生活着，

实际上意味着人“向经验”“为经验”和“在经验之中”生活

着，人的经验的丰富、充裕意味着人的一生的富有、充实。

人的成长史也可以说是人的经验累积与更新的历史，人总是

在经验中成长和成熟的。那么我们的教育教给受教育者什么？

段老师认为要“教给学生生活的经验、生活的思维方式，使

他们能更好地适应社会，应对生活”。具体表现在：首先，书
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籍是生活的阐释。古今中外，天文地理，人世沧桑，世事变

迁，都能从我们的书籍里找到。书籍应该成为生活的记录者，

我们要在书籍里体会生活的苦与乐，感受生活的悲与喜，从

中获得生活的间接经验。我们的学习既是对书籍所记录的生

活进行再现，也是对自身的生活经历进行阐释。其次，阅读

是生活的体验。阅读书籍时，我们总是将书中的文字结合自

身的生活经验进行想象，并将其还原为生活现象，在还原中，

我们理解理性知识，记忆生活经验，感受人生哲理，体悟内

心情感，所以说阅读是对我们人类生活的一种间接的生活体

验。最后，创作是生活的再现。创作，无论是文学创作，还

是艺术的创作，都是我们的真实生活经过记忆、筛选、综合、

重组后形成的新的生活模型，是生活的主观再现。

二是教育目的生活化。人类的教育历史可以说是一个教育

目的不断演变的历史，因为教育目的决定着教育的其他方面。

教育最初是上层社会的游戏，古代中国教育呈现“学在官府”“政

教合一”“官师合一”的特点，西方教育则多为教会把持，宗教

又控制着政治，所以，无论是我国还是西方，教育多为政治服务。

工业革命以后，世界发展的重心从政治转移到了经济，教育无

论从内容还是形式，都转向于为经济服务。今天，和平与发展

成为世界两大主题，构建和谐社会，共筑中国梦成为人们的共

识，教育则以文化的共存与发展为主线，以人为本，更为关注

人的生存与发展的能力。首先关注适应生活的能力。人由自然

的人发展为社会的人，教育是关键。教育通过引导受教育者体

验知识而使其拥有智慧，通过引导其体验生存、生活、生命进

而使其获得对人生意义的感悟和领会等等。总之，教育通过学

习间接生活经验，体验间接生活情感的方式来达到使受教育者

适应生活的目的。其次关注享受生活的能力。要让人活得充实
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而有意义，就必须让人学会享受生活。要享受生活，就必须具

有正确的世界观、人生观、价值观和较强的审美能力，要能在

生活过程中发现美、感受美、欣赏美和创造美，而这一切正是

教育所能达到的。最后关注创造生活的能力。人的未完成性在

决定了人的可塑性和发展性的同时，也带来了创造的潜力和机

遇。幸福的生活从来不会从天而降，它需要我们去耕耘，去创造，

而这种耕耘、创造的能力正好来源于教育。因此，当代教育的

根本使命，就是深植于生活的根本，培育人的创新精神和实践

能力。

三是教育形式生活化。传统的教育形式主要为学校教育，

学校教育又以学生的课堂学习形式为主。随着时代的发展，教

育形式也应发展变化。首先是教育场所社区化。“学校教育生活

化”应该是改造现行学校的基本路向。事实上，杜威在 20 世纪

初期所提倡的将学校办成“雏形社会”的建议，并非只是一种

幻想。今天，段老师书中的大量实例所展现的正是如此。在一

些发达国家和地区，“学校教育社区化”已经越来越成为一种普

遍的趋势。而且随着网络时代的到来，在发挥教育的功能方面，

学校同社区将愈来愈趋于一致融合为一体。学校教育将只是学

习型社会中的一个场所，全社会将逐步演变成为一所大的学校，

形成一种教育无所不在的现象。其次是教育方式生活化。联合

国教科文组织在《学会生存》中提出 ：“不要把教育的权力交给

一个单独的、垂直的、有等级的机构，使这种机构组成社会中

的一个独特团体。相反，所有的集体、协会、工联、地方团体

和中间组织都必须共同承担教育的责任。”教育方式必须生活化，

使我们的整个生活都具有教育意义，这也是今天我们建构学习

型社会的一个基本主张。
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二、生活的教育化

教育是社会生活延续的重要传承手段。教育与人的生活，

与人生经验之间具有同质性，教育就是在生活之中促成人的“生

长”，而生长就是人生经验的改组或改造，“既能增加经验的意义，

又能提高后来经验进程的能力”。因此，保持与更新人的生活和

人生经验，是连接教育与社会之间的桥梁。

一是生活是个不断学习的过程。当今世界，科技进步日新

月异，知识总量呈几何级数增长。随着高新技术的不断发展，

信息网络技术的不断应用，经济全球化趋势的不断深化，人们

的知识结构和素质需要不断更新和提高。传统的社会虽然也需

要学习，但这些新的趋势出现以后，对学习的要求比以往任何

时候都更高。在这种社会里，人们对知识的获取不再是一劳永

逸的事情，需要随着知识的不断更新而主动更新自己的知识结

构。由此，我们的生活就变成了一个不断学习的过程。每个人

都要不断地学习，不断地应对新知识、新环境的挑战。这需要

我们具备三个方面的基本素质：首先是勤于学习的冲动。人与

人之间的智商差距并不大，但人生成就差距却很大，其中最为

关键的就在于每个人对于学习的态度不同。只有自身喜欢学习，

他才有可能主动地去不断学习。学习的过程是一个枯燥乏味的

过程，需要有顽强的毅力才能坚持下去。因此，我们应该着力

培养自身的学习兴趣，养成一种良好的学习习惯，把学习当成

一件愉快的事情，让其成为我们生活中不可或缺的一部分，才

能终身受益于学习。其次是精选学习对象意识与能力。在纷繁

的大千世界中，我们每个人可以学习的东西很多，我们想学习

的东西也很多，但无论我们如何勤奋，这世界上的东西都不可

能学完，所以，选择适合自己的学习内容，是学会学习的关键。

第三是善于学习的能力。学习的效果取决于学习的能力。教育
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