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爱如空气，常伴常新

11
　　如果你觉得你

做的事情是对的，

它能够做成一份事

业，你应该去坚持。

——郑涛

位于武昌南湖雅安街的东方莱茵小区商铺林立

爱优特武汉办事处就坐落在这里

整洁的店堂，蔚蓝的主色调

使店面在浓浓的人间烟火气中格外引人瞩目

2017年5月9日

我和团洪山区委青年工作部的金健同志来这里

采访郑涛（右）

扫码收听采访音频
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拜访一位从武汉走出去又回乡创业的企业家

——爱优特武汉办事处总经理郑涛

 

他是两项国家发明专利

和七项实用新型专利的拥有者

也是多家品牌设备制造商的名誉顾问

十七年前，他离开家乡前往上海求学打拼

十七年后，他辞去高薪工作毅然回乡创业

他的背后，有着怎样的故事

本期嘉宾：郑涛

华中科技大学校友

我是土生土长的武汉人。小学是在武汉市鄱阳街小学上的，中学

是在武汉市实验中学，大学是在华中科技大学；然后去上海中国纺织

大学读研究生，在上海就业，在那里工作了八年。后面就基本上是自

己创业的状态。

我是1977年出生的。我家姐弟三个，我上面还有两个姐姐。我很

小的时候母亲就去世了，是父亲把我们三个孩子带大。我现在回来武

汉也是因为这个：我在外面的十几年都是姐姐们照顾父亲，现在已经

有些不方便了。所以我要回到武汉来，一边创业一边把我的父亲照顾

起来。

第一份工作是在上海市一家瑞士外资公司，叫洛瓦公司，是专

门做纺织领域的空调除尘。那时候我27岁左右，第一份工作的工资月

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com
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薪是两千七，我记得很清楚。说实话是可以拿得更高的，但是因为谈

薪水都是自己一个人跟一群老外；你一个人坐在那里像被审问一样。

那时候又刚从高校出来，口才什么的都不行，一下在气势上就被吓

住了。他们说税前三千，我基本上就接受了，实际上扣完税只有两

千七。

那是2002年。我就业的前半年还住在学校，那会儿还没拿毕业

证，但是答辩都已经完了。所以生活住宿这方面学校帮我负担了，两

千七算净收入，其实也够用了。因为我基本上把我全部的精力都投入

到工作上了。除了早餐是自己负责以外，中餐晚餐都是公司管。公司

管饭，交通也不花钱。有班车基本上能接我往返。住在学校宿舍里，

基本上花不了什么钱。

一开始我还是挺喜欢这份工作的，因为除去收入以外它很有挑战

性：不是说你到了一个单位后要去墨守成规，不能越一点红线地去做

事——它给你很广泛的空间。我从助理工程师开始做起，但是它赋予

我很多的权利，自我的空间可以很大。公司有个很大的图书馆，里面

有很多技术性的手册，我可以随时拿来学习。而且公司没有严格的打

卡制度，很开放，甚至办公桌没有固定的格子，去了找到空位自己坐

就可以，就像去图书馆一样自由。

这份工作我干了八年，成长速度可以说非常快。我的起薪虽然

非常低，但是到第一年年末差不多就调到五千以上了。的确是人家看

到我的努力，后面我担的职责越来越多，人家也愿意给我涨薪水，

从两千七到三千四，又到四千七，到五千......差不多三年内就涨到

一万二三左右。外资公司的起薪是跟职位有很大关系的。再就是，因

为你的能力比别人要强，在相应职位的起薪上再给你一个幅度。像我

们技术类的，不是你说人家就认可的，必须是得干出来的。还是跟能

力有关系，得肯拿那么低的工资，然后在工作中证明自己。
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2010年左右的时候，我在公司的职位就已经到了一个很高的位

置，也基本上到了一个瓶颈。当时我是整个中国北方区域的销售总

监，又是我们公司技术部的技术第一人，所有新入职的员工都由我来

培训。非常非常忙，基本上一个月平均我要出差25天。我把所有国内

航空公司都坐成了金卡，都是VIP。另一方面那段时间我刚刚成家，

2010年我的小孩刚出生，家里完全照顾不到，没有时间陪爱人也没有

时间陪小孩。就是那时我萌生了创业的想法：不如做一份自己的事业

吧，说不定能多一点自己的时间呢。

我爱人是医院里面的财务，也是外地人到上海工作然后留在上海

的。我们的结合非常传统：别人介绍，双方见面觉得可以，谈了半年

就结婚了。

那时从收入、从荣誉感上来说已经非常满意。在公司，职位在前

五，老板也比较看重，你为公司出一个建议基本上都会被采纳的。但

这个时候再往上走不太有可能，往上全都是老外的职位。

创业的第一笔钱基本上是我的积蓄。爱人也支持我，因为我能够

从那么繁忙的工作中解脱出来，能够有更多时间倾斜到家里，对她来

说还是很愿意接受的。其实当时我们还有另一个选择：用这笔积蓄，

加上我们原来住的老房子卖掉的话，合起来可以在上海付个首付，换

一套大一点的房子。

2010年的时候，我住的那个地方，上海二环是每平方米一万六七

吧，不算太贵，现在已经七万多了。当时要么买房要么创业，我选择

了创业。这个钱不多，不到一百万，我就拿着这笔钱去了无锡，跟一

帮我行业内的朋友开了一家制造设备的工厂。十八个股东里面，其

实真正参与公司运营的就八个人。有十来个人是看好我们，出钱投

资的。2010年我们募集了两千多万，然后做了一个设备厂。前期在无

锡租房子住。两地分居，老婆孩子住上海，我一个星期回去一次。
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很近，也就一百多公里嘛。一年多以后就买了一套房，把家搬到无

锡了。

在无锡起步时还是蛮顺利的，在行业内产生了很大的影响。我们

行业每年有一个国际纺机展，我们第一年就在纺机展上搭了60平方米

的展台，造成了不小的轰动。总共是三年，除了第一年注重研发没啥

业绩外，后面两年的业绩还是不错的。对我们来说最根本的压力还是

生存吧。我们毕竟不是大的企业，资金的支持很少的。那如果我拿我

全部的积蓄去做一个行业，投资一个公司，它在几年内都没有盈利，

它每天都在消耗我的储蓄，那我会很不安的。事业上的关注度会受到

干扰，心里就是慌的，就是没有安全感的那种状态，随时随地都很

忧虑。

公司第一年基本上不盈利。但是厂房、设备……大大小小也投

入了一千多万。虽然有融资，但是这个一千多万把我们募集的资金已

经用掉了一半，还没有任何的盈利。我们所有的创始人员都不领工资

的。你想一年你都没有收入，自己一个人可能还好，在有家庭的情况

下，你是非常焦虑的。

必须感谢我的爱人，当时她都蛮支持我的。她知道公司的财务状

况，这么多年一直支持我做这件事情。有钱没钱，家里都挺稳定。第

二年销售额开始往上走，有了800万的销售收入。第三年也都在往上

走。最终呢，和其他创业公司一样，因为团队里面的管理、团队不和

导致公司解散了。这个公司最后解散分成了4家公司，这4家公司目前

都生存得挺好，在市场上都能分得一杯羹，也都是很厉害的。

公司没能往大了走这应该是一个最大的遗憾，但是从2010到2013

这三年，我学到了很多东西，我整个创业的经验丰富了不少。我干的

是制造业，它从最前端的原料采购，到控制原料的质量，然后控制生

产成本，到研发、制造、推向市场，可以说整个商业从头到尾我全部
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都经历过了，使我整个阅历丰富了不少，弥补了我的一些短板，丰富

了知识架构。

我觉得事业的成功要带有一点偏执性。就是如果你觉得你做的事

情是对的，它能够做成一份事业，你应该去坚持。但是对于刚刚毕业

的大学生，我是不建议他们一毕业就创业，我建议他们先有积累。这

个积累是经验方面，商业规则方面，这一方面你在学校是完全接触不

到的。你要完善了自身的知识结构之后，第三年、第四年再来创业会

更好。

我最近阅读量倒是不多了。之前任何成功人士的传记我都喜欢

看，包括马云、柳传志的传记……尽管他们不会把成功的秘密和细节

写得很清楚，但你可以从中感觉他们行事的方式，掌握商业规则，或

多或少吸取一些养分。
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他是90后大学生

他将新疆手抓饭从千里之外“搬”到武汉

他是创业先锋

2015年入选国家工信部“千人计划—湖北省百强领军企业家”

2016年被评为“全国大学生创业英雄百强人物”

他为什么选择经营餐饮

他成功的秘诀在哪里

新疆手抓饭店盈利的秘密

22
对于想要自

主创业的大学生来

说，我觉得最重要

的是一定要找到自

己喜欢干的事情、

自己擅长的事情。

——张培文

张培文和他的拍摄机器

扫码收听采访音频
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本期嘉宾：张培文

武汉生物工程学院校友

2015年国家工信部“千人计划——湖北省百强领军企业家”入选者

2016年“全国大学生创业英雄百强人物”

2016年湖北省优秀共青团员

2014年湖北省十佳优秀毕业生

2010年湖北省演讲比赛一等奖

2015年武汉市“黄鹤英才”

2014年“武汉市十佳创业人物”

2014年武汉市“大学生创业先锋”

2013年武汉市大学生创业大赛特等奖获得者

张培文（右）在采访中
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我是新疆哈密人，1990年出生的，今年27岁了。家里面就我一

个孩子，父母亲在哈密本地政府机关工作。高中之前我都是在新疆读

的，大学考在武汉生物工程学院。2011年，大二的时候我因为兴趣爱

好就开办了一个影视工作室，毕业以后就把工作室变成了公司。最开

始我们是用自己原创的剧本，请学校的学生拍的DV短片——那时还没

有微电影——讲的大部分是校园题材。我刚开始开这个影视工作室是

没有问家里要钱的，是靠自己赚的一点儿钱——给学生拍登记照、毕

业照以及做暑假工。工作室我做了两年多。2013年当我把工作室正式

注册成影视公司的时候家里资助了我五万块钱。当时我们有四个合伙

人，每人出了五万块钱。

我们遇到很多困难。最开始做的时候，老师、朋友、家人都不

理解不支持，因为我不是学这个专业的，我是学园林专业的。家里希

望我好好读个本科，拿个文凭，然后回新疆从事农业。新疆是个农业

大省嘛。他们反对的原因，一方面是我不按他们规划的路走，另一方

面可能是觉得我很容易失败。而且我做的事情跟绝大部分的大学生和

年轻人都不太一样。大家都在好好学习天天向上，我却在“不务正

业”，所以父母的反对声特别大。在他们看来我这就是不务正业。从

他们不支持和反对，到后来毕业之后踏入社会，实际上我是没有工作

经验、没有创业经验、没有社会资源的人。

有压力也是动力。父母的反对一直持续了两年多的时间。一直到

第三个年头，他们才慢慢认可了我。每次他们来看我，也看到我的变

化：从五六个人到现在的四十多个人；从办公室四十平方米，到现在

的八百平方米。包括看到我一步一步取得一点成绩：我们公司被评为

“高新技术企业”，在新四板挂板，等等，政府领导对我们也非常肯

定，父母现在对我也很支持了。这是让我感到很欣慰的。努力了这么

久，总算让他们的态度有所转变，也不指手划脚了，也不反对了，现
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