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序

文化是一个城市、地区乃至国家的“软实力’’。为实施大文化发展战略，打造具有浦

东特色的文化品牌，建设国际交流与展示平台。促进新区文化建设，强化行政文化中心地

区作为上海城市副中心的功能，浦东新区区委、区政府决定在新区行政文化中心区域内建

造高品位、多功能、现代化、开放型的科技文化标志性建筑——浦东展览馆。

新区区委、区政府十分重视浦东展览馆的建设。成立了由区委、区政府领导组成的浦

东展览馆建设指挥部，总体指挥协调项目建设，对项目建设过程中的重要事项进行决策。

组建了一支素质过硬、作风严谨、纪律严明、精干高效的筹建队伍。浦东展览馆工程坚持

建设管理的科学化、规范化，采用代建制、实施项目一体化管理等模式，在项目建设过程

中，开展技术攻关、突破施工技术难题，首次运用建筑与桥梁相结合的大跨度空间的钢结

构施工技术，屋面工程中首次运用大面积采光天窗中和虹吸式派水技术，消防安全方面运

用性能化设计技术、档案库房采用细水雾灭火系统等新工艺、新技术。项目从开工到建成

历时三年半。全体建设者在规划选址、方案征集设计及施工等各个环节都精心组织、创新

管理，体现“精、细、严、实"的管理理念。经过各参建单位的共同努力，项目于2006

年3月28日竣工。

浦东展览馆建筑风格简约庄重、功能完善，工艺设计以人为本、利于管理，设备配置

遵循“先进实用与可持续发展”的原则，达到了预期的设计效果和质量要求，成为浦东乃

至上海极具现代风格的又一功能性、标志性的建筑。这一工程的建成必将为浦东展示开发

开放成果，促进大文化建设和新区档案事业的可持续发展创造良好的基础条件。

浦东展览馆将建筑文化与景观文化融合在一起，既展现了当今世界最新建筑科技成

果，又增加了楼宇文化的内涵，同时为文化交流展示提供了最佳舞台，不失为展示大都市

文明形象的一个重要窗口。浦东展览馆工程建设取得的经验和成果，凝聚了广大建设者的

智慧和心血。在工程竣工之际，项目参建各方将工程建设管理模式与方法、各项研究和建

设成果进行总结和提炼，形成了《浦东展览馆建设志》一书。本书系统介绍了浦东展览馆
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建设的整个过程，总结了管理设计施工过程中运用和创新的关键技术，探讨和实践了大型

建设项目工程管理的理论和方法，为同类工程建设积累了经验，亦较好地记录了工程建设

的全过程。从中不难察觉广大建设和管理者善于思考、善于总结、善于创新的工作风格，

实现了“建一流工程，育一流人才，出一流思想”的目标，值得发扬。

是为序。

2006年4月
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第一篇 项目决策与组织体制

第1章 项目建设可行性

1．1建设背景

1．1．1浦东展览馆建设是浦东新区区委、区政府为实施大文化发展战略作出的一项重大决策

文化是浦东的根、新区的魂。有着丰厚文化底蕴的浦东开发、开放15年成果辉煌。浦东已经初步

建成一个外向型、多功能、现代化新城区的框架，实现了经济社会高起点、跨越式的发展，成为r海现

代化建设的缩影和中国改孳开放的一个象征。建设文化浦东，将是浦东新一轮开发、开放的源泉和动力，

努力打造具有浦东特色的国际文化品牌，成为国际交流Lj展示平台。浦东新K隧委、区府为实施大文化

发展战略，决定存花木行政q·心区新建庠晕人文化设施项H——具宵21世纪开放犁、多功能、现代

化的文献及规划展示综合钾能大楼，成为新区文化事业发展的标忠性建筑，浦东展览馆是一鹰体现国际

性、时代性和功能性的文化设施。胜尔厅除r满足在浦东文献、历史、规划的展示外，还将围际大文化

的概念进一步拓展其功能，使之成为涵盖科技、文化、艺术、羹术、时尚等领域发腥成果的综龠展示平

台。它的建设对促进新I爱文化建i5}和完善行政文化一¨0K域功能订着重要意义，煺推动浦东新l爱两个文

明建设的一项重大一[程。

1 1 2浦东展览馆建设是浦东新区进一步开发开放的需要

自党中央、国务院决定_)f发开放浦东新I式1。儿年来，浦东新区城区面积不断扩大，开发重点也从

城市的基甜；设施建设转换到形象和功能开发并重。在这片热k上所发生的日新月异的变化以及历史变革

将是人类物质精神财富。借箍历史、纪录昨天、服务现在和指导将来，为了，更好地使新区成为}：海的经

济、贸易、金融、航运中心服务，史好地开展社会主义两个文明建设，进行革命传统教育和研究浦东改

革开放和发展历史。为适应浦东新世纪开发建设的需要，展1÷浦东新区发展的历史，体现新区改革开放

综台工程和成果，新区决策层高瞻远瞩，决定建设浦东胜览馆，它的建设符合新区的发展要求。

1．1 3浦东展览馆建设是新区档案事业可持续发展的需要

为适应新区波澜牡阔的开发建设的需求，新区档案事业也得到快速发展，使新区档案事业与社会

经济建设得到快速发展，新区现有档案库房条件与档案事业快速发展的形势越来越不适应， 现有的档

案库房均已处于饱和状态，不利于国家档案资源的安全保护与开发利用，一旦出现灾情，连消防通道都

不能保证，后果不堪设想。由于现有档案馆台狭小，档案的现代化管理与档案的科学管理同样受到限制，

不利于档案科学技术工作的提高。建设满足“四位+体”功能要求的档案新馆势在必行。

考虑到新区各项事业今后的发展要求，争取创建上海乃至全国一流的保管基地，保持以往的殊荣，

3
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