
鬻



幸州辛莉拔√及京
(1 958-1 991．3)



序

常州市割绒厂是一个中型集体企业，占地2 06 80平方米，拥有

固定资产原值一千余万元，职工千余人，主要从事各种灯芯绒韵
割绒加工，是目前国内规模最大、技术最全面的割绒厂。割绒加

工的半成品，经常州灯芯绒印染厂印染后，畅销世界各地，在国际
市场上享有盛誉，l 9 7 9年以来先后二次被评为全国金牌产品。
工厂创建于l 9 5 8年，至今已有三十多年历史。

三十多年来，全厂职工特别是老辈职工齐心协力，上下一致，

兢兢业业，以厂为家，用青春，智慧和汗水为工厂的生存与发展
写下了光辉的篇章。

这部《常州市割绒厂志》以严谨的科学态度和实事求是的精
神，按历史的进程客观地记述了工厂自创建以来各方面的演变，
包括工厂沿革、厂区变迁，生产发展、技术进步，人事变动等情
况。它是割绒厂全部活动的记录和缩影，是一部工厂从无到有．

从小到大的发展史，也是一部全厂职工勤俭治厂、艰苦奋斗的创

业史。我们籍此可以看到工厂在历史沧桑中的起落轨迹，总结出
正反两方面的经验教训，找出一些生产经营的发展规律，为规划未

来，做好当前和今后工作提供依据和借鉴。因此，它具有。存史、
资治、教化”的作用，是教育职工发扬优良传统．启迪后来者以
主人翁精神建设工厂的好教材。

愿割绒厂的优良厂风发扬光火。

希望全厂职工在新的历史时期，不断开创新局面，谱写历史
新篇章。

感谢厂志编纂人员以及为此作出辛勤努力的同志为工厂做了
一件有益当代、惠及后世的好事。 ．

常州市割绒厂
厂 长：汤正鸣

党总支副书记：金兰芳
一九九一年四月
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全自动割绒车问
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半自动割绒车问

日本割纬平绒机
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需叫爨璃厂 ：

琢翻在一丸七七年I越举

夹缓群焱运动中，域缝槐箨．

符{_}耘壤．铸命名为失痰式企
娅 希继续努力，不断向高捧
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和平旁路厂房．平面图 【I 9芦9)



移l、j审例绒厂必理仁置示意图 ‘?99／．5)
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概 述

灯芯绒这一产品，素以绒毛丰满、色彩绚丽而驰名于世，在国
外已有二百多年生产历史。但在我国则生产较晚，从它试制算起
仅4 o多年历史：处于半封建半殖民地的旧中国，人民生活贫困，工
业非常落后，纺织品无论在品种上、花色上都无法与发展较快的

欧美、日本等资本主义国家相竞争，灯芯绒与平绒更是一项缺门。
l 9 3 6年，大成公司民族资本家刘国钧为发展纺织工业，改进

生产管理，提高经济效益，亲自赴日本考察。他对日本当时风行
一时韵丝绒《平绒)：灯芯绒生产非常向往，于是购进设备，引进

技术，在常州大成二厂进行了生产试验。初时由受聘来厂的日本
人高原担任割绒工艺技术指导，并由他掌握磨刀、修刀壳等割绒
关键性操作。(不久，高原因中日战争而回国)

1 9 3 7年，抗日战争爆发，在日军侵占常州之前，大成二厂首
先遭到日机轰炸，工厂被迫停产，这一产品的试验性生产也随之

停顿。

全国解c放后，随着人民生活水平的不断提高，常州市工业局
提出由九丰染厂试制灯芯绒，从外地购进垤带∥九丰染厂承担印
染任务。 、

『_|l 9 54年9月，生产火柴梗片的常州大光明火柴厂因生产过剩，
产品滞销，经市工业局批准转为灯芯绒割绒厂。厂名定为：常州
市电光漂染割线厂。f址在菜蔬弄5号，房屋系向天宁寺租赁。

l 9 5 6年2月，因菜蔬弄的厂房狭小，不能适应生产需要， 又

阻赁原庆泰布厂资本家王冠玉之青果巷88号贞和堂住房，原名保

合堂，是明代抗倭英雄、古文学家唐荆川的旧居。
、

迁厂后，将厂名改为利民割绒厂。这便是常州第一家灯芯绒
专业割绒厂。’

l 9 5t年至l 955年为利民割绒厂开办阶段，职工来自原火柴厂
转业的30余人及部分转业军人和全民企业精简人员等，总数不足

【00人。由于割绒生产在我国是一·项新=：_[艺， 一切都得从无到有



地在摸索中创建。工厂首先组织一批骨干到已经开始生产的上海
斜土路第七割绒厂参观学习，学习摇刀、制刀壳‘、修刀壳、割绒、
修织等主要工种。在厂内安装6副手工割绒的木绷架， 从上海割

绒六厂请来师傅何德旺作技术指导，并请当年曾在大成二厂口本
人试办时割过绒的老工人徐巧友来厂现场说教，在刀具操作等方
面，按日本人的生产方式结合工J广|’自己的设想加以改进，逐步开
始了割绒生产。
割绒由试割走向正常生产后，产量，质量逐步稳定，但是限

于当时的手工操作条件，割绒数量远远不能满足后道需要，必须
再扩展厂房，增添割绒车间，经刘国钧先生慨助，将青果巷6 0号

原大成公司办事处的房屋全部让出，赠给九丰厂扩大生产。不久，
九丰厂本身也在东下塘自办了一个割绒工场。此时的灯芯绒生产

由同新布厂织坯布，利民割绒厂割绒，九丰染厂整理染色。
1 9 5 7年3月，第一次全国印染针织质量评比会议上∥常州灯

芯绒被评为全国第一·。同年，灯芯绒首次进入国际市场，为我国

高档棉纺织品出口打开销路，为祖国争得了荣誉。这一消息，鼓

舞了全厂职工，并引起省市各级领导的重视，中共常州|『f．『委决定扩
大灯芯绒生产，号召各区办割绒厂提出把灯芯绒产量从司产l 8 0 0

公尺扩大到日产3 0 00 0公尺，相当千初创时期的l 0倍。
在灯芯绒生产迅速发展的同时，手1二割绒发展也一度兴旺不

已，割绒厂如雨后春笋陆续兴起，割绒工场和转产割绒的热潮遍

布，全市，到l 959年初，全市已有l 3家割绒厂，274副绷架， 职工

总人数达l 94 2人，日产量达到6 o ooo公尺。花色品种有粗，细条、

细绒、粗绒、提花绒、平绒等每3种不同规格的产品。使灯芯绒生

产进入一个新的阶段。
l 9 6 0年，为了贯彻执行中央提出的。调整、巩固、充实、提

高”的／L字方针，更好地提高产品质量，以利于灯芯绒生产。遵
照上级指示，全市各割绒厂进行了两次归并和调整’。

1 9 6 6年，割绒三厂更名为割绒一厂。至此，割绒厂仪存割绒

一厂，二厂。两厂均为区办工厂及由部分居委会办的割绒厂合并
而成，因而被称为。弄堂小厂”。



l 9 7 o年7月1日，常州市社会福利割绒一厂(后文均称割绒三
厂)二厂再次合并，迁厂址于和平南路i 26号，更改厂名为。常州
市割绒厂”。

l 9 7 2年，工厂把管理工作当作生产建设中的重要任务来抓，对

全厂各工种都建立了岗位责任制，在技术操作、设备维修、安全
生产等方面建立和键全了七大管理制度，使厂风厂纪进一步加强，

管理水平得到提高，企业经济效益和各项指标超额完成国家下达
计划。从72年始，连续五年获市局。工业学大庆”先进单位光荣
称号，工厂面貌发生了深刻的变化，各项工作出现了新的起色。

建厂以来。广大干部群众坚持走自力更生、艰苦刨’业的道路，
白手起家，勤俭理厂。。在二无设备、二无材料，三无技术的条件

下，试制成功了具有国内先进水平的纬平绒割机，填补了我国纺
织技术上的一项空白。通过学习与培训，在引进国内割绒设备的
同时，又研制成功了适合工厂生产的全自动割绒机，终于在l 9 7 2
年全部由机器割绒代替了多年来手割脚跑的原始操作。
l 9 75年，通过技术改造，使割纬平绒生产全部实现了机械化。

提高工效30倍。
l 9 7 9年，又接收了灯芯绒厂的割绒车间，全部承担了全市的

割绒任务。至此，全厂共有全自动割绒机3 7台，纬平绒割绒机3 1
台。l 9 8 1年总产量达l 9 3 0万米，质量99．’¨％，全年获利6 4 o万元，
创建厂以来最高纪录。一
工厂为继续扩大生产能力，l 9 81年筹建清凉东路厂房，+征用

土地31．6亩合2l 07 5平方米。。于i983年基本竣工并投入部分生产。
l 9 8|1年引进了两台日本纬平绒割机。l 9 8 5年，厂房搬迁全面

完毕。在扩大生产，统一机台型号的基础上，新厂_房共安装了全
自动割绒机6 8台，。纬平绒割绒机5生台，看布车l'台，码布机5台，
轧碱烘机2台。全厂房屋建筑面积拍t 32平方米。其中，i，‘工业生产
用房l 9 604平方米，非工业生产用房l 5 5 2 8平方米。固定资产原值
8 2 7万元，净值“8万元。年生产能办6000万米，全厂共有职工l 300

人，其中，固定职工9 9 O人，合同制职工2 0 6人，其他l 0 5人， 青
年工人占在厂职工总人数的50％左右，老年工人按劳保条例逐年

分批退休，享受晚年幸福生活。工厂正逐步走向年轻化，在厂党
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