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前 言

编史修志是中华民族的优良传统．新中国成立三

十六年来，在中国共产党的领导下，全国各族人民团

结一致．勤俭建国，祖国面貌日新月异。党的十一届

三中全会以来，举国上下拨乱反正．在改革中前进．
在开拓中发展，全国呈现一派政局稳定．经济繁荣的

局面。古话说： “盛世修志、乱世筑城”，值此兴盛。

时期，编纂公司成立以来的一部全书势在必行．

公司的修志工作，是响应蚩中央和国务院关于修

好新方志的号召，在长沙市志编纂办公室统一部署，

和市物资局修志办的具体帮助指导下开展起来的。在

公司党支部和公司行政领导的具体领导和支持下?确

定由杨授祺、芦虹组成修志工作的专门班子，并指定

杨授祺担任主笔。修志班子成立后，广泛征集资料，’

经过一年半时间的努力，’查阅了公司建司以来26年的

全部文书档案，还到局志办和有关兄弟单位转录了

有关资料，收集资料达200万字，然后进行考证、核
实、筛选、分类汇编成册，由于资料工作做得细心扎

实，因而连续两年被评为长沙市物资局系统的修志工

作先进单位．1087年元月着手试写志稿的部分章节，
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经局志办初审认可后才全面进行志稿的编写。公司志

稿的编纂，以杨授祺主笔为主，担负了概述、大事

记、管理体制、物资供应、回收利用、组织机构五章

和企业管理章的部分编写任务；芦虹担负了职工队伍

一章和企业管理的储运管理节的编写任务；陈义、邹

克兴、丑庆云担负了企业管理章的部分节目的编写任

务r草拟初稿由主笔进行修改整理总纂后，先邀请历

任公司领导举行了审稿座谈会”汇报编写经过和志稿

初稿要点，征求意见，进行初步审定；再由局志办编

辑王希农逐章修改初步定稿，然后打成油印稿，分发

给历任、现任的公司领导和知情的老同志，，再次广泛

征求意见，。并根据他们提出的意见，，：再次进行修改润

色和经公司领导审定之后，．才正式付印出版的。，

．《长沙市机电设备公司志》．，上限1 960争k适当上

溯，下限1985年产全书共分八章，和前言、附录，、

计15万余字。编法用呆章节目结构，以类系事编

排，横排竖写，纵横结合；体裁以记为主，，志，记r

图、表、．录并用。此书的编纂出版，企望能起到“前

有所稽，后有所鉴”和“资治、存史、教化”的应有

作用，为公司的后来者留下宝贵的历史资料．．。 。

本书在编纂过程中得到了局领导和局志办的大力

支持，，得到了历任公司领导的关怀指导，得到了公司

各部门和知情同志的热心帮助，在此一并谨表衷心的

谢意．但是．由于我们的水平所限，缺乏编纂志书的

试读结束，需要全本PDF请购买 www.ertongbook.com
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经验，咖上机电产品流通品种多、范围广、供应分配

体制多变，和有些历史资料的散失和缺项，错误和遗

漏之处在所难免，敬希读者批评指正。

编 者

一九八七年十二月
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第一章概述

长沙市的机电产品流通，是近代萌荨蔼于现代才发展为自成体

系的新兴行业之一。长沙机电产品流通行业的兴起．经历了一个长期

缓慢的发展过程，直到中华人民共和国诞生，随着祖国工农业生产

和社会主义现代化建设的迅猛发展，而相应地发展完善起来。

古域长沙四千多年前，前人就在此繁衍开拓。公元前三世纪初

设郡，公元前202年为长沙王都城，1664年定为湖南省会，19 33年

始搏市，历宇悠久，是令圄二十四个历史文化名城之一。 ，

．

长沙市位于湘江下游，东出浏阳邻江西，南经株娴下广问，西

经益阳去Jl!黔，北经岳阳达武汉：湘江下洞庭入长江；京广铁路贯

通南北，大托机场为空运撂供方便，水陆空交通方便。既是全省的

政治、经济．文化中心，又是全省物资进出的集散地。长沙辖五区

四县，全市现有人口5，042，168人，工农业总产值602，966万元，其

中，工业总产值423，282万元，农业总产值179，684万元。机电产品

在近代、现代工业生产中。占居重要地位，变电、配审，输电设备

是工业的心脏；金属切削机床，锻压设备等是工业的主体；量具、

仪表是工业的眼睛：工具、刃具是工业的牙齿；轴承是工业的关

节；电机是工业的大力士。因此，机电产品流j萤的品种和数量状

况，是反映一个城市工业化程度的重要标志。

解放前，长沙是个以商业。手工业为主的城市，工业基础十分

薄弱，丽且发展缓慢：从19t2年建湖南金工厂，1916年仓|I办湖南陆

试读结束，需要全本PDF请购买 www.ertongbook.com
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军工厂，至1938年建立湖南电灯公司，就经历了四分之一个世纪。

1949年解放时，比较成型的工业只有裕湘纱厂．其余的长沙电厂、

湖南锑品厂，长沙机械厂、长沙农机修配所，水口山一厂等几乎濒

临倒闭。据1950年工商统计全市以电为动力的碾米、锯木、纺织、

水泥，造纸、卷烟、面粉行业总共才有1499马力．全市私人工业415

户，就业人员3，733人，拥有各种机器2，297台。长沙市专雷机电产

品的商业始于民国时期，1922年(民国十一年)首家张全福电料行

开业，1925年(民国十四年)成立长沙市电料业同业公会。此时的

电工器材主要来源于上海，天津，广州，部份从国外进口，均系一

些照明材料；动办、机械、电工等生产设备，大都来自永利，远东实

业长沙分公司及金成电器公司。抗日战争时期，长沙历经四次会战，

一场文夕大火，损失惨重，工业倒闭，人民流离失所。1946年抗日

胜利后，全市经营五金电料的60户。其中五金25户、电料28户，电

器修理3户、汽车修理4户。由于国民党委行“五金机械器材放行证”

制既要凭证明才能通行，当局借“放行征”进行投机取巧、敲榨

勒索，更使长沙工业发展停滞不前。据1949年8月工商调查记载，

全市经营五金电料94户，停业3户，开业9I户，从业就业人员602人。

1650年3月，政务院颁布《关于统一国家财政经济工作目g决定》，在

全国范围内进行第一次大规模的清仓查库，并统一调度清仓物资。

同年成立中国工业器材公司长沙分公司，经酉汽车轮胎．汽车配

件、蓄电池、修车工具、汽车、电工器材，仪器仪表，5马力以下

的电动机，民用电器，电汛器材等普通机电设备。涉及国民经济八

种重要物资，实行计划分配，机电产品的机床就属其中的一种．由

市财经委员会归口分配稿l管理。私人资本主义工商业的电料业的大

户．组成“公私台西湖南省企业”公司，中户组成“公私合罾长沙
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从这时起，国冢开始实行计越分配和市场调节相结合

的物资流通管理体制。 j

J952年，国冢计划分配物资55种，其中机电产品16种，此时全市

工业企业拥有各种大型机电设备846台梓。1953年，计划分配物资改

由计划委员会主管分配；1954年成立湖南省物资管理局，开始负责

统配，部管产品的计划．申请、分配．调拨工作：1955年，国家统

配物资162种，其中机电产品56种，都管产品139种，其中机电产品

82种；1957年统配、部管产品达532种，还有省管产品，其中机电

产品324种。1958年7月，成立长沙市物资供应局．内设机电科。1960

年8月成立长沙市物资供应威机电公司。从这时起，长沙市产生

了专雷机电产品流通的新兴行业，机电产品的流通走上了计划分

配．计划调拨．专业经雷的轨道。工业生产的发展．带来部份机电

产品的供应紧缺，加上单一的计划分配体制限制，更加造成余缺不

匀的局面．1978年党的十一届三中全会后，随着国冢经济改革的逐

步深入，机电产品市场逐步放开，国冢统配机电产品的品种减少，

机电产品市场日逐活跃。同时，由于打破了机电产品独冢经营的局

面，市场竞争激烈，缩机电产品市场带来无限的活力，市场供应紧

缺状况得到缓和。专门担负长沙市机电产品流通机构的公司成立，

发展情况是在不断的变革中渡过的．现将基本情况记述如次；‘．

公司的财政体制到分配体制经历了以下变化：1960年公司成立

时．物资分配执行。集中统一．全面管理．统一领导、综合平衡．

分级负责。管理体制。机电产品实行统一收购和分配．属市级财政

体制。自有资金93．8万元，事业费开支，实行合理收费，收支差解

交。1961年l 1月与市冶金供销公司合并。为市冶金机电公司．刘19

62年10月与市农业机具公司合并，为市机电农机公司期间，其分配，
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财政体制未变卜1964年p只实行。统一归口、统一经营、统r篱理；’

统一供应”的集中统一的物资分配体制，机电与农机分家，改名为

中国机电设备公司湖南省长沙支公司，属中央财政，自有流动资金

融1964年合并前的5197i元。到1965年增加到96多万元，实行人员：资

金．业务?三垂直。，统一核算、收支差解交。文化大革命中、物权分

散，公司机构处于瘫痪状态，至1969年g月12日成立市物资供应公习

缩为专业小组，财务管理体制和分配体制一度混乱，197．0年1月18 7日

才正式明确属湖南省级财政，窃有流动资金下降到492万元j：1972：年

。月．4日jj恢复公司建制。1976年。由布统一领导，统～管理，陂为

“统一领导：j分级管理“；由省级财政改属市级财政．自有流动资

金686万元，‘实行物资消耗定额核销制度。1979年1月起，公司执行

．。●统。领导．统-_管理．分级负责，地区平衡”的分配管理体制’，j

省物资系统实行地方“两统一“．改属湖南省级财政，自有流动资金

646万元，固定资金76万元，1985年停止地方“两统一”．又改为4分级

管理“；j，改属市级财政，n有流动资金498万元。固定资金10．8万元o：

：z{!公司的经雷管理，购进，．销售、资金周转：费用水平，经济效

益等各方躏．发展情况～年比一年好。1980年至1964年，．经萏品种

少，且多是二类枫电．农机产品j’主要是电焊条，轴承、i布电线、

工具．量具、刃具等，j统配．部管成套设备由省经舀分配j公司只

汇报计划申请，自行组织加工的水泵，屯动机、发电机，变压器、

裸线弥孙平衡计划分配的不足。 1965年后，统配，部管的部分权

限下放．公面经霭范围才逐步扩大。机电产品销售额1962二|'5．1l万

元．1963年208万元，1965年增加到I—l 1万元。1966年文化大革命

以来，销售逐年下降，每年只有500一700万元．1970年后才又逐年

上升l 1977年超过2，500万觅1985年销售达3．659万元。经霄品种
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由1．962第的200种j 1985扩大为八大类．s,07种、3，685个规格。资金

周转最慢的是1963年的57l天，1965{f；的487．,天。1973年至1976{F下降

到214—266天、1977句；_1981年下降到12与天至146天；1982年至1985

保持在墨O天，I资金脚转是逐步加快。费用水平最高的乍份是1966年

的4：29％’；’．1971年的“82％}[979年的4’j18％，八十年代趸今保持

在Z．19％--2．9％之间．但近两年来费咐水平又逐年上升。从利

润情况看公司效益，’1960年至1969年都是亏：损，‘霜损总额达2 20万

元l 1970年起稍有盈余。开始扭亏增盈’i 1985年盈利达1．62．78万

元，：上缴税利i'OQ．63万元。就收费标准而言jj没有利润因素，加上

税收增加，实难以保往收支妒德．，季4：润，主要来自浮动价差：1970军

至1985年盈利总额67§万元。·■一i、二“．、。j ．：；’l一 1：

：j‘：公司经嚣构网点建设，．：六十年代曾先后没有：．东庆街、樊姻巷，

蔡锷路。黄兴路．3114库供应门市网点j七十稼代在下天龙设漆包

线供应点，；．197l球撤点。只剩下公司本部和勰放路两个供应点；文

化大革命结束后√为方便生产一公司设法扩大供应网点棼以商额租

金佃房设点j，列1985fF，．共设有解放路门市都．‘。河蹰经管部。．蔡锷

路经销部(大集体)，下麻团玲综合服务部jC小集体)／L物资贸易

中心_j汽车贸易巾心等六个供应网点；问题在于东：南片工业集中

区缺网点，(．存在着供琏网点殄布不均的现象。l'一．‘_，
’ o

：。公司的人事劳资哨}兑，3960年公司初建时717人；1961年与冶金

公司合并，人员增加到65人，经过1962年精简，1963年只有41人j‘

包括奖金、互资，福利费在内，年工资总额2：63万元．人平每{F652

元：+196"F77人∥实行综畲奖励制度，年工资总额4．4万元，人平

五7 l玩：．1965辱改名为长沙机屯支公司，省公司下放部分人员。长沙

县物爨局合并；路一些人员0社会{g瑚殳部分久员．人员增加现l零2／人；。．
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年工资总额8．86万元，人平486元；1966年人员减少到153人，年工

资总额10．92万元：人平713元；1967年j56人，年工资总额il．59万

元，人平743元；1968年155入，年工资总额I 1．28万元，人平728元；19

69年因大批干部下放劳动，年末人数减至71人；1970年83人；197 1

年部分下放干部回单位工作，人员增加到90人，年工资总额5．39万

元，人平599元；1972年I tO人，年工资总额7．2万元，人平655元：

1973年112人。年工资总额7．92万元，人平707元；1974至1975年均

为117人，年工资总额8．13万元和8．08万元，人平692元；1976年124

人，年工资总额8．47万元，人平683元；1977年125人，年工资总

额8．如万元，人平692元l 1978年147人，年工资总额9．84万元，人

平670元；1979年161人，20％工资调整，调级4人，年工资总额I I．1

万元，人平683元；1980ff'-人员162人，择优升级61人．年工资总

额12 j66万元，人平744元；1984年164人，年工资总额12．16万元，

人平742元；1982年166人，年工资总额12．37万元，人平745元；1983

年166人，年工资总额12．2万元，人平735元；1984年人员16 3人，工

资进行普调，年工资总额12．96万元；1985年162人．工资套标，理

顺工资160人。加上超利润奖金和前丽年所发实物，全部歹lj入本年

度奖金开支，年工资总额20．45万元，两年工资补发，奖金支出加

权平均计算(20．45万元+12．96万元)+(163+162人’l—l，0 2 8

元，人平I，028元。人员平均收入逐年提高，而以1984年到198 5年

提高幅度较大．·
’

． ：

固定资产方面，从公司成立蓟长沙机电支公司期间．没有固定

资产，租用公房达8，000m 2作办公．仓库用房．1966年市物资局以

’维修保养赞268．589元。在茶元坡基建仓库七栋，8，369m 2，四栋

交公司使用，但未移交产权．1965年省公司将314库交公司使用。
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未交产权。1965年至1966年两年内：在314库建造简易货棚， 电工

库200多平方米，电线库654平方米，，在维修费内列支3．64万元，至

1．967年末公司阿定资产只有3．64万元。i1970年省物资局移交3 1 4库

产权，．加上市物资局拨给的喻冢冲，下大龙仓库和购置的麻园岭86

号，及基建的宿舍，至1984年底∥公司有下麻园岭，喻家冲，下大

龙仓库(包括办公区)三处。总占地面积22，790．58mz：仓库占地

面积19，340．8m 2j行政生活区占地面积3，449．78m2；房屋建筑面

积16，398．4m2，其中；仓库9，6911312，办公用房l，527．4m 2职工

住宅5。180m?，其他用房835m2。19854F投瓷g．6万元，增建下大龙

宿舍14户，计844m2。3t4庠移交原值162，330．98元；下大龙1972年

移交l一4号库，公司自建五号库，原值共1 89，956，12元；喻冢冲1978

年5月移交原值394，996．76元。，下大龙宿舍44户，原值294，495元；

下麻汹岭86号40户原值123，203．61元；下麻园蛉副75号20户，原

值103．920．36元，厨房原值1‘，641．57元。办公楼l，300m z，原值

55，t942,．16元。在装卸，运输机碱方面。1965年省机电公司拨给一

台三轮汽车：t974年公司拼装解放车一俩，并购洞庭130车一辆，东

风三轮摩托车一辆；1975年购2DC铲车一台；1979年喻家冲安装五

吨行车一台：1983年下大龙五库安装行车一台。几经更新．报废，

新旧更迭，公司19854r-底止，有装卸机械5吨行车一台．1吨行车一

台，2吨装卸叉车一台，运输及生活用车共9辆。计东风EQl40一5吨

／2辆，南京NJl30 3吨／1辆，It本双排座一辆，三菱旅行车1辆，

北京B1212吉普车l辆(局拨)．天鹅摩托车l辆。长江750型l璃，

上海幸福250型摩托车1辆。运输吨位达14吨，保证了仓储调运的顺

利进行。全公司均仓霹、·宿舒、运瑜杉E械等j翻定资产总额1985',F净

值l 08万元：
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