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序

缸窑中心卫生院根据龙潭区史志编写工作会议精神，

于二oo三年八月初组成编写小组，按照区卫生局史志办

公室要求进行广泛调查和资料收集工作，于八月末完成初

稿，本稿从1986年开始至2002年止。

由于编写人员少、水平有限、时间紧，原始资料大部

分丢失，本稿记叙的疏漏，文中的错误在所难免，’以待今

后加以修正。

在编志过程中，各级领导和有关同志给予大力支持，

提供大量的资料，我们在此表示真诚的感谢。

缸窑中心卫生院院志编写组

2003年9月2目
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概 述

缸窑镇位于龙潭区和舒兰市吉舒镇交汇处，现辖9个

行政村、三个街道，面积l57平方公里，人口约3万人，

缸窑中心卫生院位于镇北端缸窑大街108号。

1986年——1999年缸窑中心卫生院隶属于永吉县卫

生局，2000年1月区划后隶属于龙潭区卫生局。

缸窑中心卫生院现有楼房一栋，600平方米，平房二

栋400平方米，院内设有党支部、、工会、总务科及预防保

健科、内科、外科、妇产科，护理科、电诊室、化验室、

X光办公室、药剂科等临床科室。

卫生院现有人员44人，其中卫生技术人员39人，主

治医师3人，医师1 6人，护师8人，中药师1人，西药

师2人，技师2人，其他卫生技术人员7人。

近17年来，卫生院党支部及院委会认真贯彻执行卫

生工作的各项方针政策，把卫生体制改革放在第一位，大

胆尝试自主和对外承包相结合的医院管理模式，各项工作

取得较大的成绩，充分发挥了基层医疗机构在三级医疗保

健网中的作用，脚踏实地的为社区提供基本医疗预防保健



预防保健和康复服务，对常见病、多发病进行常规诊治，

对一些疑难病人和危重病人进行抢救和处理，积极开展下

腹部手术和妇科手术，努力满足人民群众对健康保健方面

的需求，预防保健工作也取得了很大的成绩。卜7周儿
童建卡证率达到100％，四苗覆盖率达到95％以上，农村

社区卫生服务体系初步形成，全镇共有社区卫生服务站22

个，有全科医师23人。

纵观缸窑中心卫生院成长历程，我们在困境中求生

存、求发展，我们的人员素质不断提高，群众的就医环境

逐步改善，我们相信在党和政府的领导下，在全院职工的

共同努力下，我们医院一定会有更大的发展。



大 事 记

1 988年

7月29日永吉县卫生系统质量管理现场会在缸窑卫生

院召开。

1 989年

7月缸窑代表吉林省接受中央爱卫会的爱国卫生工作

检查，得到中央爱卫会好评。

1 994年

5月缸窑中心卫生院通过吉林市卫生局验收评为一级

甲等卫生院。

1 996年

8月由于医院经济效益不好，财政拨款不到位，医院

医疗科室对外承包，引进资金和人才，改善了医院就医环

垃
坑。

2000年

1月由于区划缸窑中心卫生院划归于龙潭区卫生局。

、／f)
f
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缸窑中心卫生院机构沿革及负责人

时 间 机构名称 姓 名 职务 备 注

1986年1月．1995 永吉县缸 马玉成 院 长

年12月 窑中心卫

生院
沙玉芬 付院长

付井荣 付院长

赵明山 付院长

1996年1月一1999 云静 院长

年4月
付井荣 付院长 1996年7月离任

1999年4月一1999 田洪平 院长

年12月

2000年1月．2002 龙潭区缸 田洪平 院长
年12月 窑中心卫 邹成芳 付院长 2002年9月任

生院 曲洪富 付院长



第一章：医疗机构帚一早：区7了制L俐

1986年一1999年12月，缸窑中心卫生院隶属于永吉

县卫生局。2000年1月由于重新区划归属龙潭区卫生局，

属于全民所有制事业单位，是缸窑唯一由政府举办的医疗

机构。承担全镇基本医疗预防保健和康复服务，以及全镇

居民常见病、多发病的诊治、急诊抢救和危重病人的转诊

工作。

根据人口分布情况和医疗保健工作的需要在全镇设

置22个社区卫生服务站，有全科医师23人。

第L节领导机构

设院长1人，付院长l一2人，支部书记1人(兼)

时 间 机构名称 姓 名 职务 备 注

1986年1月 永吉县缸 马玉成 院长 兼支部书记
．1995年12月 窑中心卫 沙玉芬 付院长 财务后勤

生院
’

赵明山 付院长 医疗

付井荣 付院长 防保

1996年1月 云静 院 长 兼支部书记

．1999年4月 付井荣 付院长 防保96年7月离任

1999年4月 田洪平 院长 兼支部书记

．1999年12月

2000年1月 龙潭区缸 田洪平 院长 医疗

．2002年12月 窑中心卫 邹成芳 付院长 防保2002年9月任
生院 曲洪富 付院长



第二节内设机构

一、缸窑中心卫生院内设医疗机构 (表二)

缸窑中心卫生院管理委员一卜．设

科室名称 人员 变化情况

总务科 3人

质管科 2人

防保科 1 0人 96后减至6人

内 科 3人

外 科 3人

妇产科 1人 98年后增至3人

检验科 2人

电诊科 1人

X线科 1人

护理科 8人

药剂科 2人’

二、群团组织

缸窑中心卫生院工会组织＼ 分类 负责人 工会委员年度＼
86年．90年 藏俊民 2人
9 1年．97年 吴丽达 2人

98年一2002年 赵志强 2人

第三节基层卫生组织

?据卫生局《社区卫生服务实施方案》200 1年4月鼍 ／弓



’

全镇共设立22个礼区卫生服务站。

l、职能

承担本村医疗预防保健工作。

站名 负责人 地址 机ff；j负责 负贵人 站址：

哈石让区卫生艰务站 朴锋哲 咯石秸 新立社区卫生服务站一站 顾 然 新立卡于

自家村 郭井毕 白家村 社区卫生二站 刘建华 新立十亍

碾子村 嚷淑芬 碾子村 前锋一站

嚷屯村 王洪彬 康 屯 前锋二站

于屯村 邹来双 于 屯 站前

窝吉村 杨喜斌 窝吉村 黄河～站 黄河村

【歪石村一站 刘进肖 歪石村 黄河二站 郭久全 黄河忖

歪石丰寸二站 张风利 歪石村 新锋 魏少忠 新锋

缸窑卫生院嚷复 邓 义 街道 缸窑镇齐心村 林元．匣 齐心村

陆区卫生日艮秀j占 社区卫生服务站

缸窑卫生皖第一 沈睦芝 丰广 缸窑镇二道 朱玉辉 二：道本、f

社区卫生暇务站 街道 社区卫生服务站一站

缸窑卫生院第二 徐长军 兴陶 缸窑镇二道 李 鹕 二道村

社区卫生眼务站 街道 社区卫生服务站二站

涉，



第二章卫生体制改革

一、领导体制改革

全面推行院长负责制和任期目标合同制，坚持公开、

公正、平等竞争的原则把一些懂业务、会管理的干部选进

了领导班子。

1999年11月永吉县卫生局制定了《永吉县事业单位

配套改革实施方案》提出单位正副领导竞争上岗，通过个

人报名群众推荐，组织考查后再由改革小组任命的改革方

案，由于区划等原因未能实施。

二、人事体制改革

在人事制度改革方面，在医院内部实行全员聘任制，

在人事部门核定的编制内，在全院医疗护理辅助科室、预

防保健等科室科学设置岗位，明确职责和任职条件，按着

公开、公正择优的原则进行聘任。

三、管理机制改革

一九九六年以来，主要在工资分配制度方面进行改

革，把个人收入同工作效益、服务质量、工作任务和岗位

挂钩，实行全额浮动，充分发挥了职工的工作积极性和主

8



观能动性，克服了过去干多干少一个样，干好干坏一个样

的大锅饭作法。

四、防保体制改革

1988年以来，防保站在管理上相对独立，费用包干，

通过科学设岗，按岗设人，并制定严密的规章制度和考核

办法，职工的工资与工作岗位、经济效益、工作质量与考

核结果挂勾，最大限度调动职工积极性，增强单位的活力。

缸窑卫生院医院收入和政府投入情况(万元)

年度 收入 政府投入

1986 17．9 12

1987 1 8．2 12

1988 19 12

1989 19．3 12

1 990 1 8．6 12

1991 19．3 20

1992 2l 20

1993 20 2l

1994 19 21

1995 19．3 19

1996 1 7 17．3

1997 16 16．3

1998 21 8．7

1999 21．3 11

2000 19．1 13．7

200l 17．8 24

2002 16．1 24
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