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一切历史都是当代史

和3
改革开放是当代中国发展最鲜明的特征，是决定当代中国

命运的关键抉择，是发展中国特色社会主义、实现中华武族伟

大复兴的必由之路。 2008 年是我国改革开放 30 周年，这是让

每一位中华儿女号:以自豪争热'请庆贺的时刻 O 为边接这个重要

历史时刻的到来，在 2007 年底，中国银行河北省分行决定撰

写一部反映省分行成立以来的改革发展史，以全面回顾总结省

分手于在这样一个风云际会、波澜壮阔的对代所走过的历史进

手呈。

改革开放是一切发展进步的原动力，是一切成就与政获的'

湾、泉。 30 年来，民族的昌盛、社会的繁荣、个人的成长，无

一不与改革开放息息相关、紧窑相联c 我个人以为，只有站在

改革开放的大背景下来书写河北分行的历史，才能够真正看清

她所走过的每一步，包括取得的亘大成就、积累的宝贵经挂和

经历的惨痛教训1:) 看得出，这部书牢牢把握住了改革开放这条

主线，有卢琦斤为，有所不为一-ì.没支有作大而全的"远史"\，不 t记己

"流 7水扎账

全书站在玫革开放的高度 对省分行这一阶段的历史进行了科

学总结，努力做到把改革的林络理清楚、改革的道理讲明白、

改革的成就说充分;努力祀友展的特点把握住、发展的经栓概

试读结束，需要全本PDF请购买 www.ertongbook.com
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括好、今后发展面临的吕难估计足，从而进一步继往开来，加

快发展，把中国银行的事业推向前进。

纵现河北分行 30 年的改革发展史，最鲜明的特点是改革

创新，最显著的成就是快速发展，最突出的标志是与时惧进。

只有总结 30 年的历史经验，才能把握整个中 E银行发展现状

和未来趋势，才能使工作减少言自性，增强自觉性和主动性。

国颜总结历史经捡，有利于进一步解放思想、改革创新 O

创新是一个民族、一个组织成长进步的灵魂。中国银行从专业

银行到国有商止银行，从国有商止银行到中央成立汇全公司控

股中行股份，直到中国银行政份有 Fit公司的成立，每一步成长

变化，无一不是解放思想、改革创新的结果。

回顾总结历史经验，有利于进一步开拓进取、加快发展。

发展是硬道理，发展是解决前进道路上一切问题的关键。河北

分行从 1976 年或立走到今天，建立起了一支优秀的员工队伍，

机椅遍布省内各地，各项资产突破两千亿元，特别是近年来，

盈利水平持续大锤提升，都无一不是开拓进取、加快发展前结

果。

回顾总结历史经验，有利于进一步继往开来、与时饵进O

与对俱进是时代的要求，是实现中菌银抒可持续发展的必煞选

择。中型银什实现殷玫上市后，为适应新形势、把握新靖况、

解决新问题，果断实施了 IT 蓝图战略。新的 IT 蓝图从中理银

行发展战略也友，以现代商业银行"以客户为中心、以市场为

导向"的经营理念为着眼点，将彻或改变原有的止务发展与管

理模式，创造出新的、不可复制的中国银行挂有的核心竞争

力，为实现可持续发展提供强大科技支持。河北分行作为中国

银行 IT 蓝图建设唯一试点行，经过三年多艰苦攻关，取得多

项重大成果，为中国银行 IT 蓝图建设奠定了坚实基础 o m 前，

河北分行各项上线前的准备工作全面进入倒计时，我坚信，成

一 2 -
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功上线己指日可待。所有这一切，也无一不是继往开来、与时

俱进的结果。

此书准确地把河北分行从 1976 年正式成立到 2004 年转制

为股份公司的近 30 年划分三大附段:诞生成长展行医家外汇

外贸专生银行职能阶段、国有专业银行向国有商业银行转换阶

段、哥有商业银行向股份制公司过渡阶段。每一阶段无不处在

我国改革开放进程中的典型历史时期;国家改革开放每一次具

有标志性和历史意义的时髦，也克一不对河北分行的改革发展

产生了重大而深远的影响。

此书没有就事论事码是在全面总结自膜的基础上，提出

了不少放到的、新攘的、罩、创性的堤，是，取得了一定的研究成

果，为我衍了解事物发展规律、祀握发展趋势，提供了有力依

据与参照 O 因此，这本书不仅仅是一次历史的回顽总结，而更

是一本让历史引领未来的书 O 此书从酝酿到完成历时近两年，

虽，钱没有能够在纪念改革开放 30 周年之际问世，但并不影响

总结回顾这段历史的本来初衷。

一切历史都是当代史 O 历史的意义如根结束在于承前启

后、继往开来。今天，在中国银行 IT 蓝围即将上线之际，我

们的改革任务何然艰巨，事业发展仍然任重道远。正如肖钢董

事长在中国银行股份有限公司成立时曾指出的那样"我们一

定要全心全意依靠全体员工，充分调动一切积极因素，最大琅

度地凝聚人心、鼓舞人心，凝聚全体员工的智慧和力量，理结

一致搞改革，一心一意谋发展，不辱使命，续写中国银行百年

辉煌 I " 

是为序 O

2009 年 8 月

{王永利，中国银行副行长}

句
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难得一见的

因有商业银行改革"路线图"

丁克割了
自 1979 年开始，我国金融体制改革经历了 30 年的风雨历

程。 30 年改革的核心，就是整小金融体系的市场化;寅进 o 30 

年来，我国金融业逐步建立和完善了金融调控与监管体制，构

建起多元化的金融机椅体系，建立和完善了多层次多功能的金

融市场体系。其中，在构建多7t化的金融机构体系进程中，中

国银行、建设银行、工商银行率先实现政份制改造并成功上

市，开创了我国建立现代银行制度的新纪元。

中国银拧，无疑是中吕金融体制改革中最具代表性的典

爱。从国家外汇外贸专止银行到国有商业银行，从第一家国有

拉资股份制银行，再到引入战咯投资者实现成功上市，中国银

行一直走在自有商业银行改革发展的前沿。

中国生在什与其他国有商止银什相比，有两点最大的不同:

一是历史最悠久的钱行，从 1912 年正式成立，历经北洋政府、

国民政府和新中自三大历史时期;二是拥有数量众多的海升机

持和外派人员 O 百年历史 使其早已形成吉己桂有的企止特质

与文化内涵;海外札梅，使其浸染多年的西方文明与价值观

念。新 1日历史的交织碰撞，东西文明的拭触融合，使中吕银行

与生俱来地拥有复杂的身世与多元化的矛看 G 这使它在改革开
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放后进行的历次吏革中，和其他三家虽有银行相比，经历了更

多的圈又住与在电哉。

因此，总结回顾中国银行 30 年改革发展史，使具有了不

同寻常的意义。特射是金融是现代经济的核心。

中国银行 30 年改革发展史，是中国毒有商业银行改革的

代表;中国银行河北省分行 30 年改革发展史，是中毒银行 30

年改革发展的缩影。总结回顾河北分行的这段历史，就能够大

致勾画t&一张萄有离止银行改革的"路线圈"。

探究哥有商业银舒的改革路径，如果不考虑理论层岳，仅

从纯粹的技术角度出友，我个人也倾向于解剖一家省级分

行一一它既具有政策指导的地位，又兼有具体的可操作职能O

虽煞在某些改革关键环节上是总行层岳的事靖一一比如注资或

引入战略技资者，但从时间与空间上看，省级分持这张"路线

圈"更详细、更清辑、更典型，具有普遍的代表意义。无论哪

家银行，其省级分行并非是完全的管理机关，往往还有很多经

营职能。银行历次重大改革， J昌、级分行既是国家和总行政策的

忠实执行者，又同时具有某些方岳的话语权，即部分政策制定

叔，但正是这种双重身份却使它非常难受一一不但要给下级行

"动手术"而且还不能对自己"太客气"。这样的多样，这与复

杂性，锋恰能够真实反攻改革过程的全貌。

中菌银行是一家极具文化特盾的银行，在长年从事金融史

的研究者中，一个共识是:不论是中萄银行民国年前所编辑的

中国重要商业银行的各种营业资料，以及影响几代行员的《中

行丹干1]) ;还是改革开放后第一家重要银行史料一一档案出版

社出版的洋洋三亘婿《中国银行行史资料汇编》。其史绩、其

制度、其文物、其文献均在中国金融发展的历程中占据扭其重

要的地位。实际上，经济的竞争最终还是文化的竞争。这部

《中国银行河北省分行史》使中理银行的传统重现。

吁
，
"
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与我所见过约一些金融史著作不司，以玫革的视角写一部

30 年银行省级分行史，这还是头一次，这部书有可能填补湾

北省社会科学和经济学界的一项空白。中国银行河北省分行敛

了一件具有开创意义的好事 O 此书不但是省分行的真实写照，

也为全面研究河北省的金融改革史提接了第一手资料。

从撰史的专止角度看，经济史因扭结着历史和经济南大逻

辑，行走于两大学科核心伶佳一一"义"与哨"的矛盾之间，

会使著史者的思绪异常戒苦。此书在整体提架的构建、事件的

切入、事物的把握、素材的选择、人物的描绘以及对资料和前

人观点的运用和引用等方面，着实下了一番功夫;在总结规律

和提炼事物的本看上，往往能小处入手、大处着眼，令人耳写

一新，一垫观点不乏真知灼见，豆然是经过深入砖完后的原刽

成果 O 如"内控建设"、 "经营机制的三大变革"等章节，给

人印象颇深。因此，此书还具有一定的研究和学术价佳。

最为重要的是，与某些苍白的"歌功领德"或满纸"春秋

笔法"的所谓史学著作不同，此书并未回避省分行改革发展中

的问题或失误，而是实事求是地予以阐述和坪份，并公开出

版，给后人子警醒和借鉴，彰显省分手于领导对中行的强烈历史

责任感和可贵胆识。对此，我深表敬意 G

书中对个别业务叙述过于具体，影喝了阅读快惑，黯去一

些完全不影响整体效果 O 即使如此，也不能阻止我给出此书

"难得一克"约最后坪份。

是为序。

2009 年 8 月

{戴建粟，我国著名金融货币史学家，博士、教授，博士生导酶，

河立师范大学副校长)

句3
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军司 日

目。言

这部《中国银行河边省分行史>>，主要记述的是中国银行

河北省分行从 1976 年到 2004 年近 30 年的发展改革史 O 本书

的时海下 F民大体上定在中国银行股份有限公司成立，即 2004

年 8 月 26 司;为说明问题，部分内容最晚截至 2004 年末。以

后古今向容，有待后人去完成 O 臣中国银行河在省分行的名称在

历史上曾经有过一段"一行两称"的时期，为不混淆概念，本

书文中把 1988 年以前的中国银行河北省分行称为:中国银行

石家庄分行，简称石家庄分行;把 1988 年(含)以后称为:

中吕银行河北岳、分行，简称省分行或省行。

我们把这段历史大致分为三个跨段，也就是本书的三个大

编:第一阶段，从 1976 年到 1992 年，这是中国银什河北省分.

行诞生成长，展行国家外汇外贸专业银行耳只能时期;第二琦

段，从 1992 年到 1998 年，是不断探索，向国有商业银什转换

时期;第二叶段，从 1998 年到 2004 年，是加快改革，向政份

制银行过渡时期。全面探究中民银行河北省分行的发展史，玩

毫不了国家改革开放和国有商丘银行改革的大背景，特别是后

两个叶坟，几乎就是国有商业银行改革进程妈缩影 G 国此，本

书更是一部改革史 O 国第一阶段各家专生银行成立时间和拉克式

予职能的不同，故在下文中不停重点叙述 C

第一阶段。从 1976 年到 1992 年邓小平南巡谈话，这一时

期，被当代史学家称为"改革开放和建设有中国特色社会主义
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道路的开拓时期"。①其中， 1978 年 12 月中共十一届三中全会

召开之前的两年..是在徘徊中前进的两年"。从中共十一届

三中全会实现伟大的历史转折，到 1992 年邓小平南巡谈话之

前，这 13 年的最大收获，就是创立了建设有中雷特色社会主

义理论 c 改革开放 13 年的伟大成就，集中到三句话，就是

"上了三个大台阶"却经济建设上了一个大台降，人民生活上

了一小大台阶，综合国力上了一个大台阶。在"经济建设上了

一个大台叶"的历史进程中，也'~I险是中国银行河北省分行偌

立并发挥它国家外汇外贸专止银行职能的阶段。

在这一阶段，作为国家的一小经济职能部门，中雷银行河

北省分行不会也克法玩离那一时期政治体制和宏观经济政策的

约束。也就是说，国家外汇外贸专业银行的性盾，使省分行计

划经济体制色彩十分琅厚;地方政府的行政干预，也给它打上

了鲜嚼的时代烙印 o 1993 年，经济界、金融界和理论界曾经

对金融改革进行了深化讨论，一致认为， 1979 年至 1992 年的

金融改革确实取得了显著进展，由此推动了金融事业的巨大发

展。但改革的内容基本上没有摆脱计划经济体制的思想束缚，

还存在许多问题。在这样的环境下，虽然省分行在上世纪八十

年代中期开始进行专业银行企业化的尝试，但也仅仅是尝试，

在很多方面并没有发生实质性的变化。

第二阶段 o 1992 年 3 启，邓小平南巡谈话正式发表后，

中屠迎来了新一轮改革开放的热潮，发展进入了新的历史时

期。 10 月，中共十四大明确提出建立社会主义市场经济体制，

要求围绕建立这个新体制，加快经济改革的步伐 o 1993 年 12

月 25 日，雷务院根据《中共中央关于建立市场经济体制问题

的决定)，由台了《关于金融体制改革的决定)，提出了房、来蜀

①《中同当代史》郭大钧主编，北京师范大学出版社， 2∞?第一般。
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家专生银行尽快转变为国有离主银行，按现代离止银行经营机

制运行 o 1994 年起，国务院制定的各项金融改革椅施开始实

行。①进入 1995 年， <中昌人民银行法机 《商业银行法队

《保检法〉、 《票据法上 《担保法}相继实花，标志着中国金

融体制走上了法制化、规范化的轨逗 o 1997 年 11 月，中共中

央、国务院召开了全国金融工作会议，这是十五大之后由中共

中央、吕务院召开的第一个全国，注会议，也是中国金融系统有

史以来第一次最高级别的会议O 会议的背景是 1997 年 7 月亚

浏全融走，机的爆发，使中国金融体系的风险开始集中显现c 为

了防止金融急机在中菌发生，进一步深化金融改革、整顿金融

秩序、防范和化解金融凤捡被提上日程。 12 月 16 日， {中共

中央、国务院关于深化全融改革，整顿金融秩序，防范金融风

栓的通知》下友，指出"金融止是高风险抒止，一旦爆发重

大问题，就会危及经济、社会甚至政治稳定，严重影响改革开

放和现代化建设的进程。防范和化解金融风险，保证金融安

全、高效、稳健运行，是我国经济工作岳格的一项重要两紧迫

的任务。"② 3 个月后，即 1998 年 3 耳，新当选的国务院总理

末路基在九届全国人大一次会议的新闻发布会上向海内外宣

告，中茵的金融体制改革要在 3 年内基本到位。这林志着中国

新一轮金融体耕改革即将启动 O

从 1992 年 3 月邓小平南巡谈话发表到 1998 年坷，中国银

行河北省分行按照商业化改革的要求，转换经营机制，加强一

级法人体韵，强化内部管理和风险控制，改进金融服务，向国

②也有学者把第二阶段从 1994 年算起。虽然改革从 1994 年才真正开始，{fl本

书认为这一阶段的起始年月应上溯至 1992 年 3 月. MP邓小平南巡谈话发表 c 邓小平

南巡谈话，是我国改革开放进程中的一座里程碑，以后所有的改革几乎都是以此为

新起点。

②中共中央文献研究室《十五大以来主要文献选编>，第一版，上册， 107-124 页 O
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