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序

因工作关系和甘肃静宁建筑集团公司接触较多，去静宁的次

数也多，对静宁钟灵毓秀的山川l 、 敦厚朴实的民情很有情感 O 喜

逢甘肃静宁建筑集团成立 40 周年之际， {甘肃静宁建筑集团公司

志》 编篡铸就，即将付梓，可嘉，可贺!受他们之托，我欣然应

诺，聊书数语于卷首。

静宁历史悠久，源远流长，文化底蕴深厚。 这里是始画八

卦、肇启文明的伏柔和炼石补天的女娟诞生地，是古成纪所在

地，自古重文倡式，民风淳朴，人民吃苦耐劳，在历史长河中薪

火相传，生生不息，特别是解放以来，生活在这片热土上的人

们，奋发图强，励精图治，创造出了社会主义物质文明与精神文

明的辉煌业绩，被国家确认为全国文化、 教育、科技先进县等。

静宁建筑业所取得的成就是众多业绩中的一个缩影 。 《甘肃静宁

建筑集团公司志》 的编篡出版，具有深远的历史意义和重要的现

实意义。 在建筑行业修志，静宁走在了全省的前列 O

《甘肃静宁建筑集团公司志》 客观、公正、全面、准确记述

静宁建筑集团公司艰苦创业的全过程，昭示静宁建筑人的峰味岁



月，反映静宁建筑集团的发展历史轨迹，弘扬静宁建筑人的时代

风貌。 该志书分门别类，归属得当，横排纵述，体例完备，上下

贯通，忠于史实，正本清源，寓褒贬于记事之中，明规律于兴衰

之内 O 将资料性、思想性、科学性融为一体，体现出鲜明的时代

特色和生动的地方特色 。

静宁建筑业成绩突出，值得总结、发扬、光大。 总结过去，

不仅是让人们记住历史，更重要的是开辟未来。 《甘肃静宁建筑

集团公司志》 是外界了解静宁建筑业的一扇窗口，也是后人了解

静宁人跻身建筑领域安身立命的一面镜子，更是了解"宁可苦

干，决不苦熬"静宁精神的一个侧面，翻阅地方志书确有开卷有

益、鉴古知今、继往开来的作用 O

这部志书，是在生活的艰辛、时代的巨变、社会的发展以及

改革的实践中，由静宁建筑人用自己的心血和汗水谱写出来的，

它必将起到承前启后、继往开末、祥益当代、志及后世的作用 O

我深信，聪明智慧的静宁人民在以后的艰苦创业中，会取得一个

又一个的辉煌成就，才巳静宁的山山水水"写"得光辉灿烂、美丽
唁'þ戈
曰" r/U 0 

是为序。

原甘肃省建设委员会副主任

建筑业联合会会长 J护专乡
2015 年 8 月 8 日
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凡例

一、指导思想:以马克思列宁主义、毛泽东思想、邓小平理论、"三个

代表"重要思想和科学发展观为指导，坚持实事求是的思想路线、辩证唯物

主义和历史唯物主义的观点，运用现代科学理论和方法，力求客观、真实、

全面、准确记述静宁建筑集团公司的历史和现状，体现思想性、科学性、资

料性的统一，以达到保存史料、服务现实、垂鉴后世的目的。

二、编篡原则:存真求实、宁缺勿滥、详略适度，重结果、轻过程，突

出地方特色，体现时代特点。

三、内容编排:按照类别设章、节、目进行横排门类，依据时间顺序进

行纵述史实。 力争横排纵述，横不缺项，纵不断线。 《概述》综述概况，总

揽全志，排在书首。 《大事记》采用编年体，从纵的方面记述静宁建筑集团

公司的大事、要事，为全志之经。 章、节、目从横的方面记述静宁建筑集团

公司全部的历史发展变化轨迹，为全志之纬，力求结构完整，归类准确，体

例得当O

四、表述形式:文体使用规范语体文，述而不论，力求文风朴实、严

谨、语言简洁、流畅，文约事丰，据事直书。 采用述、记、志、图、表、录

等体裁形式。

五、时间断限:上限于 1975 年，下限至 2015 年 6 月 。

六、资料来源:文字、数字、图片资料以档案资料为主，口碑资料经多



人核实后人志。

七 、 人志人物:坚持生不立传原则， 立传人物写其生平经历、 主要事

迹 、 个人贡献， 要求内容真实、评价客观、公正。 简介人物主要写其生平简

历 、 工作经历 、 业绩，不作评价。 名录人物按照类别写其基本信息资料。 ω

事系人人志人物，在记事件时根据事实入志，只记姓名，以记事为主，不作

人物介绍。

八 、 数字用法:按照国家语言文字工作委员会等 7 部门联合制订的 《其

于出版物上数字用法的规定》 书写，计量单位按国家标准使用。

九 、 称谓规定:地名 、 机构、团体、官职等均以当时名称为准， 直书全

称。 采用第二人称书写。 志内出现的人物直书其名，不加同志、先生、女

士 、 职衔等，不加褒贬定语。

2015 年 8 月 8 日
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概述

概述

静宁位于甘肃省中部，是甘肃中部 18 个干旱县和甘肃 58 个集中连片贫

困县之一，是国家 42 个扶贫开发工作重点县之一，地处黄土高原丘陵沟整

区，是典型的早作农业县。 东北与宁夏回族自治区的隆德、西吉接壤，西南

与通渭、秦安毗连，西北与会宁为邻，东南与庄浪相依，县境南北长 81 公

里，东西宽 68. 75 公里，总面积 2193 平方公里，总耕地 14706 万亩。 地势由

西北向东南侧斜，海拔 1340 - 2245 米。

静宁属暖温带半湿润半干旱气候。 年均气温 7.1OC ，无霜期 159 天，全

年日照 2238 小时，年降水量 479 毫米。

县辖 5 镇 19 乡， 1 个街道办事处， 336 个行政村， 5 个居委会， 2314 个

村民小组。 2014 年底总人口 49.13 万，总户数 13.6 万。 其中农业人口 43. 12 

万，非农业人口 6.01 万 。

静宁是片古老而神奇的士地，是古成纪所在地，古成纪城遗址在今县境

南部的治平乡刘河村。 相传人文始祖伏毒草诞生于成纪，流传着伏毒草 、 女娟黄

士捏人的古老神话，黄龙现成纪的传说，时至今日有叫仙人峡的地名，相传

是仙人出没的地方。 商周之际，这里居住着羌戎等族。 战国时期，秦长城经

过今县境，秦长城遗迹至今犹存于静宁的多处地方。 西汉初，这里置成纪、

阿阳二县，曾一度有屯田的余粮调出 。 唐贞观年间，县境北部成为南使管辖

的牧地。 宋以来，这里曾设过茶马互市的榷场，商人在此进行和平交易，文

. 1 . 
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静7建筑集团公司志

化在此交融。 好景不长，这里又变成了戎马驰骋的战场，成了兵家必争之

地，金戈铁马，生灵涂炭，数百年来， 罕有宁 日 O 宋置静边寨，元置静宁

州，静宁之名是取静边寨的首字，又加宁，寓意是安宁静谧之意，反应出人

民祈求平安宁静的生活。 从元代开始有静宁之名 。 明朝，静宁州先后领属隆

德、庄浪两县。 清顺治五年( 1648) 始，静宁州再无领县。 民国 二年

(1913) 改州为县，延续至今。

静宁是中华民族的发祥地之一，在这片土地上，我们的祖先克服恶劣的

自然环境，还有人为的灾难， 一代又一代顽强地生存着，为人类文明进步作

出辉煌的贡献!曾孕育出杰出的人才。 西汉威震匈奴的飞将军李广，南宋抗

击金人与岳飞齐名的吴所、吴磷、刘琦，各个时期都人才辈出，独领风骚。

1975 年，从组建工程队发展到今天的甘肃静宁建筑集团公司，经过静宁

建筑人的开拓创新，发展成为平凉市唯一的年产值过 10 亿元建筑企业，也

是平凉市唯一的具有一级建筑资质的企业集团公司 O 经过 40 年的打拼，到

2014 年底，发展为包括兼并企业在内的 43 个建筑分公司，作业根植于西北

5 省，南下深圳，以建筑业为核心创办劳务、房产、宾馆、建材、装潢、 公

路、市政、物业等业务。 公司固定资产技资达到 6.68 亿元，公司集体积累

4959 万元;竣工面积 29 1. 7 万平方米，企业总产值 12.98 亿元，其中建筑业

完成 12.53 亿元，实现利税 7695 万元，上缴国家税金 4205 万元;从业人数

达 5000 多人，其中，具有中级以上职称 334 人。 可承建 40 层以下各类跨度

的房屋建筑工程。

谋求生存，艰难探索 静宁自然条件严酷，人民生活贫困，多少年来，

贫困、落后困扰着人民，粮食不足，燃料缺乏，灾害频繁，生活之艰辛甚于

他处。 直至上世纪七十年代，人民生活相当困难，大多数人食不果腹，衣不

蔽体。 当时的现状是吃粮靠返销，生活靠救济，生产靠贷款，生活在这片士

地上的人民有强烈改变现状的愿望。 为了解决温饱，谋求生存， 1975 年 7

月，城川人民公社组建成立工程队，走南闯北搞副业，开始艰难的建筑探索

之路。 组建之初仅 20 多人，跑遍静宁的大街小巷，不论大小建筑都高兴地

接于去干，常常是风餐露宿，相互鼓励，以苦为乐，为了生存，在所不辞，

无怨无悔。

经过艰难探索，工程队争得生存的空间 。 进入上世纪八十年代，城川工

.2 . 



概述

程队根据发展更名为城川建筑工程公司，静宁县建筑工程队也早就更名为静

宁县建筑工程公司 。 承建能力增强，建筑队伍增大，建筑规模扩大，取得社

会的认可，声誉渐好，活源增多。 为了更好更快的发展，从 1989 年开始实

行 3 年承包经营，实施 1 套班子、 2 块牌子，隶属关系不变，财产所有权不

变，采用独立核算的模式。 这一时期也算摸着石头过河，为日后的管理积累

一定的经验，取得显著的效果。 1992 年根据建筑市场发展需要，以城川乡建

筑工程公司为核心层，以静宁建筑工程公司、静宁城市建设综合开发公司为

紧密层，以李店乡工程队、祁川乡工程队为半紧密层，以静宁二建公司为松

散层组建静宁县建筑企业集团公司 。 经过多年的实践探索，创出一条建筑之

路，这条路凝聚着静宁建筑人的心血和汗水，体现静宁人穷则思变的探索精

神，浓缩成宁可苦干、决不苦熬的静宁开拓创新精神。 回首往事，尽管历经

心酸，总算度过难关，为建筑行业探索出一条生存发展之路，跻身于中国的

建筑行业，取得不可小觑的成绩，赢得社会的认可和好评，争得市场，站稳

脚跟。

寻求活源，拓展市场 为求活源，开拓市场，刚成立的集团公司领导班

子绞尽脑汁，跑市场，谈业务，竞技标。 市场是残酷的，没有市场就没有生

存。 面对竞争激烈的市场，为了施工队有活干，想各种办法承揽工程，往往

是彻夜未眠，每一笔业务洽谈，都是负责人员经过了数个不眠之夜。 县建 3

个施工队在河西施工，两个因无活可干已经撤回，另一个即将无活干，经过

多次的洽谈协商，建设单位准许技标，后又中标，靠着执着的努力，总算才

争得河西建筑市场。

1992 年静宁建筑集团公司组团参加西部商品交易会，在会上凭借对建筑

业的倾心与关注，敏锐地把握住新疆乌鲁木齐建筑工程活源信息机遇，立即

派人联络洽谈。 由于行动早，联系及时，准备充分，终于如愿以偿，谈成业

务，找到活源， 1993 年静宁建筑集团施工队伍进入新疆乌鲁木齐建筑市场。

2000 年，甘肃静宁建筑集团公司一项目部参与青海贵德县公路局招标工作，

开标会结果是甘肃静宁建筑集团公司投标总评分第一，但中标却是另一家技

标企业，虽未中标，却从未气馁，也未放弃该县的其他招标。 靠着真诚和执

着，终于承揽到活源，赢得该县的建筑市场。

通过多年的不懈努力，甘肃静宁建筑集团公司在周边县市承建主要建
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筑，在建筑领域占有绝对的强势。 并在新疆乌鲁木齐市、银川市、固原、 兰

州、金昌、平凉、张掖都设有办事处，拥有一定的建筑市场，可以豪迈地

说，甘肃静宁建筑集团公司活源滚滚，前景光明 o 2014 年 6 月组建成立深圳

分公司，使甘肃静宁建筑集团公司施工区域扩展至南方一线城市。 今天之所

以取得这样骄人的佳绩，只有甘肃静宁建筑集团公司创业者才能体会到个中

滋味，再忆往昔，不堪回首，悲喜交加，有苦有乐 。

内求素质，外树形象 品质筑辉煌，诚信建未来，是甘肃静宁建筑集团

公司的发展理念。 历经 40 年风雨，企业历届领导班子不断把穷实基础，提

高员工素质放在首位，孜孜以求，常抓不懈。 从刚起步的岗位练兵，师傅带

徒弟，企业内部培训，到后来的派员参加县、地(市)、省各级主管部门的

各类培训，招收相关的大中专毕业生，组织参加各类、各级职称考试、考

评，培养出一大批管理能力强、业务素质高的管理与专业技术人才。 这些人

支撑着建筑集团的事业，是静宁建筑业的未来。

工程队成立伊始，认识明确，就确立了良好的做法。 白天干工程，晚上

组织学习，不仅开展有针对性的技术学习，而且开展丰富多彩的提高素养的

学习，在实践中学习，在学习中实践，在学习、实践中不断提高。 多年坚

持，形成习惯，员工素质明显有所提高。 由于技术过关，工程质量优，人员

管理严，对外的形象自然就好，多次受到各级政府、主管部门、建筑单位、

社会群众等的无数嘉奖和好评。 创建了一大批县优、市优、省优工程，获得

过腔嗣奖、铜城奖、白塔奖、飞天奖等等。 每一项奖项的获得，不仅是对工

程质量的肯定，更是对甘肃静宁建筑集团人素质的褒奖，为企业树立了良好

的形象，是建筑业一张耀眼的名片，是企业的无价之宝，是企业阔步走向市

场的重要条件之一。

注重质量，以求发展 以质量谋生存、求发展，是甘肃静宁建筑集团公

司的不二法门，是企业一直坚持丝毫不可松懈的酋要任务，工程开工，质量

监管到位，从来不马虎。 甘肃静宁建筑人注重质量，不断总结建筑工程中成

功和失败的经验教训，才有发展壮大的今天。

1992 年，甘肃静宁建筑集团提出了"假如这房子是给我盖的"的大讨

论，在全公司各施工队进行讨论;积极参与全省开展建设工程质量年倡议活

动;制定消除建设工程质量通病 3 年计划;创优工程 5 年计划;提出 8 个为
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什么;公司每年设立工程质量奖……所有这一切说明一个问题，公司在质量

管理上动了脑筋，想了办法，下了功夫。 公司把质量管理始终放在第一位，

反映了公司以质量谋生存、求发展的战略眼光。

1992 年，集团公司刚成立的第一年，创地级优质工程、省级优质工程共

计 11 项 。 1997 年，创地级优质工程、省级优质工程共计 15 项 。 2001 年，创

地级优质工程、省级优质工程 14 项 。 2004 年， 二O 四分公司捧回飞天奖。

2007 年， /\.O 四分公司荣膺飞天奖。 2009 年，第六分公司喜摘飞天奖

0六分公司荣获铜城奖-…..所有这些无不凝聚着甘肃静宁建筑集团人的艰辛

和汗水，昭示着他们重质量、抓管理、谋生存、求发展的毅力和决心。

由弱到强，榜上有名 集团公司由最初的两个施工小组发展到今天的国

家一级资质企业，由最初在县城小打小闹到扎根今天的一线城市，多处承揽

工程，高层建筑拔地而起，并且工程质量优质，活源广阔，竞争力增强，让

建筑企业同行刮目相看，施工能力和昔日不可同日而论。

城川工程队 1975 年 7 月至 1980 年 9 月 一直是等外企业，处于自我组织，

自我发展，承建能力低下，只能是仰视其他建筑企业。 1980 年 10 月，平凉

地区社队企业管理局批准为四级资质。 经过 10 年的艰苦努力，于 1989 年 6

月升为三级建筑企业。 静宁建筑人的脚步没有停止，继续努力，经过短短的

两年时间，于 1991 年 7 月晋升为二级建筑企业，承建能力逐步增强，慢慢

壮大起来，具有一定的竞争能力 。 又经过 23 年的发展，集团公司的管理规

范，队伍人数增多，技术力量增强，安全防范到位，机械设备齐全，承建标

准提高，终于赢得国家主管部门的认可，达到一级企业的标准，于 2013 年 6

月静宁建筑集团公司晋升为一级企业。 可承建 40 层以下各类跨度的房屋建

筑，高度 240 米及以下的构筑物，建筑面积 20 万平方米的住宅小区或建

筑群。

1982 到 1986 年，城川建筑公司连续 5 年被静宁县政府命名为先进企业。

1987 年被平凉地区行政公署授予质量优胜企业。 1990 年被树立为全省乡镇

明星企业。 同时，被省乡镇企业局考评为质量物耗、安全生产、基础管理、

效益 A 级企业。 1991 年荣获国家农业部乡镇建筑优秀企业。 1995 年，被中

国集体建筑企业协会授予全国先进集体建筑企业。 1997 年，跻身中国建筑行

业最大经营规模乡镇企业 100 家第 77 位 。 2005 年、 2006 年获国家农业部全
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国诚信守法乡镇企业，同时，被甘肃省政府授予甘肃省优秀建筑企业。 2009

年，获甘肃省四星级诚信企业。 2010 年，获甘肃省五星级诚信企业。 2014

年，获中国百强之星最佳诚信企业。

由小到大，效益可观 1975 年 7 月，组建工程队，当初仅有 2 个施工小

组， 20 多人，自带工具，开始创业。 到 1980 年，发展到 4 个施工小组，仅

有 4 万元的家底，还欠 1 万元的外债。 靠着吃苦耐劳的精神和追求幸福生活

的强烈愿望，静建人一直顽强拼搏着，匍旬前进着。 1985 年工程队年施工、

竣工面积达 42900 平方米，产值 440 万元，除还清外债外，实现利润总额

13.2 万元，上缴税金 3.3 万元，固定资产增加到 119.5 万元。 1991 年，城川

公司建筑队伍发展到 11 个，年竣工面积 42000 平方米，利润总额 22 万，企

业固定资产达 264 万元，上缴税金 39. 7 万元，职工人均月工资 2301 元。 八

·五期间，企业完成总产值 27564.39 万元，利税总额 861. 5 万元，从业人数

2212 人，工资年总额 3966.6 万元。 "九·五"期间，企业总产值 41186 万

元，利税总额 1655. 7 万元，从业人数 16823 人，工资年总额 7454.03 万元。

2005 年企业总产值 68578.11 万元，利税总额 2642. 71 万元，完税 2144.51 万

元，其中上缴静宁 890.57 万元，从业人数 18300 人，工资总额 13087.32 万

元"十一 ·五"期间，企业总产值 133678.2 万元，上缴静宁税金 877.28

万元。

甘肃静宁建筑集团经过 40 年的艰苦创业，建筑队伍由小到大，承建能

力由弱到强，经济效益由低到高，工人工资由少到多，各方面都取得长足发

展，成绩突出，效益可观，率先带领一部分人脱贫致富，有一部分达到小

康，是静宁最早富起来的人。 建筑企业是静宁区域经济的领头羊，成为地方

财政的纳税大户，是平凉市建筑领域唯一的一级建筑企业。

由粗到精，规范管理 1975 年，抱团创业的"泥脚子"只为求温饱、

谋生存，开创性地干起了建筑工程， 一无技术， 二无设备， 三无经验，只靠

着大家的热情和自觉干工程，小打小闹，经过几年的摸爬滚打，面对市场的

激烈竞争，使他们逐渐认识到管理对企业的重要性。 开始逐步放弃家长式的

管理模式，探求规范的管理。

1985 年，城川工程队实施自己制定的工程队管理条例，开始用制度管理

员工。 1986 年城川公司制定年终分配等问题的若干规定，开始探求合理的分
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配方式。 1988 年，城川建筑公司制定岗位责任制，使责任和报酬相一致，

1989 年，城川建筑公司完成企业章程编制 。 1994 年，编辑集团公司企业章

程和企业经营制度汇编，有集团公司规章制度 24 种，集团公司责任 19 类，

集团公司企业标准 5 项。 此后几年，根据具体情况，对企业章程做了几次修

改补充，使之更加完善。 2000 年，成立专门领导小组，组织学习标准化管理

知识，使企业管理和国际先进管理接轨。

2001 年，集团公司顺利通过了国家质量认证中心质量管理体系认证。

2003 年，集团公司通过职业健康安全管理体系认证和环境管理体系认证。三

标一体的认证，标志着集团公司的管理水平，迈上规范管理标准的新台阶。

2014 年 7 月，集团公司顺利通过 GB/T19001-2008 ， IS09001: 2008 质量体

系管理， IS014001: 2004 GB/T24001-2004 环境体系规范， GB/T50430 

2007 工程建设施工企业质量规范， GB/T28001-2001 职业健康安全管理体

系 。 四标一体的认证工作规范企业的行为，使企业和国际标准接轨，要求

更高。

企业要发展，就要重管理，集团公司经过艰难探索，从粗放经营到规范

管理，使企业形成注重制度化、格式化、程式化，强调执行力，重细节、重

过程、重基础、重具体、重落实、重质量、重效益，追求每一件事、每一个

环节、每一个细节都精益求精，力争最佳，已经形成一套科学的管理体系，

规范着集团公司的行为，使集团公司进一步发展壮大，在激烈的市场竞争中

赢得主动权，拥有更广大的市场。

培训考察，开阔视野 集团公司 1975 年成立以来， 一步步发展壮大到

今天， 一直没有放松培训学习，提高技能，为企业不断发展壮大奠定坚实的

基础 。 与时俱进，不断学习，吸纳先进经验，借鉴好的管理样式，是集团公

司发展壮大的经验之一。

1981 年，首次派管理人员和技术人员到外地学习施工技术。 集团公司历

来注重企业自培、委托培训、派员参加各级技术业务培训、组团外出考察学

习等一系列积极的行为。

1982 年以来，工程活源越来越多，建筑队伍不断扩大，专业技术人才缺

乏，工程队采取企业自培的方法，同时在各组推行岗位练兵、技能竞赛，提

高职工的技能。 1986 年，聘请武汉建工学院副教授、高级工程师张斌任工程
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