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序

《枣阳卷烟厂志》在湖北省烟草专卖局(公司)、襄樊卷烟厂的重视

和领导下，经过有关领导和专家的悉心指导，厂志办公室全体人员的努

力，数易其稿，终于编纂成书。这既是湖北省烟草行业的一件大事，也

是枣阳人民备加关注的一件大事。它的出版，必将为烟草行业和枣阳的

企业发展提供科学依据，发挥重大资治作用。

枣阳卷烟厂是中共十一届三中全会精神在枣阳这片热土上孕育的产

物。从她呱呱坠地那一天起，就沐浴着改革开放的春风和阳光，吸吮着

改革开放的潮水和雨露，展示出强大的生命力，茁壮成长，在枣阳的工

业企业中一直处于领先地位。1980年2月建厂，当年生产“状元桥’’、

“金花'’、‘银花”等牌号卷烟8332．8箱，创产值418．84万元，比其前身

枣阳县机械厂1979年总产值提高13倍，一举扭亏为盈。1983年，被国

务院批准纳入国家计划卷烟生产厂家行列。1984年，贯彻执行《中共中

央关于经济体制改革的决定》，率先试行浮动工资制，打破工资奖金分配

上的平均主义，把“责、权、利”紧密结合在一起，拉开职工工资差距。

1987年12月，被湖北省烟草公司明确为副县级单位。。1988年，率先实

行厂长负责制，厂长任期三年。1989年，贯彻执行中共中央关于“治理

经济环境，整顿经济秩序，全面深化改革”的方针，率先实行目标管理、

干部聘任制、优化劳动组合制、完善经济承包责任制。1989年一1993年，

连续五年被国务院发展研究中心、国家统计局录入中国500家最大_Z．qk

企业行列。1991年以后，面临卷烟行业“限产压库”、市场竞争激烈等



形势，相继推行了“模拟市场成本否决管理办法”；在生产经营和管理

中开发运用微机管理系统，建成局域网络及对外网址链接；推行GB／

T19000。IS09000《质量管理和质量保证》系列国际标准等。同时，实施

名优工程，调整产品结构，停止平烟生产，开发高档系列产品，增强企

业发展后劲。新开发的“华龙'’、精品“华荣”、镭射“君子”、镭射“红

宝花’’等四大高档系列产品，深受消费者青睐，成为拳头产品。从而使

得企业在年产3l万箱能力压缩到18．48万箱的情况下，仍保持工业产

值、销售收入、实现税收、全员劳动生产率稳步增长的良好势头。1995

年，被湖北省烟草专卖局明确为正县级单位。1996年被湖北省企业评估

事务所论证为资信等级“AAA”企业。从建厂到2000年，枣阳卷烟厂

历经了社会主义计划经济和社会主义市场经济两种不同的经济体制时期，

走出了一条由“速度效益型”向“结构管理质量效益型”转轨的成功

之路。

枣阳卷烟厂为振兴枣阳经济作出了巨大贡献。其一，创造的直接经

济效益可观。20年问共向市财政缴纳税金16．6亿元。1990年，枣阳市

人民政府统计公布，全市财政收入首次突破亿元大关，枣阳卷阳厂当年

入库税金8000万元，占全市财政收入的60％以上。2000年，枣阳市财

政收入突破5亿大关时，枣阳卷烟厂年实现利税1．85亿元，占全市财政

收入的26％以上。20世纪80年代中期至90年代，枣阳市(县)委、市

政府实施“工农互补，城乡共荣，工农一担．挑’’的浸润战略，枣阳卷烟

厂先后在全市60％以上的乡镇建立烟叶生产基地，给予资金、技术等扶

持，给当地政府财政和烟农增加收入。1989年，仅姚岗镇种植烟叶12960

亩，创产值140万元，实现税收52．3万元，占全镇财政收入的12％以

上，烟农人均年纯收入仅烟叶一项增加470元。其二。间接经济效益和

社会效益令人瞩目。枣阳卷烟厂生产的名优产品畅销全国23个省、直

辖市、自治区，枣阳人到各地出差办事，经商谈生意，经常遇到“见了

枣阳人，就夸枣阳烟，拿起枣阳烟，就赞枣阳人’’的烟为缘友好气氛，



对提高枣阳的知名度，引进人才和外资，带活流通领域，发展第三产业

等产生了不可低估的间接经济效益和社会价值。

枣阳人民深切热爱枣阳卷烟厂，誉之为枣阳工业企业林中的一颗璀

璨的明珠。《枣阳卷烟厂志》的f"l世-，铭记着枣烟人不断求索创新的足

迹，也将使枣阳卷烟厂这颗明珠永载史册。

襄樊卷烟厂厂长

2006年1其



凡 例

一、本志以马克思主义、毛泽东思想、邓小平理论和“三个代表”

重要思想为指导，运用辩证唯物主义和历史唯物主义的立场、观点、方

法，以存真求实的精神，力求全面、准确地记述枣阳卷烟厂发展的历史

和现状。

二、本志记事时间上起枣阳卷烟厂发端，下限为2000年年底。部

分事项因完整性的需要，上溯于枣阳卷烟厂前身(枣阳县印刷厂、机械

厂)，下延至2001年。

三、本志采用篇、章、节、目结构，目以下分设子目或分层次记述。

四、本志以述、记、志、传、图、表、录为主要表述形式，以志为

主体。

． 五、本志大事记以编年体为主，部分条目采用纪事本末体；人物部

分对曾任一定官职和对枣阳卷烟厂作出重要贡献的在世人物作简介或列

入人物表；各种统计表和示意图等随文附于各篇章之中，各种图片、照

片作为图录，附加文字说明，集中排列；附录辑存重要文献、文件，附

于本志之末。

六、本志年代表述。民国期间民国年号和公元纪年并存，民国年号

在篇中第一次出现时以括号注明公元纪年；1949年10月以后用公元纪年。

七、本志使用的各种称谓，包括国名、人名、地名、官职、党派、

社会团体、机构、企业、产品、牌号等，均按资料原文或沿用旧制，在

容易引起歧义之处加注说明，使用简称时在首次出现全称之后予以提示。

八、本志计量一般使用中华人民共和国法定计量单位，在引文或其

他特殊情况下出现的非规范的计量单位均加注说明。
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九、本志行文采用语体文、记述体；本志使用简化字，只有在引用

古籍或沿用古人名、地名容易引起歧义时仍使用繁体字。

十、本志使用的资料主要源自历史档案，部分采自书、报、期刊和

口碑资料，均经核实，不注明出处。 ，
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