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以志为鉴明辨得失

以诚为本取信于民

——《枞阳县信合志》序(一)

陈秀生

1986年12月，江泽民为上海《奉贤县志》题词：“鉴古知今，信今传古”。题词充分表

明了志书对于地方官甚至对于全人类的重要价值。我作为在金融部门长期工作的老同志，深

知银行与农村信合事业的发展也像其他事业一样，经历了一个与时代紧密相连的艰难曲折的

过程，其间既有成功的经验可以借鉴，也有失败的教训，我们不能忘记历史，应该知道我们

的所有成就不是上苍所赐，而是建立在历史基础之上。

由于工作需要，我经常读一些历史书籍，也读过一些金融志书和银行年鉴之类的出版

物，或多或少受到一些启发，这对于我更好的从事金融工作大有裨益。枞阳联社能从闲置的

历史资料中发现瑰宝，编纂出版《枞阳县信合志》，这反映了枞阳信合人的文化内涵和与时

俱进、精心构筑信息平台的管理艺术，对此，我表示祝贺!

枞阳信用合作社及其联合社的发展史，是否可以归纳为“三部曲”，即1985年之前的自

然成长阶段、1996年之前的成熟发展阶段、1996年之后的规范运作快速发展阶段。特别是

行社分体的第三阶段，整体运营效果显著，存贷款面貌让人欣喜，支农工作也做得扎实细

致。在这一阶段中，我曾经多次到枞阳调研，在信用合作社的第一线全面了解、观察、研究

系统运作的特点和基本方式，留下了许多直观的印象。回来后，我又根据调研的资料进行深

入的思考，试图探测枞阳联社苦心经营的信合系统最终的动力层面，我剥离了所有浮游和外

在的东西，结果发现，其核质就是“诚信”，这可能就是枞阳联社屡屡创造奇迹的秘诀和源

头。大到一个国家，小到一个企业，一个班组，甚至是个人，“诚信”都是立足之本，“诚

信”可以让一个人、一个单位焕发青春。希望枞阳联社进一步“以诚为本，取信于民”，继

续保持农社互赢的发展态势，在枞阳深厚的人文基础上，与时俱进，作出更大的成绩。

在《枞阳县信合志》出版之际，不胜感慨。是为序。

(作者系中国银行业监督管理委员会安徽监管局局长)

2003年12月18日
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