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总序

胡洪春

黄陡的创业史可追溯至3500年前的商

代 。 其时，府河旁的盘龙城远古先民

们，创造充满魅力、绚丽多彩的青铜文

化、筑城文化、命1J 陶文化、雕木文化、

磨玉文化，闪耀着先民智慧的光芒 。 逝

者如斯，薪火相传 。 勤劳、勇敢、睿智

的黄陕人民传承古代文明，演绎了一幕

幕辉煌的创业史 。

黄院能工巧匠众多，有"九佬十八

匠"、 "无院不成镇"之誉 。 在汉口有

黎黄陕路，上海有黄肢街;还有不少黄

陕人谋生于海外和港、澳、台地区，使

黄肢成为湖北省"第一台乡"、 "第二侨乡" "九佬十八匠"中的佼佼者所

创造的品牌，如高洪太铜锣、曹正兴菜刀、谈炎记水饺、蔡林记热干面、黄院卷

烟等都是誉满全球、经久不衰的名优精品 。 史籍记载，清顺治年间(公元1644-

166 7)修建的汉阳归元寺，在清道光元年(1 82 1)年建罗汉堂时，聘请手艺高超的

黄陕王煌父子二人为雕塑师，历时9年，塑成栩栩如生的 500罗汉神像，誉满城

乡。史料记载，在清代，黄肢的土布、猪警等均是湖北省出口东南亚的大宗产

品;不少黄陕人在汉口开店铺、商行，生意做得红红火火 。 久而久之，人们称黄

陕商贾为"陕商" 。

解放后，实行公私合营，固有企业相继诞生"九佬十八匠"成为企业的主

人，他们以从未有过的热情和创造力发挥一技之长，不少人成为技术能手、革新

能手、发明能手、行业标兵和劳动模范 。 20世纪70年代中叶至80年代初，黄院乡

镇企业异军突起，支撑当地经济的半壁河山 。 昔日的"匠人"们借助历史的舞台

大显身手，在较短的时期内形成机械、冶金、纺织等14大生产行业，年生产总值

位居湖北省前列 。 乡镇企业生产的许多产品在继承与创新上下了工夫，从而成为

省优、部优产品，祁家湾染织，法口毛纺，横店媒丝、表皮，前川红外线水煮猪

毒手，泡桐膏塑工艺品，蔡家榨剪刀，曹正兴菜刀，甘棠铜锣等一大批印着"中

国-黄院制造"字样的优质产品，销往国内外。



20世纪80年代初，黄陕匠人沐浴改革的春风，再次成为改革的弄潮儿 。 他们

先是带着"红帽子"即集体企业的牌子)搞企业责任承包、经济承包，时称

"能人承包" 。 各级政府与时俱进，不失时机地帮助与指导他们进行企业制度

改革，组建股份制企业，一批技术骨干、管理人才成为新时期非公有经济实体

的股东、董事长或总经理 。 企业改制解放了生产力，企业出现产、供、销兴旺

的局面，表现出旺盛的生命力 。

20世纪末至21世纪初以来，黄陕进入新一轮的改革与发展时期，尤其是撤县

设区之后，中共黄陡区委、黄陕区人民政府坚持以改革开放为动力，以撤县设

区为契机，坚持科学发展观，发挥能工巧匠和实业家的优势，落实各项创业优

惠政策，积极搭建创业平台，掀起全民创业热潮 。 2007-2009年，区域经济综

合实力在湖北省各县(市、区)连续三年名列第二 。 并先后荣获"中国全面小

康成长型百佳县(市) "、武汉市"全民创业优胜区"、全国"十佳全民创业

示范区(县) "等称号 。

创业者是经济的脊梁，时代的强者，发展的功臣 。 黄陕区地方志办公室、区

地方志学会按照区委、区政府的要求，深入研究黄肢能工巧匠的历史，探寻创

业者足迹，策划、编辑《黄陕创业功勋志》丛书，拟分若干卷记述不同行业创

业者群体睿智、创业、奋斗的轨迹 。 这是一项颇具创意、极有价值的编篡项

目，也是一项浩繁的文化工程 。 该丛书的编辑出版，必将进一步推动黄肢如火如

茶的全民创业热潮，助推黄陡社会经济又好又快地发展 。

是为序 。

(作者系中共武汉市黄陡区委副书记、黄陕区人民政府区长)
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概述

黄阪是建筑大区，有"建筑之乡"的美誉。

黄阪素有"九佬十八匠"之称，其中不泛从事建筑业的能工巧匠 。 据史籍记载:隋朝初

年，木兰山是华中地区道教、佛教的活动中心 。 木兰山的道教、佛教分建道观、寺庙于山岭，

迄至明清，共建七宫八观三十六殿 。 这些建筑因地制宜，依山傍崖，岩石干砌，造形奇特，别

具一格。或飞檐翘角，或古朴典雅，或气势宏伟。在这些建筑群中，比较有代表性的建筑是建

于唐代的上古禅寺。该寺原位于木兰山西半山峰，由大雄宝殿、藏经阁、客堂、斋房、天王

殿、准提阁、观音殿等10余个建筑物组成建筑群体，总建筑面积达4500平方米。是唐代华中地

区最大的佛教建筑群体，后因火灾毁之。这些宗教建筑大都以"险、奇、虚、灵、幻、秀"为

特点，其建筑艺术"木庐干砌"享誉海内外 。 那时，黄阪就被誉为"建筑之乡"。

20世纪七八十年代，黄阪的建筑业与诸多乡镇企业兴起，成为驱动黄阪经济的"五轮"

之一。 乡镇企业成为支撑黄阪经济的半壁河山，而建筑业是乡镇企业的领头羊。据统计， 80年

代初，黄阪大大小小的建筑企业达1119个，从业者逾30余万人，产值近2亿元。那时，第一建

筑公司、第八建筑公司、第三建筑公司、园林建筑公司是黄阪建筑行业中的佼佼者。

20世纪80年代末期至90年代初，黄肢的建筑业随着改革的不断深入和城乡建设的需要，部

分企业进行改制与重组试点。试点企业显示出强有力的生命力，继续在国民经济中扮演重要角

色。

进入21世纪后的2003年，湖北省人民政府颁发了《湖北省人民政府关于加快建筑业改革

与发展的若干意见)) ，黄阪区建筑业借助地方优惠政策，努力提升市场占有率和竞争能力，全

行业保持了持续、快速、健康发展的良好态势，为全区经济发展和社会进步作出了重大贡献。

至2010年，黄阪区拥有建筑业企业138家，其中总承包企业48家，专业承包企业42家，劳

务分包企业48家;总承包企业中一级资质的7家， 二级31家， 三级10家:全行业业务能力涵盖了

房屋建筑、市政工程、水利水电、建筑装饰装修、机电设备安装等10多个专业。多年来，黄破

建筑企业的足迹遍及全国各地，特别是在武汉地区建筑市场占有相当的份额。近几年来，黄阪

建筑业的施工能力和品牌信誉大大增强，在每年省、市建设主管部门表彰的优秀企业、优秀企

业家和优秀项目经理中，黄阪建筑业获奖数总是名列前茅， 在两年一次的武汉建筑业信誉等



级评定中，黄阪建筑业获最高AAA等级的企业在武汉地区最多:每年在湖北省人民政府表彰的

建筑"二十强"中，都有1~2家黄阪建筑企业。在黄阪区2009年表彰的三十强企业中中，建

筑业企业就占6家。

建筑业是黄阪的支柱产业之一，为黄阪经济社会发展作出了重要贡献。

仅就近几年的情况看， 2004年，全区完成建安产值21亿元、税收5000余万元 2005年完

成产值32亿元、税收7854万余元 2006年，完成产值40亿元、税收12670万元，首次过了亿元

大关 2007年，完成产值46亿元、税收14450万元 2008年，完成产值66亿元、税收24743万

建筑业在全区地税

元 2009年，虽然受国际金融危机影响，但全区建筑

企业克难奋进，仍然完成产值67亿元、税收2. 9亿元。

建筑企业一直是税源大户，连续多年居于各行业纳税

额前列。全区地税"五十"强中，建安企业占有近

50%; 全区51家重点税源大户，建筑企业达14家，占

40%。据统计，全区固定资产投资中， 60%以上是由建

筑业创造的;全区全年财政收入中，建筑业纳税占

13%~15%之多。与此同时，全区重点建筑公司经营的

房地产开发公司每年交纳的国税也在3000万元左右。

由此可

见，建筑业对黄阪建设经济强区起到了支柱作
2004-2009年建筑企业纳税示意图

单位 z 万兀

用(如图1、图2所示〉。

作为劳动密集型产业，建筑业吸收了大量农

村剩余劳动力和城镇下岗人员，大大缓解了城

乡就业的压力。全区建筑业及相关产业从业人

3拟)1)

3优则

员达15万人左右，占全区总劳动力的1/4; 从事 | 胖胖僻僻僻僻
建筑业的收入占农民纯收入的35%左右，建筑业 图2

己经是农民致富的重要途径之一;建筑业的发展，还带动了建材、运输、旅游、餐饮等行业

的发展，形成了新的产业链(如图3所示)。

多年来，建筑企业在捐资助学、敬老爱老、修桥修路、改善农村生活设施、扶危帮困等

公益事业方面作出了贡献。据不完全统计，全区建筑业企业法人代表、项目经理及业务骨干



等每年为家乡捐资都在100万元以上 . ，用以支持乡村的公益事业 2009年全区建筑企业积极支

持黄阪新人民医院绿化环境以及支持贫困大学生学业捐款达50万元。武汉六建项目经理李福庭

为王家河福利院扩建，个人一次性捐款3万元;项目经理翁端志个人先后捐款10万元，支持村里

的公益事业:荣城集团总经理雷达泉个人出资10万元为村里修路，受到乡民好评。近几年来，

建筑企业还积极参与农田改造、村村通、关心老干部、家园建设、小城镇建设、乡镇水厂建

设、无力建房户建房等公益活动，做出了显著成绩。

建筑企业还积极投身抗击各类自然灾害和维护社会稳定的工作中。 在1998年特大洪涝灾

害、 2008年冰雪灾害和四川地震灾害、以及2010年玉树地震等自然灾害中，建筑企业响应党和

政府号召，积极捐款捐物。武汉六建派出施工队参

建筑业收入占农民纯收入比例图 与四川汉源县的重建工作，六建人发扬特别能吃

苦，特别能战斗，特别能奉献的湖北援建精神，受

到当地政府和湖北省援建指挥部的表彰。

为了维护社会稳定和节日安全，很多建筑企业

在建设方拖欠巨额工程款的情况下，千方百计筹措 ·

资金，甚至不惜借高息贷款，及时发放农民工工

资，确保一方平安。 2008年6月，为了减少奥运期

间的不安定因素，东方公司未雨绸缪，筹资30余万

图3 元送到北京劳务公司，对涉及遗留问题的民工和其

他人员进行安抚，有效地化解矛盾 。 2010年"信义兄弟"事迹报道后，区建筑协会向全区建筑

企业发出向"信义兄弟"学习的倡议书， 建筑企业4天内为"信义兄弟"帮扶农民工基金筹款

33.3万元 。

黄阪建筑企业在改革和发展过程中进行了一些有益的尝试，取得了许多成功的经验。

强力推进企业改制。按照区委、区政府的统一部署要求，全区建筑业在2002 一 2003年在试

点改制的基础上逐步推行民营化改造。采用个人买断、合伙买断、职工出资组建股份制企业等

形式，全区2家国有建筑企业和各乡镇集体所有制建筑企业陆续摘掉了"红帽子"转型为民营

企业。几年来的实践证明，这一改革是卓有成效的。绝大部分企业在新一轮改革中焕发了活

力，产值、利税大幅度增长，企业的精神面貌也发生根本变化。武汉六建集团在改制后的当

年，即完成产值1. 4亿元，上交税收300多万元，分别是改制前的2倍和2 . 8倍 ; 武汉十建集团改

制后的2003年实现产值2亿多元，是改制前的2倍多。在企业改制成功以后，区建设行政管理部

门，对一批基础实力较强、发展前景较好的企业进行了重点扶持帮助，并积极争取省、市行业

管理部门和协会的支持，成功升级了一批一 、 二级建筑施工总承包企业。这些举措有效地提升

了全区建筑业的实力 。



企业转轨变型，向经营多元化发展，向外开拓市场。 几年前，针对全区建筑业生产

单一、效益不高的弱点，区政府积极鼓励企业经营者转换思维方式，更新经营理念与方

法。 2005年以来，不少企业逐渐先后走上多元化经营之路。 一建、 三建、四建、五建、六

建、十建、盘龙明达、东方、西城等企业成功地拥有了自己的房地产开发公司，且已经在

房地产开发市场占有了一定的份额。 武汉六建集团在盘龙城成功开发了占地面积100亩的

日月山水楼盘第一期后，第二期100亩也正在开发兴建中。该公司董事长吴绪明因2008年房

地产开发的骄人业绩而当选为2008年武汉市明星企业家:武汉十建集团不仅成功开发了汉

口思联花园城、秀水佳园等项目，实现开发产值2.6亿元， 2008年还斥资1. 6亿元在孝感市进

行房地产开发，其中一期工程5栋18层的住宅楼已经完工并成功开盘:武汉四建集团2007年

实现的5亿多元总产值中，房地产开发产值就达2亿元:鑫源、城发、盘龙明达等企业承接了

公路、桥梁等建设项目。其中，武汉鑫源建筑工程有限公司几年前就积极向基础设施领域

进军并树立了良好的形象，被湖北省交通厅评为A级信誉施工企业，在沪蓉西、随岳、武

黄、武英等高速公路上，在鄂西北、鄂西南和大别山区的崇山峻岭中，都有鑫源公司施工

队伍的身影。其他建筑企业不同程度涉足的行业有公路、桥梁、市政、房地产、商品混凝

土、建材、服装、贸易、建筑机械制造等。"以建筑为平台，紧跟市场，主动寻找商机，

及时调整产业结构，立足建筑，又不局限于建筑"成为建筑业主们新的理念。实践证

明，这些多元化经营，为企业提供了做大做强的发展空间，壮大了企业的实力，进一步提

高了企业的市场竞争能力和抗御风险的能力。

区政府制定并出台优惠政策扶持建筑业发展。区委、区政府和各乡、镇、街、场对建筑

业高度重视。全区建筑企业负责人中，有40余人当选为区党代表、人大代表或政协委员，他

们在各类会议上积极出谋献策，起到了参政议政的作用。 2004年3月，区委、区政府制发了

《区人民政府关于加快黄阪建筑业改革与发展的若干意见)) ，明确了加快建筑业发展的指导

思想和奋斗目标，提出了加快建筑业发展的工作重点，强化了加快建筑业发展的政策措施，

包括在企业改制、联合重组、融资、财政税收、企业人才及减轻企业负担等方面的具体优惠

措施，努力为建筑业的发展营造良好环境。区政府多次主持召开全区建管工作大会，区"四

大家"主要领导出席会议并发表讲话，对全区建筑业的改革与发展所取得的成绩予以充分肯

定。与此同时，区委、区政府制定一系列优惠政策，对全区建筑业发展起到重要作用。从

2004年开始，全区建筑业产值、利税一年上一个新台阶，每年平均以30%-40%的速度递增。

努力引导企业开展创优活动。建筑施工企业大力开展创优、安全生产、文明施工活动，

提高了工程质量与管理水平。全区建筑企业获得各类奖项逐年增多 。 2008年，获湖北省建筑

工程质量最高奖楚天杯奖5项、武汉市建筑工程质量最高奖黄鹤杯银奖12项、获市优质工程奖

68项、 25项工程被评为市文明优良工地和样板工地，有6家公司被评为武汉市安全质量标准化

企业。



注重人才培养。企业采取自学、自培、送培等方式，抓好各类人员的素质培养和继

续教育工作。全区建筑企业中，通过培训获大专以上学历的有750人，获各类经济技术职

称的人员达4000余人，被批准的一级建造师 111人(含临时注册52人) ， 二 级建造师

473人， 一级项目经理120人， 二级项目经理548人，三级项目经理350人。全区建筑业主

大员"通过培训11 ，持证上岗率98%; 全区建筑业所有技术人员每年都按规定参加了各类继

续教育。与此同时，通过开展传统的"师带徒"活动和开办农民工业余学校等方式，陆

续培训建筑劳务人员和技工1. 2万人。目前全区投资1000万元以上或建筑面积l万平方米

以上的建筑工地全部建有农民工业余学校。近两年通过农民工业余学校培训，取得各类

职业技能合格证的有1300余人。此外，近几年全区建筑企业还公开招聘大学生60余人，

东方、鑫源、六建、荣城等单位是将招聘来的大学生首先放在施工现场锻炼。这些举

措，缓解了建筑一线技能人员的紧缺现象，有效地优化了企业的人力资源的实力，为全

区建筑业的持续发展积累了后劲。

成立劳务基地，组建劳务企业。全区共有大小建筑劳务企业45家，有经过培训的劳

务人员1. 2万余人;工种较齐，在建设部确定的13个标准工种中，全区就有砌筑、抹灰、

木工、钢筋、混凝土、脚手架、油漆、模板、焊接、水暖电安装、架线等11个工种:涉

及地域较广，黄阪的劳务人员遍及全国各地。据不完全统计，全区45家劳务企业每年完

成劳务收入7~9亿元左右。

四

黄阪建筑业在发展的同时也有若干值得思考的问题。

全行业的改革还需要进一步深化。目前全区建筑业总体实力较强，但单个实力还有

待提高:全区建安企业的改革只是实行了民营化改造，企业大多是个人买断的独资经营

或是合伙买断的合伙制经营，这种产权制度的改革只是企业改革的第一步。其中还有少

数企业合伙股权不清晰，经营者没有取得绝对控股权，在相当程度上制约了企业的发

展。要实现企业的进一步发展，必须深化改革，尽早建立现代企业制度和现代法人治理

结构，逐步向真正意义上的股份制发展。使企业真正成为"自主经营、自负盈亏、自我

约束、自我发展"的法人实体和市场竞争主体。这是企业的第二次改革，不如此，企业

长足发展终将受到制约，企业做大做强将难以实现。目前，区建设局会同区建筑业协会

正在加强这方面的调研工作，谋求在这方面有所创新，有所突破，从而使建筑企业的单

体实力得到增加:同时，拟将采取适当措施，使黄阪建筑业的资源得到进一步整合，做

到全区资源共享、优势互补、相互协作、共同发展，使黄阪建筑业的整体实力继续增

加，打造建筑强区。

企业融资难。资金短缺一直困扰着建安企业，是中、小建安企业发展的"瓶颈"与

"拦路虎"。资金短缺，不仅影响中、小建安企业升级换代、向高科技领域发展，还直

接影响企业的业务拓展。很多信誉好的企业，既有业务来源，也有施工能力，但是往往

因为资金短缺，又得不到融部门及时的支持，被迫放弃了唾手可得的工程项目。



为此，政府拟致力于改善融资环境，运用经济手段或行政手段，建立资金保障平台或担

保机构，对确有实力的企业和工程项目提供资金想保。金融部门要更新观念、创新经营，多

与建筑企业沟通，大胆支持信誉好、实力强的建筑企业发展，尽可能给予较为宽松的授信额

度。有针对性地开展银企融资对接、授信签约活动，积极帮助企业解决外债资金结汇、授信

贷款落实和到期贷款转贷等实际困难;为维护金融安全稳定，保证银行资金的安全，实行政

府或金融部门派专人联系的制度。对于国家重点工程或政府大型项目，银行也可以采用参股

的方式与建安企业共同经营，以贷款作为投资，直接参与建安企业的经营管理，从而实现

银、企"双赢" 。

招投标市场有待进一步规范，压价、垫资、拖欠工程款现象时有发生，对建设方监管

有待加强。目前的招标投标管理还缺乏有效的约束机制，价格竞争已经成为建筑市场的一个

重大焦点。为了中标，施工企业往往低价中标，垫资施工也是常事:而工程完工后，建设方

往往以各种理由拖欠工程款，致使建筑企业亏损 。并由此带来"三角债"的恶性循环 。 低价

中标、垫资施工、拖欠工程款，这三大症结己经成为制约建筑业健康发展的顽疾。建筑业经

营者迫切希望建设方所在的地方政府采取行之有效的措施，强化监管职能，整顿建筑市场秩

序，为招投标工作营造一个公平、公正、公开的和谐环境。

劳务企业发展规模相对滞后和缓慢 。 按建设部及省市建设行政主管部门的要求，施工

总承包企业、专业承包企业和劳务分包企业应为"金字塔"结构。专业承包和劳务分包企业

是"金字塔"结构的底部。而全区劳务分包企业的现实状况与省部要求不相适应，有些已经

取得资质的劳务企业发展十分缓慢。这就使得很多总承包企业、专业承包企业承接工程后无

法找到合适的劳务分包队伍。

总之，建筑业既是传统行业，又是新型产业，有着十分广阔的发展前景。黄阪建筑企业

在不断丰满羽翼的同时，试图着力从整体上整合"建筑航母"。相信在不久的末来，它将它

在建设的海洋里承载更多，速度更快，驶得更远。
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