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淮海水泥厂是国家重点兴建的大型现代化水泥生产骨干企业，采用新

型干法生产工艺，主要生产过程由中央控制室集中控制，设计日产熟料

3000吨、年产425—625硅酸盐和普通硅酸盐水泥100万吨。

工厂位于江苏省徐州市北郊铜山县茅村乡和柳泉乡交界处，占地面积

5700亩，建筑面积16万平方米。厂区座落于北纬35。5’、东经117。5’，为低

山丘陵开阔地，海拔，10～50米，周田山高70—149米；气候属北温带，具有

长江流域与黄河流域的过渡性气候特点，气候温和、四季分明、日照充足、降

水充沛，年平均气温1，t℃，最高气温43℃(1928年)，最低气温一221C(1969

年)，无霜期226天，年平均降水量868毫米；地下水位平均在15米以下；不

属强震区，地震烈度7度。厂区周围为长山、鸡毛山、铁环山、水牛山、檀山

所环抱，松柏点缀，环境幽雅。

工厂地理位置优越，原燃材料进厂和产品出厂方便，水电供应充足。自

备铁路专用线东北4．7公里处与京沪铁路前亭站接轨；出厂公路东南5公

里与104国遭、310国道相通；南10公里处京杭大运河上自备专用码头。

工厂地处徐州矿务局百里煤海之中，南与一特大型火电厂毗邻，北5公里处

登高可见碧波鳞鳞的微山湖。
“

淮海水泥厂工程建设经过11年创业历程。1978年6月7日，国家计

委批准改变徐州水泥厂(后改淮海水泥厂)建设规模，引进罗马尼亚一条年‘

产百万吨的干法水泥生产线。8月30日，省委批准成立工厂筹建工作领导

小组及现场指挥部。12月12日，中国技术进口总公司与罗马尼亚成套机

械设备进出口总公司签订生产线引进合同。从此揭开工厂筹建工作序幕。

经过地质勘探、工程设计、选定厂址、征地拆迁、设各r运输、三通一平，1981

年7月10日主体工程正式开工。

工厂基本建设是在国家和省双重领导下进行的。建材部(后改国家建

材局)、江苏省基建局和省建材局(后改省建材工业总公司)等主管部门给予

工厂建设以极大关注，每年在现场召开施工协调会议，及时解决问题，促进

工程进度。参加工厂建谚的有来自全国15个设计单位、11个施工单位和5d

个协作单位的上万名工程技术人员和职工。其中主导设计单位是南京水泥
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工业设计研究院，主体施工单位是基建工程兵二十二支队(后改中建八局)、

冶金部第二十二冶金建设公司和国家建材局建设总公司矿山三处。1981

年7月主体土建工程开工；1982年10月设备安装全线展开；1985年10月

30日回转窑点火，全线负荷联动试车，标志工厂建成，总工期54个月。经

过一年多负荷试车，工厂于1986年12月10日向国家报投产。1987年4

月29 Et，中罗双方进行了结束合同的工程交接验收总证书签字。1989年

12月17 El，工厂通过国家竣工验收。

由于工艺设计、设备制造等方面的先天不足，淮海水泥厂工程建设总工

期曾一拖再拖，工程概算也作相应调整。1981年7月经国家计委批准，初

步设计概算为24995万元；1984年9月，经国家计委批准，调整概算为

34100万元，而到1988年底竣工决算时实际完成投资36124．23万元，形成

固定资产价值为30586．22万元。1989年底工厂竣工验收时，国家又给予

设备修配改及基建扫尾完善工程贷款1844．7万元。 ．

为适应基本建设的需要，淮海水泥厂党政一班人率领广大职工，在生产

准备和企业基础管理等方面做了大量艰苦细致的工作。经过认真选配、培

养专业技术人员，招收、培训青年工人．带出了一支思想素质好、业务过硬的

职工队伍；经过广泛调研、选点，全面落实了各类大宗原燃材料的供应；在负

荷试车和试生产的实践中，工厂还逐步探索出一套适合本厂特点的管理办

法及各项管理规程。

今El的淮海水泥厂已高高地矗立在昔日的荒山野岭之上。“艰苦奋-"1·、

改革创新、团结守纪、为国争光”的企业精神，正激励全厂广大职工不断地向

前迈进。
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l978年

6月7曰 国家计委以计计(1978)374号文《关于改变徐州水泥厂建

设规模的通知》，“同意徐州水泥厂建设规模由原定四十六万吨改为一百万

吨，并同意把从罗马尼亚引进的水泥厂成套设备一套放在该厂建设"。

6月19日 省基建局以苏革基材(78)第233号文《关于加速建设徐州

水泥厂的报告》，就组建建厂领导小组、确定隶属关系、筹建费用、人员调配、

地质勘探和厂名等建厂问题，报请省建委、省委解决。

7月26日 省建委转发了省基建局《关于加速建设徐州水泥厂的报

告》。

8月50‘日 省革委会决定成立徐州水泥厂筹建工作领导小组。方振

为组长．刘淑湘为副组长，陶有亮、刘登仁、姜兆坤、闻靖为成员。同时成立

徐州水泥厂筹建现场指挥部。刘淑湘任指挥，姜兆坤、张焕海、王源怀、刁

礼、刘庆文、傅保信任副指挥。

11月5日 省基建局通知，“自即日起正式改称淮海水泥厂建设指挥

部，启用淮海水泥厂建设指挥部印章，同时废除徐州水泥厂建设指挥部印

章”。

12月12日 中国技术进口总公司和罗马尼亚成套机械设备进出口公

司在北京签定引进一套日产3000吨水泥的设备。合同编号：GRD--7855。

l 979年

5月14日 建材部(79)建材字222号文《关于淮海水泥厂建设前期工

作问题的批复》明确：留一条扩建100万吨规模工艺线的可能，劳动定员暂

定800人，建成投产日期为1982年7月1日，矿山提前半年。

4月50日 省建委向省革委写了《关于加速淮海水泥厂建设工作的报

告》。

6月11日 省革委会以苏革发(79)74号文，批转了省建委《关于加速

淮海水泥厂建设工作的报告》。明确：淮海水泥厂党的关系在徐州地委，职

工户口在徐州市。江南水泥厂为援建厂。
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6月15日 囤家建委(79)建发重字330号文《关于淮海水泥厂大件运

输方案调查会议纪要的批复》，同意省建委报告，核定投资为204万元。

6月25日--26日 建材部任朴斋副部长到厂检查工作。明确：取销

原留一条生产线的余地；水泥厂的隶属关系由建材部和江苏省双重领导，以

省为主，明确了部和省的分工；建议成立领导小组。·

8月1日 建材部急件(79)建材基字346号文《关于淮海水泥厂建设

前期工作有关问题的通知》中指出：对资源、水要作补勘工作，取消原定预留

一条同类型生产线，明确南京水泥设计院为主体设计单位；基建工程兵二十

二支队为总包单位。建设期间由部和省双重领导，以省为主。

8月2日一6日 建材部任朴斋副部长召集工厂刘淑湘、省建材局徐

怀荫、南京水泥设计院李玉顺、二十二支队王建平等同志举行会议，进行任

务分工，确保工程按合同完成，为国增光。

8月51日 省委苏委发(79)128号文《关于淮海水泥厂建设工程领导

小组等问题的批复》明确：撤销建设指挥部，决定由周一峰任工程领导小组

组长；厂级主要领导干部按地、师级干部配备；任命了厂级领导干部；明确了

机构设三处一室；建，殳工程由部和省双重领导，以省为主，归口省建委；同意

由基建工程兵二十二：支队总包。

9月5日一8曰 省建委副主任周一峰在徐州召开工程领导小组会

议。

9月4日 国家建委(79)建发重字434号文《关于淮海水泥厂厂址报

告的批复》中明确：淮海水泥厂厂址定于铜山县柳泉公社东铁环山。

9月10日一10月初建材部和中国技术进口总公司在北京举行淮海水

泥厂罗方图纸会审会议，会议审定罗方设计方案，确定各类设计资料交付时

间。

10月15日 罗方9名专家来淮海水泥厂现场察看。

11月10日一25日 省建委受省政府和建材部的委托，在徐州召开设

计、施工、生产准备协调会议，建材部任朴斋副部长、省建委周一峰副主任到
厶
Z孓o

12月5日 建材部(79)建材基字675号文《关于淮海水泥厂大件运输

铜山港码头扩初设计审查情况的批复》，同意省建委报告，大件运输各项工

作务必在1980年6月底前竣工验收，交付使用。

12月18日 扩建铜山港码头工程开工。全部工程费按1d5万元包

干。这一工程是为解决淮海水泥厂大件设备运输问题，国家建委以(79)建
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发重字330号文批准的。工程由江苏省交通工程设计院设计。确定港池宽

度为35米，码头长度97．5米，港池底标高27米，码头前沿标高33．25米。

码头设100吨A字扒干1台，由铜山县组织施工。

I 98 0年

1月8日 建材部和省人民政府联合发文，转发了《设计、施工、生产准

备协调会议纪要》。

2月25日一5月5日 建材部在徐州召开初步设计会审会议。

4月8日 建材部(80)建材基字235号文《关于淮海水泥厂初步设计

(矿山、厂区部分)的批复》，正式批准初步设计会审会议审定的石灰石矿山

开采运输设计、厂区、生活福利区、总定员等15个项目。矿山、厂区部分基

建投资概算为24822万元，其中国外部分投资14781．38万元，厂外部分待

审批后再确定。

6月28日 铜山港扩建工程建成。

7月1 1日 建材部任朴斋副部长和基建局翟颖、王立志副局长来厂检

查工作。明确指出：1980年10月开工不变，总工期2，1个月。

7月23—25日 淮海水泥厂建设领导小组在现场召开第三次领导小

组会议。会议由陶有亮主持。会议听取了淮海水泥厂前段工作情况的汇

报，施工部队的施工组织设计介绍和水泥设计院杨平副院长关于设计进展

情况的介绍。

7月26日 建材部批文，同意工厂1980年从城镇知识青年中招收

400名新工人。

7月51日 铜山港扩建工程竣工验收，交付使用。

8月15—20日 建材部在北京召集设计、施工及筹建单位负责同志，

审查施工部队提出的施工组织总设计，着重讨论建厂总进度的有关问题，考

虑到罗马尼亚资料拖期3奎5个月、设备发运推迟等实际情况，决定将原定

10月开工的日期推迟到1981年1月；把原定总工期2d个月修改为29个

月；原定1982年3季度建成，四季度投料试车，改为1983年5月建成，6月

投料试车，比原计划推迟8个月。

8月27日 江苏省人民政府以97号文批复淮海水泥厂征用土地报

告，同意征用土地5773亩。其中厂区、生活区931亩，矿山及炸药库3261

亩，铁路、公路687亩，中转站及临时设施用地894亩。

8月28日 江苏省人民政府以98号文批复徐州地区行署关于淮海水
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泥厂职工户口及生活供应问题的报告。明确淮海水泥厂职工，1口归徐州

市，生活供应由徐州市负责。

9月7日 罗马尼亚首批设备284吨，计122件已运抵上海港。9月

24日开始卸货。按中罗合同规定：第一船交货日期为1980年6月份。交

货重量为2198吨。这次来货时间推迟两个多月，设备数量也只有原计划的

20％。

9月底厂区、厂前区的场平工程基本完成。挖填土石方工程量82万

方。由基建工程兵oo二二二部队、国家建工总局二局五公司、六公司承

担。原计划半年完成，由于这三个单位密切协作，争分夺秒，艰苦奋战，仅用

5个月就完成了任务。

10月4日 建材部杜春永副部长来现场检查工作，并提出要解决建厂

指导思想，推行合同制，正确处理好施工单位和地方上的关系等方面的问

题。

1 0月14日 水泥库基坑开挖。

10月21—12月10日 中罗双方就工厂旌工图设计中的有关州题在

南京举行会谈。经过50天的会谈和技术磋商，罗方工艺布置图100张需修

改2000多处。这些修改大量的属于图面上的错、漏、碰、缺，也有工种之间、

建筑物各层平面之间互相衔接交待不清等问题。双方协商修改后的图纸由

罗方带回核正复制，于1981年2月28日交完全部修改后的图纸。

12月1日 建材部副部长杜恩训、部基建局副局长王立志来厂检查工

作。杜副部长说，当前国民经济要调整，基本建设要压缩。对全国三个引进

的大型水泥厂，国家计委初步确定上一个、缓一个、停一个，上冀东、缓淮海、

停宁国。部里还想让淮海“细水长流”，但是工厂要作继续施工币¨工程缓建

的两手准备，以缓为重。以这一指导思想安排好厂里的工作。

12月22日 生料库基坑开挖。其它项目的基坑也陆续开挖。

1 981年

1月5日一14日 省建材局和工厂有关负责同志恨据建材部的通知到

北京向部领导汇报续建与缓建的两笔帐。．经过部党组织多次研究，囤家建

委同意，决定将淮海水泥厂缓建项目改为续建，并核定1981年丝建投资为

2400万元。 ．

1月26日 省委秘书长用一峰听取了工厂续建的汇报以后，召集省委

组织部、省建委、省财政厅、省建材局、省建工局以及徐州地委、铜⋯县委的
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负责同志和淮海水泥厂负责同志举行会议，研究如何加强领导，同心协力，

各方支持把淮海水泥厂建设好。

2月20日 从罗马尼亚引进的成套设备，已来三批，i船，762件，2035

吨，经有关部门的共同努力，已全部运到现场。 ．

2月底 1980年4月、7月分三批赴罗马尼亚检验设备和实习的两组

3d人，已按合同规定完成在罗期间(分别为9个月和6个月)的任务，于1

月回国。现已分别到工地集中，开始工作。
。

2月27日 国家建委副主任李景昭、基建工程兵兵部副主任王森来工

地检查工作。

5月．10日一12日 建材部基建局会弼江苏省建材局在现场疆开设

计、施工协调会议，落实1981年设计和施工进度，确定开工日期为今年7

月，1983年年底建成，1984年一季度联动试车．二季度投料生产。

5月18日 下午，地委召开常委会议，听取了刘淑湘、陈永新、马长发、

刘庆文等同志关于淮海水泥厂建设情况的汇报。

4月6日一8日 铜llJ县委召开支持淮海水泥厂建设的工作会议。

淮海水泥厂驻地2个公社及大队、生产队干部参加了会议。

4月14、15日 建材都任朴斋副部长来厂检查工作．重点解决施工总

进度、设计、施工质量、钢结构加工等问题。

4月18日 承担铁路专用线路基工程的铜lI|县民兵师螨续进场，第一

批进场1352人。

4月27日 铜山县民兵师在工地召开誓师大会。

5月15日 罗马尼驱驻华大使杜米特列斯晖偕商务参赞发瑞考潜和

一等秘书毛希佐由建材部引进办副主任周津字陪同，由北京抵达徐州．参观

工厂现场建设和了解罗方设备到货情况。

5月．16吕 江苏省建委和劳动局联合发出苏建综梁(81)75号、苏劳

计(81)49号《关于同意淮海水泥厂从征用土地重点生产队招收新工人的复

函》，同意从征用土地的重点队招收年龄18至30岁的新工人200名。

6月4 B一6日 建材部在工地现场召开淮海水泥厂总概算审查会

议，落实淮海水泥厂的总概算为24921．76万元，其中国内部分】3370．38万

元，国外部分11551．38万元。砂页岩矿、厂外公路待定。

6月11日一20日 以罗马尼亚外贸部狄科涅斯库为团长，对外公司

帕罗斯为副团长及设汁总负责人玛拉露、自动化负责人布布列德、驻华商务

处代表米哈依一行5人，在建材部基建局总工程师胡宏泰、进出口办公室副
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主任邹泽宇、中技公司李春连等陪同下，来厂会谈修改图纸、设备交付、自动

化技术设计审查、2个补充报价资料的技术等问题。参加会谈的有南京水

泥设计院、合肥水泥研究院和工厂的有关同志。

7月3日 建材部以(81)建材基字480号文《关于淮海水泥厂初步设

计的审查意见》，将淮海水泥厂初步设计及总概算正式上报国家建委审批。

关于厂外公路，同意工厂再进一步调查比较，提出方案报批。全厂建筑面积

14．6万平方米，全厂总投资为24994．38万元。

7月’6日一10日 建材部和基建工程兵兵部在徐州召开工厂施工组

织总设计审查会议。应邀参加会议的有全国部分基建及有关单位的专家、

学者80多入。国家建委副主任李景昭、基建工程兵兵部副主任王森出席了

会议。

7月8日 国家建委以(80)建发重字319号文，正式批准淮海水泥厂

初步设计审查意见。

8月15日 建材部副部长任朴斋批示：“尽量还是一个单位施工便于

领导。(我)已和兵部李主任说过，马上上力量。”由于领导重视，部队已加强

工作，成立支队在现场的指挥所，支队主要负责同志亲自抓。支队派出常委

王建平、富维汉常驻现场。年底前再调进7个连队，8、9月份已新调进4个连。

8月17日 引进设备检点工作开始，在罗方代表克罗保塔淄和尤尼斯

库工程师的参加下，中罗双方人员配合在工地进行。第一阶段历时1个月，

共检点裸装件719件，净重2130吨，主要设备有锤式破碎机4件，烘干机

16件，预热器55件，热交换塔77件，回转窑15件，篦冷机7件，链斗提升

机，13件，还有一些其它设备，在检点中发现的问题及差错，中罗双方通过友

好协商已及时求得解决。

8月17日 建材部和基建工程兵以(81)建材基字第621号、建工字第

1，12号文批发了淮海水泥厂施工组织设计审查会议纪要，要求二十二支队

和淮海水泥厂按照《纪要》认真贯彻执行。

8月19日 国家建委建发重字371号文《关于淮海水泥厂开工报告的

批复》，批准淮海水泥厂于1981年7月开工，总工期为30个月。1983年年

底基本建成。1984年一季度试生产，二季度正式投产。

1 0月12日 棚1林和省建委副主任梁浩群来现场检查二亡作，要求部队

尽量多调进一些力量，大力支持淮海水泥厂的建设，确保工程按国家计划要

求进行。

11月27日一50日 建材部副部长任朴斋在徐州主持召-7F落实工厂

· 1 0 ·



大事记

1982年计划的会议。省建委等16个单位的负责人参加了会议。确定1983

年年底建成(去掉原来的“基本"二字)。1984年一季度试车，二季度正式投

产。

12月16日 建材部以建材基字1002号文批准淮海水泥厂1982年基

本建设投资计划。

12月1 8日 徐州地区行政公署给江苏省建委写了《关于淮海水泥厂

征迁漏项及安置和铁路路基工程要求增加费用的报告》。

12月51日一1982年1月9日 建材部召开建材系统全国基建会议，

淮海水泥厂党委书记刘淑湘在会上作了汇报。

l 982年

1月7臼 江苏省人民政府苏政复(1982)2号文《关于淮海水泥厂征

地、拆迁、安置和铁路路基工程增加费用问题的批复》，正式批准了行署的报

告，同意增加淮海水泥厂征地等项费用。

2月1日 中共江苏省委以苏委组字(1982)16号文《关于调整淮海水

泥厂建设工程领导小组成员的批复》。批准陆道邦任建设领导小组副组长，

免去徐怀荫的副组长；吴益新为领导小组成员，免去周文珉的领导小组成

员。

2月6日一8日 铜山县召开支持淮海水泥厂建设第二次工作会议，

中共徐州地委、徐州地区行政公署、省建材局负责同志参加了会议。会议总

结前段支援建厂工作的成绩，对在支持建厂工作中作出显著成绩的17个单

位，县委、县人民政府分别给予表彰奖励。对今后支持建厂工作，县委作了

部署。

2月15日 陈永新、陶旭东在北京向建材部任朴斋副部长汇报了现场

施工情况，任副部长说：鉴于基建工程兵将在两、三年内撤销，要作两手

打算，5月份再看一看，等4月份定。

5月5日一5日 建材部在工厂现场主持会议，进一步落实二十二支

队承担的工厂1 9 8 2年的建设任务。国家建委重工业局汤荭、基建工程

兵李子乾、建材部王立志、基建工程兵二十二支队及工厂负责同志出席了

会议。

4月初鉴于1982年一季度现场进度很慢，不少事项拖期，厂长陈永

新、副厂长陶旭东到部里汇报了情况，任朴斋副部长决定：1、总工期不变；2、

土建施工队伍不变；3、安装队伍再看一看，下半年再说。施工部队采取加强
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现场领导．增凋施工力量等措施，确保工程进度。

4月1 0臼晚8时一15日上午1 0时工地1、2号泵房先后被檀l JJ】、2

队社员强行封闭，3号泵房输水管闸门被关死，工地生产生活用水全部断

绝。事件发生的主要原因是社员群众对征地带工等问题不满。事件发生

后，省、地十分重视，县、社党委全力以赴，使这次事件很快平息了下来。

4月12日 建材部以建材基字322号文批准淮海水泥厂征迁安置和

铁路路基工程增加费用的报告，同意增加：征迁费150万元；帮助5个重点

安置队安置劳力办小水泥厂设备补助费400万元；铁路路基工程补j们赞50

万元；增加自动化设计取费1万元；增加自动化技术服务费，先拨付1981年

3万元；拨付地方建老干部病房费用王0万元。

5月7日一8日 济南铁路局工程一处二队、铜山县基建民兵师和工

厂铁路办公室．对工厂铁路专用线路基工程联合进行了检查，发现仍有10

项不符合设计要求，需重新返工或补做。

5月14日 国家计委计原(1982)375号文《关于淮海水泥厂J1J煤问题

的复函》：“经研究淮海水泥厂建成后，年J|j煤20万吨，同意由徐州矿务局权

台煤矿供应”。

6月20日--29日 国家建材局和基建工程兵兵部组织联合渊查组对

淮海水泥厂现场施工情况作了调查，认为施工部队做了大量工作．。l⋯于施

工力量不足和基建工程兵体制改革的消息使干部、战士情绪波动很犬．工程

拖期四、五个月，有的达半年．因此准备再调进新的施工力量。

7月11日 省政府向国务院和国家经委打报告，反映工厂现场实际情

况，要求尽快落实新的施工力量．把耽误的时问夺回来。今年建材部下达的

投资计划为5500万元。

7月17臼 江苏省人民政府以苏政发(1982)132号文批转省建委《关

于淮海水泥厂铁路专用线路基工程存在问题的报告》的通知，指出：由铜山

县民兵师承包的淮海水泥厂铁路专用线路基工程在施工质蜒上还存在不少

严重问题，要求徐州地区行署立即组织有关部门对铁路路基二L=税施]二进度、

工程质量等存在问题进行全面检查，切实采取有效措旋，责成铜III共人民政

府坚决按承包合同办事。

7月26日 国家建材局发出《关于调整淮海水泥厂施工力{责的通知》

决定由冶金部第二十二冶金建设公司和二十二支队共同承担淮海水泥厂的

建设任务。施工力量8月进场，10月初开始动工，总工{}|j仍为1983年年底

建成，1984年一季度试车，二季度正式投产。
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8月6日 国家建材局在淮海水泥厂现场召开了关于调整淮海水泥厂

施工力量有关问题的会议，国家建材局张保中等同志以及基建工程兵二十

二支队、冶金部第二十二冶金建设公司和淮海水泥厂的负责同志出席了会

议。

8月12日 冶金部(82)冶基字1262号文《关于二十二冶承担淮海水

泥厂施工任务的通知》，要求二十二冶立即组织施工准备人员去现场，落实

施工条件，并建立现场指挥。

9月15日 国家建材局、国家经委基建办以建材(水)字0344号文《关

于印发(关于淮海水泥厂施工力量有关问题的会议纪要>的通知》。同意《纪

要》提出的“争二保三”的意见，要厂方积极做好工作，为二十二冶进场施工

创造好条件。

9月28日 国家建材局张保中、省建委副主任梁公甫，在现场招集厂

方、二十二支队、二十二冶现场负责同志共同检查关于调整施工力量会议纪

要落实情况。

11月10日一11日 由厂邀请徐州铁路分局等单位的同志进行铁路路

基工程的检查验收。国家建材局、省建委、省建材局、徐州地区行署等领导

机关也派人参加了验收。

12月21日--24日 省建委组织工程质量检查组在施工处陆处长的带

领导下，检查淮海水泥厂的工程质量。

12月50日 全厂调整后的全年4000万元工作量计划胜利完成，至年

底共完成4010万元的工作量。

l 9 83年

1月20日 工厂举行工程师颁发证书大会，给18名工程师发了证

书。

1月51日 中共江苏省委组织部以组发字第39号文，批准周成倬为

厂党委副二}；记，兼纪律检查委员会书记，钱维云为第一副厂长，林宗帆为副

厂长，王林为副总工程师，免去马长发纪律检查委员会书记的职务。

1月25日 江苏省人民政府以苏政复(1983)第13号文《关于大庄和

：l匕皇泉村搬迂问题的批复》．“指定搬迁总经费290万元，由铜ILI县政府合理

安排，逐项落实，包干使用，不得再行追加。”同时重申：凡是1981年12月

2日以后抢建的房屋，一律不予承}人，并应限期搬迁。

．5月50日 徐州市委副书i己廖文才、市委常委、副市长苏世涪、剐jji长
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于德海、市委顾问尹士彬、市建委负责同志夏方安，来淮海水泥厂检查指导

工作。这是地市合并正式办公以来市委、市政府负责同志首次来现场检查

工作。

4月1日 召开全厂职工大会，表彰1982年度先进集体和先进个人，

受到表彰的先进集体6个，标兵5人，先进个人55人。

4月7日一10日 国家建材局和江苏省建委受国家计委的委托在现

场召开了淮海水泥厂1983年第一次施工协调会议，出席会议的有国家建材

局、国家计委、省建委等16个单位65人，会议就淮海水泥厂的建设总工期

以及设计、采取经济措施等重大问题作出了决定。

4月9日 国家建材局以建材基字377号文，批准了1983年度淮海水

泥厂的5500万元投资计划。

4月25日 国家建材局以建材基字(83)l，I号文《关于1lo千伏总降压

站及输变电线路维修生产人员指标的批复》，准予追加维修生产人员指标15

人，宿舍面积不变。

5月25日 国家建材局发出了(83)建材基字480号《关于转发(淮海水

泥厂施工协调会议纪要>的函》的特急件，明确了4个问题：一、总工l们和综

合施工进度为保证1984年三季度、争取二季度建成投产，即“保三争二”。

分别按照施工程序和生产流程确定了建成投产的几个阶段。二、决定采取

三项经济措施，即：施工单位内部实行工资总额包干，对承担主要工程的施

工单位，自1983年起实行工程包干责任制，由工厂与有关单位商定奖惩办

法，做好单位工程实行投产大包干的准备。三、进一步明确淮海水泥厂在建

设期间部和省双重领导，以省为主的领导关系不变。成立以陈永新为首的

现场施工协调小组(成员为：淮海水泥厂陈永新、钱维云、陶旭东．二十二支

队梁欣向、徐仁生，二十二冶金建设公司米华春、曹立汉)．负责处理!现场施

工中发生的问题。四、抓紧调整总概算，要求工厂将调整总概算的资料于5

月中旬整理完毕，南京水泥设计院届时派人到现场进行审查汇总并于7月

份报国家建材局。

5月28日 国家建材局(83)建材基字55l号文《关于国意淮海水i圮厂

施行包干经济责任制的批复》，同意现场实行提前竣工奖，如淮海水泥厂

1984年9月末按期建成投产，可发给现场各方奖金120万元，其巾二十二

支队、二十二冶各50万元，矿山三处、工厂等有关单位20万元。
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6月9日 周成倬主持召开了第一次现场施工协调小组会议。钱维

云、陶旭东、徐仁生、曹立汉出席，张印香、邱大理、张继华、王光弟列席。会

议决定：每月两次小组例会，建立现场办公室，各有关单位在现场联合办

公。

8月9 B上午 顾秀莲省长和市委书记李崇、副书记廖文才米厂视

察。

9月20日下午六时回转窑筒体合拢就位。 ．

10月5日一11日 国家建材局、江苏省建委在工厂主持召开第=次协

调会议，国家建材局副局长王健行、省建委副主任安迪光主持了会议，国家

计委重点建设二局王仲毅副局长参加了会议，会议安排了施工总进度：中央

控制室198'1年5月底完成调试，原料系统(包括石灰石、粘土预均化库等)

1984年5月完成无负荷联动试车，生料制备系统1984年7月15口完成无

负荷联动试车，烧成系统1984年8月末完成无负荷联动试车，犬窑，·囊火试‘

车，9月底出水泥。

1 984年

5月2日上午8时 罗马尼亚驻华大使米库列斯库一行4人，在囡家

建材局外事司陈同处长及李鉴堂的陪同下来厂视察。下午5时，15分徐州

，市副市长苏士语来厂看望，晚6时工厂宴请罗大使一行。

5月5日上午 中罗双方在厂专招三楼会议室就工厂的建设进度、国

家对建厂的要求、中罗双方合作以及设备供货存在问题等几个方i斫进行了·

会谈。中午罗大使回请中方有关人员，下午罗大使去徐州游览，晚6时市政

府宴请了罗大使一行，10时罗大使乘火车离徐回京。

4月下旬铜山县茅村乡大庄村424户社员和北皇泉村36户，社员从

1983年11月中旬开始搬迁，现已基本结束。

4月21日一25日 国家建材局、江苏省建委主持召开淮海水泥厂

1984年第一次现场施工协调会议，国家建材局王健行副局长、江苏省建委

安迪光副主任主持了会议。会议调整了施工总进度，确定8月石灰石进均

化库，12月初回转窑点火，争取年底建成投产。

5月4日一11日 在中方多次要求下，以罗马尼丑E进出口公司水泥部

经理安蒂诺杰娜和和水泥工业设计院院长司托亚为首的7人代表用(罗大

使称是高级代表团)，在国家建材局外事司和中技公司有关人员陪同下米现

场会谈。我厂陶旭东副厂长、华崇熙副总工程师和南京水泥设计院、合肥水
+●

●
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泥研究院、北京钢铁设计院、二十二冶金建设公司、巾建八局安装公司等有

关单位技术人员参加了会谈小组。

5月14日 我厂重要配套项目110千伏输变电工程全部完]：。

5月15日 17时30分由徐州电厂向我厂110二F伏变电所送l也。17

时45分，110千伏输变电3台主变电设备全部投入正常运行。

6月7日 国家建材局(8d)建材计财字6ll号文明确“淮海水泥厂投

产后，由你省(江苏省)直接管理，为省直属企业，产品由国家统一分配．有关

利税问题，按财政部规定办理。”

6月12日 砂页岩矿竣工。至此，我厂石灰石、粘土、砂页岩二I大麒料

矿的采矿准备工作全部结束。矿山车间搬上了山．开始了生产前的符J贝准

备工作。

6月19日 省政府苏政复(1984)95号文《关于淮海水泥厂求属关系

的批复》明确到：1、同意淮海水泥厂在建设期间实行部和省双重领导，以省

为主，并归口省建委(f!ll省建材工业总公司具体组易l实行)。投j叫舀为省：白：

属企业，由省建材工业总公司领导；2、淮海水泥厂厂级党政二F?$．iFtf；：按f训亍

局级干部配备。3、淮海水泥厂的人事、劳动工资关系属省管。思恕政治’I-作

由徐州市负责。

7月5日 国家建材局(84)建材基字734号文《关于淮海水泥J．．收尾

工程实行承包责任制报告的批复》中指出：同意淮海水泥厂对施二l：·11L位。其行

工程包干经济责任制。确保该厂年底回转窑点火。

7月14日 省建材总公司苏材计(84)第261号文《关于国家建材局

<关于淮海水泥厂收尾工程实行承包责任制报告的批复>的通知》IlI指示：

”同意对施工单位实行工程收尾包干经济责任制。⋯⋯所批工程乜一I：赞川

中包括建设单位羽l驻现场设计代表等在内。”

7月15日 遵照国家建材局、省建材总公司的指示。我厂跟二十：二}台

金建设公司签订了《工程包干经济责任制协议》。

7月27日 国家建材局(84)建材基字820号文《关于淮海水泥厂增加

定员及调整概算的审查意见》报国家计委：一、定员：同意该厂定员⋯】338

人调整至1620人(包括砂页岩定员50人，预翻混合材定员改作I：JL修f|，J 20

人)。加上外拨指标77人，合计总定员为1697人”。二、调整概算：总投资

为33767．55万元，加上1984年第一次协调会确定补订部分街配件赀川

440万元，总概算应为34207．55万元。

8月1日 零点10分，总降送电；3点17分把徐州发I乜厂遂米的l 1 0
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千伏的电输变为6千伏送到总降6千伏配I乜站；11点配I乜站送IU到矿III车

间。

8月2日 现场工程例会决定，从8月6日igl￡li续进行矿III改衙试

车。
’

9月17日 国家计委以计二(1984)1884号文《关于淮海水泥『．渊憋

概算投资及有关问题的复函》指出：。一、同意新增尖lIl砂页岩矿、J．外公路、

职工培训楼等单项工程，并列入调整概算。二、同意增加尖山砂页￥j瑚。及厂

区生产、辅助等设施定员282人，调整后该厂职工总定员为1620人(不含厂

外铁路)。三、核定概算总投资为34100万元”

1985年

1月4日一12日 国家建材局主持1985年笫一次现场协渊主：。参Jjll全

议的有省建委、省建材总公司、市建委、iff建行、rlI建八局、二十二：冶和I，l：J-．

负责同志．计50余人。会议IlJJ砌了：第三国二擘家应诒：观定的l时问lJ,l刊脱场

工作；工厂与施：l二单f垃联合办公。加强现场试4i联络；敞年前提计划．i代1i后

厂方和外国专家签证。

2月10日下午．ilf委二l；记孙家正、硎二m己廖文才、iIf长何姒硼、t,il川r k

汪光意、孙龙、秘二15长埘维字、铜I“县委二⋯己竹了f：林等来脱场慰M。

5月15日 西德专家抵达现场讣始f呶料哺减速ⅣLfl，J安装jl：f1；，

5月50日 我厂与圈家建材腩强本建设埘、江多)：竹建材总公，．fJ掺汀j’

《淮海水泥厂旗本建没投资乜二卜协议二l；》。包二hJ、J容魁：(一)乜投资．按㈦家

计委计■(198一1)188，1号文批准的概算投资总额3,1l 00万元及建设IJ、J弈。勾

准，进行包二l：；(二)包：l：期，以1985年底建成投产．生产出合标水泥为准：

(三)包质量，以达到没ii‘I鲥纸及有关的技术标准、验收规范等要求I，l。：I：秕质

量为准。不枉包二I二范旧『人J的有：(一)f{I罗方设备质’艟问题、缺件问题及二擘家

刁：能及时来J‘指导：C作等原I!；l所造成的I：!《lJ延长，小能按时投产。以及增_JJll

二譬家所增加的建设赞J1J；(二)厂外公路待j忮批后．拨批准fl，J慨算包r。

4月9日一12日 竹建委经请示钳政府同意．会㈣Ⅲ家汁蚕二i局、

国家建材局和省建材总公司，在现场召了I：r：刚一投J沈1ji：『的检查jJIIJ度会c义。

会议由省建委副主任安地光土三持．围家汁委---'。州-：1剐局长崔志农、下{Ill毅、I司

家建材局李鉴堂、省建材总公司副总经趔!徐怀浙、江惠焚柏：会．J：讲斫。会议

提出了“早投料试车、早发现问题、早解决问题”的I：l号。

4月18日 ：I-．厂主要生产原料基地⋯一青龙Jll：fi玖石矿了l：始投料试
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