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序 汇二'

在中国规范的证券投资基金业发展史上 2013 年是一个值得纪念的

年份。 以 1 998 年 3 月 27 日第 1 只规范的证券投资基金成立为标志，中

国证券投资基金业规范发展走过了第 1 5 个年头 。 第一代基金人，把自

己最宝贵的青春年华，献给了中同证券市场这一开创性的事业。

作为亲身经历了这一波澜壮阔历史过程的见证者，我和一些基金业

的朋友深深感到，自己有责任为这段历史做点什么 。 我曾经参与嘉实基

金公司的筹建并担任过其第一任董事长 · 我曾经在第二届中国证券业协

会秘书长任上 ， 受时任证监会基金部主任李正强先生委托，组建中国证

券业协会基金公会，记得当时是范勇宏先生任会长;其后，我又曾受庄

JL、一会长委托，组建证券投资基金业专业委员会并任主任 ; 自 2005 年

起，我还在广发基金公司董事长任上工作了 6 年时间。 我在这 1 5 年中接

触过许多基金业的朋友，见证了他们的艰苦奋斗、童在路蓝缕、开拓辉

煌 ; 亲眼看到他们如何从风华正茂的青年 ， 成长为管理上千亿元资金的

职业经理人。 与此同时，我也知道他们的酸甜苦辣，目睹了有些朋友的

商海浮沉， 也看到了一些朋友的两鬓渐渐出现的丝丝霜发。

与此相伴的，是中国证券投资基金业从零开始，今天的资产管理达

到 4 万亿元规模的历史成就。

20 1 2 年底，我和几位朋友提议在中国基金业规范发展 1 5 周年的时

候，编写几本文集，作为对这一段历史的纪念。 这个想法得到了 《 证券

时报》 史月萍编委、中国金融出版社魏革军社长的认同和支持。 20 1 3 年

l 月，我们征求了多方面的意见，并约集了若干专家组成了编委会。

中
罔
基
金
业
人
物
忐

0
0
2J
UN
O一
〕



小
同
联
企
业
人
物
志

。
￠
∞l
M
O一ν

经过多次讨论，编委会确定了 《 中国基金业人物志~ { 中国基金业

简史~ { 巾国基金业发展掠影》 三本书的编写计划 。 在此需要说明的是 ，

在丛书书名中我们没有使用"证券投资基金"的字眼，而是直接使用

"基金" 的称H乎，是考虑到习惯叫法，因为在我国，证券投资基金是基

金的主体，人们平常所说的基金主要就是指证券投资基金 。

《 中国基金业简史》 和I ( 中国基金业发展掠影》在确定了写作框架

和组织了写作班子后，有条不紊地推进，而 《中国基金业人物志》 的编

写却相对有些困难。 这主要是关于人志的人物确定，使编委会颇感踌

躇。 在这样一个群体中，许多精英头上都顶着业绩的光环，而一本小书

显然无法把他们尽收眼底。 经过反复研究 最终编委会决定的取舍标准

是，人志的人物需要满足三个条件 : ( 1 ) 他们必须在基金业从业 10 年

以上 。 (2) 他们应当在所在的基金公司中担任总经理职务 2 届以上。

(3) 他们所领导的公司应当在行业排序中位居前 15 位 。 根据这个原则

确定了几位人选之后 又根据专家意见和银河证券基金研究中心的客观

数据排名，确定了三位基金经理进入人选名单。

以后的工作就是按部就班了 。 在这里 编委会感谢丛书的各位作者

在采防和写作以及编辑工作中所付出的辛劳 感谢各位传主在采访过程

中给予的积极配合，感谢中国金融出版社的大力支持。 你们的付出，使

本丛书的出版计划得以实现。 我们深信 在后来的专家学者研究中国资

本市场发展 、 研究中国证券基金业早期历史的时候 ， 本丛书将是他们的

案头必备。

借丛书出版的机会，感谢这个时代，感谢我曾有幸与之共事的所有

朋友 。
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马庆泉

2013 年 12 月 22 日，冬至日，于北京
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肖凤

博观而约取 1 厚积而薄发一一博时基金如是 ， 肖风亦如是。

君子藏器于身 ， 待时而发一一肖风如是 ， 博时基金亦如是。

博文待时 ， 出类技萃，成功之道，蕴乎其中。
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肖风:博我以文 待我以时

"我发誓 ， 一定要把这件坏事变成好事。 " 200 1 年 3 月 24 日，在博

时基金公司会议室，肖风沉重而坚定地对全体员工 ìSí: .， 一 11十可以障目，

让我们以为那就是天;如果我们让那片树叶随风飘落，那就是美丽的风

景之一。 "

这件事就是当时轰动一时的"基金黑幕" 事件。 2000 年 1 0 月 ，

《财经》 杂志刊登 《基金黑幕;~一文，在基金业甚至全社会都引起了轩

然大波，随着事件的不断发酵 2001 年初 证监会决定立案调查这一事

件。 博时基金接到通知，立即召开全体员工大会，时'任博时基金总经理的

肖风说出了上面一段斩钉截铁的誓言 许多博时老员了，对此仍记忆犹新。

之后 10 年 ，肖风倾尽全部心血与赤诚兑现了他的誓言。 他带领博

时基金一路向前，始终处在行业最前沿。

"坏事可以变好事，只要你能够认真、 理性、虚心地去反省，坏与

好是可以转化的。 " 20 1 3 年阳春三月 一个温暖的午后，在黄浦江边万向

大厦顶层的办公室，聊起往事，肖风甚觉欣慰，他目前的身份是万向控

股公司副董事长兼执行董事 "一旦把坏事变成好事 咱 就是你人生最大

的一笔财富，也是你人生最值得骄傲的地方。 " 无疑， 此时的 肖风可以

名至实归地坐拥这笔巨大的人生财富，但是， 回首向来萧瑟处，甘苦 l惟

有寸心知 。

试读结束，需要全本PDF请购买 www.ertongbook.com



少年肖凤

从工厂到大学

肖风的故事，要从 1 976 年说起。

那一年，初中毕业的肖风， 承受了人生最大的痛苦一一失去父亲。

父亲的去世，给少年肖风带来了心灵上难以名状的痛苦， 也带来了生活

上的严峻考验， 15 岁的他 被迫中断了学业 离开了刚坐了 气个星期的

高巾课桌， 以 "文革"中独有的顶替招工的为式走进了江西省万安县国

营农机修造一厂学开磨床，做起了学徒。

肖风一家三兄弟都还在读中学和小学，当时处于 " 文革"末期 ， 高

中毕业后仍要上山下乡 。 回城的途径除招工外只有推荐做工农兵大学生

了 。 他的母亲告诉他，将来三兄弟都从农村回城肯定不现实，如果利用

当时的父母退休儿女顶替参加工作的制度 可以解决他这个老大的留城

问题。

"那时候还有上山下乡，进仁厂可以躲避下乡，是最好的选择了 。 "

肖风苦笑着说。

这正是中同政治经济巨变的前夜。 1976 年，伟大领袖毛主席逝世，

之后是打倒"四人帮"，邓小平复出 。

1977 年，停止了 1 0 年的高考制度恢复， 1978 年应该是肖风高中应

届毕业参加高考的年份。 看到他那些完成高中学业的要好的同学们纷纷

成为"大学生"，这位昔日的班长，很是落寞了一段时间 。 在欢送完一

批儿时玩伴上大学之后的一天晚上 他对母亲说 .，我也想考大学 ! "自

小肖风就以学习成绩优秀而成为同学们的班长 他的想法自然得到了母

亲的支持。 从那天开始 肖风宿舍的灯光总要亮到深夜十二点之后 。

在持续几个月白天上班晚上自学之后 1 979 年春节后.肖风请了半

年假停薪留职，开始 自学高中课程。 有问题再找中学老师请教。 "这么
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短的时间，学高中理科的课程肯定来不及，只能考文科了，语文政治还

有点基本功，自己拼命看 估计能赶上。"肖风回忆道。

肖风的父亲是解放前的大学生，英语系毕业，在中学当教师，解放

前就做到中学校长，曾在江西吉安白莺州中学做过校长，那是中国历史

上著名的书院之一，文天祥读书的地方。 "文革时，赋闲在家的父亲买

了英语九百句之类的书要教我们 我们都反对 没学。"虽然那个荒唐

的时代阻碍了求知的脚步，但毕竟身上还流淌着父辈聪慧的血脉。 功夫

不负有心人， 1979 年夏，初中毕业的肖风，仅仅准备了半年时间，就考

上了江西师范学院中文系，足以告慰先父的在天之灵。

流光溢彰的四年大学生活很快过去了 。 毕业后，肖风被分配到吉安

师范专科学校中文科当老师， 一切似乎都顺理成章。 但对于天生善于捕

捉机会、创造机会的青年肖风来说，却又似乎少了什么。

20 世纪 80 年代，中国经济改革的春风吹遍了大江南北，在吉安做

了六年多老师的肖风，也备受感染，当时流行一首齐秦的歌 "外面

的世界很精彩，外面的世界很元奈

还是无奈，他对外面世界的渴望越来越强烈。

下海深圳

结缘证券业

1 989 年 4 月，就像十年前高考前夕毅然停薪留职一样，此时的肖风

又以超乎寻常的决绝告别了安逸的工作与温暖的家庭一一贤惠的妻子和

年幼的女儿。 肖风带着对新世界的憧憬，也带着全家的希望， 一头扎进

了下海大军的滚滚潮流。 他来到了经济特区一一深圳，作为改革开放的

前沿阵地，那时的深圳喧嚣而忙碌，既苍凉简陋，又生机盎然 。 似乎所

有的梦想都可以在这海天之间野蛮生长、逆风飞扬。

如同当时的所有下海者一样 肖风并没有明确的目标，留下就是硬

道理，只要能踏上这辆改革开放的特快列车，希望一定就在不远的前



方。 肖风计划在深圳呆 10 天，以当时的城市规模，上海宾馆之外就是

郊区，应该足以跑遍全深圳了 。 那时还没有人才交流中心，他就自己打

印好厚厚的简历，在南国的梅雨中早 H.J，晚归，坐着屈指可数的中巴车，

沿着深南大道， 一家家公司敲门推销自己，西到蛇口东到沙头角，不管

是街头小广告还是老乡同学的口耳消息，听说l哪里有招聘信息， 立马赶

去再说。

时间一天天过去，兴奋与希望开始减退，代之而起的是疲惫与惆

怅，千里马常有而伯乐不常有。 终于，在来到深圳的第 9 天，或者说即

将准备离开深圳的前一天，肖风听说康佳在招人。 那时的康佳作为影电

行业龙头，红遍中国 。 而当时从上海宾馆到康佳所在的华侨城，中巴车

要跑半小时，走走停停，随时有与肖风同样的赶海者不断招手上车或者

半途"下落"，雨天是泥水路，晴天则一骑绝尘 ; 等车的时间通常很长，

长到足以展望一生也铭记一生。 说起往事，肖风笑了，"康佳正好要招

办公室秘书，我的简历资料中有一张江西省团省委颁发的‘新长征突击

手'证书，康佳总经理办公室面试我的秘书正好是那张证书的填写者。

他一年前也刚从江西来深圳寻梦。 这样我就留下来了。 那位老乡 -说 :

‘在填写你的证书的时候我们还议论过，这个肖风怎么是个男的。 ， "被

许多小公司拒之门外之后 却被这家大公司顺利接纳，也许是肖风命中

注定要与证券结缘。

肖风在康佳总经理办公室做起了文字秘书 主要替公司写各种报

告、对外宣传、上级汇报的材料等 对于中文系的才子来说，这一切都

轩车熟路，得心应手，结果没多久他就成了董事会、总经理办公会的会

议纪要员，可以零距离地与所有的高管接触，这意味着较其他岗位拥有

更多胜出的机会。 后来包括万科在内的深圳很多大集团的职业经理都从

文秘或者宣传岗位产生，道理正在其中 。

1990 年初，公司董事会开会讨论要发股票上市， 一家电视机企业，

没有学金融懂股票的，找谁来筹备呢?正在委决不下的时候，领导看了

一眼坐在旁边做会议记录的肖风一一才思敏捷而又勇于创新，命运之神
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的垂青悄然降临，就让肖风参与筹备吧。 看似偶然的机缘成就了必然的

宿命。 于是，公司财务总监带领肖风和另外一位同事组成了三人筹备小

组。 就这样，肖风一脚踏进了职业生涯的新起点 证券业。

1 99 1 年，康佳 B 股上市， 1992 年初 A 股挂牌。 肖风成了国内最早

一批从股份制改造到股票发行全程参与的先行者，因此一役，顺利荣升

为康佳董事会秘书兼股证委员会主任。 他从事着当时开风气之先的证券

业务，又兼每月 3000 多块钱的高薪，相当于老家教职的十倍还多，而

那时来深圳不过两年，在二十多年前，足可谓春风得意，肖风的下海梦

看来已经非常圆满了 。

那时，证券市场的监管工作由中国人民银行主管。 人民银行深圳分

行为加强上市公司监管工作 希望找一位全程参与过企业股份制改造与

股票发行工作的人。 时任人民银行深圳分行证券管理处副处长的张同

庆，后来的君安教父、中同证券市场的风云人物看上了肖风。 当然，幸

运之神通常不会像圣诞老人那样配上招牌式的装备让人一望可知 ， 更多

的时候都会扮成一副玲峻的面孔考验我们的决心与眼力 。 "当时张国庆

让我仔细想想，因为到人民银行每月就只有八百多块钱，比在康佳少多

了，而且要从科员做起。"换而言之，已经到手的职位和收入都必须先

舍掉，这在很多人来看，即使在今天，仍然都是很难的抉择，但对肖风

来说却不是问题，因为从少年开始， 他就不断游走在舍得之间 :如果十

五岁时不舍弃中学 . 就难以留城，如果不舍弃工厂就无法高考，如果不

舍弃教师的工作就无法南下，当然，如果不舍弃眼下的高薪，就难以有

更大的发展。 小舍小得，不舍不得，唯有大舍才能大得。

肖风没有丝毫犹豫 ，"虽然收入差距很大，而且还要从最基层做起，

但我觉得证券业未来的发展空间很大， 关键是要站对地方，钱多少，职

位高低，不那么重要。"后来的经历果然印证了肖风的长远眼光，这正

是他舍得哲学的精华，以后还将一再被验证。

1993 年 4 月 l 日， 深圳证券管理办公室(以下简称深圳证管办)成

立。 其主要人员来向深圳体改委企业处和人民银行深圳分行证券处。 肖



风顺理成章地来到了证管办，在证券行业的风口浪尖，弄潮儿向诗头

立 ， 一寸干就是六年 ， 学习 了足够的专业知识，也积累了丰富的经验 ，

1 997 年， 由于出色的工作表现，肖风升任深圳证管办副主任。

筹备博时

走进基金业

1998 年， 中国基金业破茧而生 。 国泰、南方 、 华夏相继成立。

如何更好地保护持有人利益，成为监管部门关注的重要问题。 那

时，有关领导认为，基金公司为公众理财，从对持有人负责的角度考

虑 ， 应适当限制股东的权力和防止股东干预基金公司的日常经营管理。

肉此.证监会相关部门有意从证券监管系统内抽调专人来筹办一家股权

均等的基金公司作为试点。

这一次仍然是机遇偏爱有准备的人。 肖风回忆说，"我首次认识基

金经理这类人是在 1 99 1 年 。 当 时 我正在筹备康佳集团的 B 股发行。

记得当时的 B 股承销商渣打银行从香港拉了两个大巴，七八十人的分析

员和基金经理来康佳实地调研。 双方都很兴奋，香港的同际投资者第

次有机会投资在内地交易所挂牌的中罔股票 我们也第一次知道原来炒

股票的还有一类人叫机构投资者。 富达 、保诚等基金公司的名字，就是

在那一天知道的。 "

B 股发行是中同资本市场第一次向国际投资者打开了一扇窗 ， 是一

件大事。 时任中国人民银行行伏的李贵鲜专程出席了深圳 I B 股承销协议

的签字仪式。

向 1994 年开始，为活跃深:l;J1I B 股市场，深圳市政府决定按照国际

惯例，组织 B 股的全球推介活动，邀请发行了 B 股的上市公司每年到全

球的主要金融中心举行集体业绩说明会，肖风作为深圳证管办市场处处

辰，是具体筹办者之一 . 几年推介下来，见过的基金经理恐怕不下千

位了 。
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"当 1 998 年国内诞生基金业的时候，我眼睛一亮，激起了极大的兴

趣， 多次在不同场合向各级领导表达了想投身其中的愿望。"肖风说。

而肖风没有提到的另一个因素就是他的舍得精神，唯有放得下，才

能拿得起，他宁愿再次舍弃炙手可热的证管办领导职位，尝试一个全新

的领域。 其实这正是人生成败的重要分野 世界上拥有同肖风一样理想

的人不计其数，甚至拥有与他同样能力的青年才俊也代不乏人，但绝大

多数人面临这样的取舍之时，都会首选安于现状， 只有少数如肖风者，

敢为风气之先，才最终走到了成功的彼岸。

L998 年 4 月 1 日，肖风从深:l;J 1 1飞赴北京， 去证监会基金部接受筹备

基金公司的任务 。 启程之前，他以为这只是一趟像往常一样的出差，两

三天就回来了 ，基金公司 肯定会办在深圳。 至IJ证监会报到后 ， 主管领导

跟肖风谈话，告诉他由于是试点，因此公司必须设在北京，并且希望他

立即开始筹备工作，力争成为中国第五家基金公司 。

中国证监会办公地点附近的京都假日酒店是当时全国证券行业进京

办事的主要落脚点。 肖风这次也住在这里。 从证监会领完任务回到酒

店，他立刻开始了博时基金的筹备工作。 "严格意义上，博时初期的开办

费用是我自己掏的钱。"住了两星期，钱不够了，肖风只好让太太往自

己的银行卡上打钱。 这在中国市场经济的历史上也是罕见的一幕， 一位

职业经理人个人投钱为那尚不知在何方的股东打工创业。

肖风开始在酒店房间办公 第一件事当然就是打电话找股东。 肖风

为新公司找到的第一个股东是光大证券。

当时光大证券北京总部在北京光大大厦，正好有几间空房，就免费

给了肖风用做临时的办公室。 房间钥匙给了肖风，里面空空如也，朋友

开车带肖风去家具店买了几套桌椅， 又到京都假日酒店对面的万通新世

界买了一个带传真的电话机。 "都是我自己刷的卡。"肖风笑着说。 第二

天，肖风通知其他有意向的股东，"我们现在有传真号码了，请大家把

资料传过来，报证监会。"那时，肖风自己的办公室只有 5 平方米左右，
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