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概 述

江苏高淳陶瓷股份有限公司(简称高淳陶瓷公司，亦称高陶，下

同)注册地点在江苏省高淳县固城镇，为国有控股的股份制上市公司。

今有固城镇秀山和淳溪镇两个厂区，共占地25 1499．25平方米，建筑面

积11 5330平方米。秀山厂区位于县城东南12公里的固城镇秀山南麓，

系公司注册地和日用陶瓷生产基地；淳溪厂区位于县城淳溪镇淳南路

1 69—2号和1 08、l 09号，为公司高技术陶瓷和新产业研发、生产经营

基地。2002年，公司共有在册员工1331人，生产日用炻器3998万件，

完成产值l 7589万元，销售收入1 091 8万元，实现利润3058万元，出口

创汇l 273万美元。

高陶公司系从高淳县陶瓷厂发展而来，迄今已达45个年头。45

年来，经过高陶人的不懈奋斗，企业从无到有，由小而大，面貌巨变。

昔日设备简陋、工艺落后，以生产面向农村的目用粗陶为主的手工作

坊式小厂，如今已成为设备精良、工艺先进，以生产出口炻器为主、

初具现代企业制度的国内日用陶瓷行业创汇创利大户。其间历经坎坷

曲折，几度兴衰起伏，大体经历了初创受挫、恢复发展、转型振兴和

改制崛起四个阶段。

1958年11月～1963年8月，为初创受挫阶段：l 958年“大跃进"

中，高淳县在修建公路时，发现秀山有丰富的陶土资源。是年11月，

在镇江地区大办陶瓷工业，“以陶代钢’’的热潮中，高淳县陶瓷厂应运

而生。400多名从大炼钢铁战线转来的民工和部分城镇居民及机关干

部，聚集于秀山脚下，借住在当地腾出的民房和公屋中，凭藉县人民

委员会拨给的一小片土地，白手起家，开始了创业之路。1959年2月

起，边进行窑炉和简易厂房等基本建设，边投入粗陶生产。建厂之初

分两批赴宜兴丁山培训归来的1l 5名青年工人成为生产骨干。生产方

式原始落后，陶土开采靠镐挖肩挑，原料粉碎靠畜力碾磨，泥料练制

靠人工脚踩，器皿成型靠手工操作，坯件干燥靠自然晾晒。劳动强度
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大，生产效率低。1960年起，粉碎、成型部分使用简易机械，生产条

件有所改善。产品以耐酸坛、建筑陶管、耐火砖等为主，同时，生产

部分缸、坛等日用粗陶器皿。从1 96 1年起，工业陶滞销，产量逐步压

缩以至停产，日用粗陶生产逐步扩大。产品销售，以工厂窑头销售、

门市部销售等形式直销为主。建厂伊始，由于缺乏经验，企业管理粗

放，物资散失浪费甚多，产品质量也不高。通过贯彻中央《工业七十

条》，生产管理、财务管理、质量管理等有所加强。虽然生活极其艰苦，

工人每月只有7元伙食费、3元零用钱，住草房、睡地铺，但通过强

有力的思想政治工作，开展劳动竞赛、技术比武，举办业余文化学校，

广大工人劳动热情高涨，生产任务得到较好完成。1959年，完成产值

l 7．30万元，实现利润0．34万元；1960年，产值达到65．1 8万元，利

润1．05万元。l962年，贯彻中央“调整、巩固、充实、提高’’的八

字方针，实行精减下放。是年7月，工厂与县陶瓷二厂合并，人员减

少60％，生产规模缩小。l963年5月，由地方国营改为集体所有制；

是年8月，根据省人委关于调整50家工业企业的通知精神，工厂关闭，

仅留12人留守护厂。 ·

1964一--1977年，为恢复发展阶段：I厂关闭后，适值高淳农村经

济复苏时期，市场上粗陶器皿供应紧缺。1963年冬，县手工业联社组

织留守工人，利用剩余的原料和燃料恢复粗陶生产。l964年初，并入

县石灰厂，成立县石灰陶瓷合作工厂。通过购置部分粉碎、练泥机械

设备，建成第二座龙窑，粗陶生产能力逐步扩大。1965年起，粗陶器

皿由高淳县日杂公司包销。1 968年1 0月，石灰生产划出，高淳县陶

瓷厂由此重生。1970年3月，省冶金局投补30万元对秀山粘土矿进

行技术改造，以扩大焦宝石(耐火粘土)生产能力，为冶金工业提供

优质耐火材料。此举不仅为工厂开辟了新的经济增长点，而且促进了

产品结构调整和生产技术的进步。1 971年起，焦宝石产量猛增，并大

量煅烧焦宝石熟料，扩大耐火砖等耐火产品生产，主要供应无锡太湖

耐火材料厂和马鞍山钢铁公司等厂家。l972年，全厂产值达到79．33

万元，利润l 5．05万元，分别比l 970年增长1 06％和5 1．5％。l973年

起，以焦宝石为原料，采用注浆成型，研制生产蹲式和坐式大便器及

试读结束，需要全本PDF请购买 www.ertongbook.com


