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第四编
4 、‘

本编记述国营商业(主要是商业厅系统〉抗棒、队伍建造和
发展壮大的JE史过程，以及商业企业建设概况。

新中国成立之后p 黑龙江茧营商业部门在实现不窍历史时期

提商业工作任务的黯时2 不断加强了爵业机梅、职工5人伍和基层

企业的建设，基本上适应了社会商品流通发展的需要。

第一章机构网点

薪中国成立后y 党和政府采取一系列政策、措施发展商品提

通。黑龙江地区商业厅系统国营商业机构湾点逐渐发展壮大，银
快成为稳定市场、繁荣经济的主导力量。

商业机构网点，按其骂只能分工有商盘有政机枪，企业管理机

挎p 企业经营机椅，商办工业执持p 仓储运输扭梅等等;按行业

分工有百货、纺织品、五金交电化工、精涯茶、肉食蛋禽、蔬

菜、饮食服务业等。

建国36年来的雪营商业机梅同点p 随着商品经营的逐渐扩

大p 经历了一个发展一一谓整一一发展的过程。其间有些机构交

交接接、分分含含p 较为频繁。 1985年末p 商业厅系统全省商业

机持网点〈含纺织品.石油) 6 ， 863个p 分别比1957年和 1978年

增长58.8伪、 7.2伪@
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第一节行政机构

商业行政机椅，芒萃备级政费领导和营理商业工作的职能部
门。建国之前，原黑宠江、拴在两省即按省、市、县有政建棋设

置了商业行政就梅，分另甘苦受各地政府和上级商业行政部门的

政室领导。后来，增设专著{地区)商业窍，省辖市增设市服务

局p 县商业科改称基商业局，大中城市还设有区级商业行政部

门，全省逐渐形成了从尝到市、地、县以及大中城市新属这级的

斋鱼行政管理体系。

-、屠龙注省商盘厅

黑龙江省商业厅是全省商业部门的领导机关p 受省政府和国

家商业部的双重领导. 1954年 8 月黑黑龙江、轮江两省合并p 两

省的商业Jf同时合并为黑龙江省人员政府商业厅。 1955年玫称黑

龙江省商业厅，直到1967年名称没有改变， {!1其管理汪国都作过

多次的调整。其窍，较大的谓整有: 1952年10月 p 粮食公需从商

业厅站出; 1956年术产局划起商业厅 1957年成立省服务斤，商

业厅机关部分人员和资属的食品、熠晤专卖毛蔬菜、贸易、饮食

服务 5 个省公司如归服务厅p 本产再亦从商业厅划出; 1958年省

离业厅、服务厅、供销社"三合一二组建为省商业厅; 1961年供

销社、水产局又与商业厅分开。"文革"期闰，商业厅机持变动

更加颜繁。 1967年，商业厅机构被群众组织夺权，商业厅的管理

职能基本上名存实亡。 1969年11月成立省商业局也 1983年 3 月 p

恢复黑龙江省商业厅。

(一〉历年汗长、副厅长名录。

1. 1949年10月至1954年 8 月合省前，原黑龙江省商业厅厅

坟、副厅长名录z
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在圭 名 职务 任职日期(年‘月) 离京日期(年、月)

ñ~ 飞 厅长 1949. 10 1949. 12 

寄作夫 厅长 1949. 12 1952. '8 
S ‘ 

冯肖山 第二厅长 1950. 2 1衍2. 8 

刘 4J.荣 副厅长 1950. 2 1952. 8 

刘才导荣 厅长 1952. 8 1954. 8 
, 气，、 e 

章 非本 副厅长 1952. 6 1952. 10 

三 农 副厅长 1951. 8 19~4. 8 

李庆祥 副厅长 1952. 6 1954. 8 

原松江省离韭厅厅长、副厅长名录=

吴{，t生p 厅长 1949. 10 1950. 3 

王智信 厅长 (末到职)

关 舟 哥厅长 1949. 10 1952. 7 

关 舟 斤长 1952. 7 1954. 8 

璋素揭〈女〉 禹厅长 1953. 4 1954. 6 

骆 时 部厅长 1952. 7 1954. 5 

王宏远 昌111 厅长 1952. 7 1953. 3 

张是莹 寄:厅长 1953‘ 4 1954. 8 

2. 1954年 8 月合省后至1967年 1 月.黑龙江省商业厅厅

长、副厅长名录2

关 舟 厅长 1954. 8 1955. 3 

刘振荣 需厅长 1954. 8 1955. 3 

刘 4J.荣 斤长 1955. 3 1963. 7 

李庆祥 副厅长 (末到农)
, 

支治平 斟厅长 1954. 8 1958. 5 

张是莹 割厅长 1954. 8 1955. 2 

丁之子 副厅长 1954. 8 1961. 9 

原 ~ 副厅长 1954. 8 1961. 9 

' 3 . 



幸主耀春 卸i厅长 1954. 

李寿基》一 爵厅长 1954. 

郭维民 翻厅长 1958. 

燕文阵 副厅长 王959.

燕文钟 厅长 1963. 

何-t伦 副厅长 1958. 5 

孔玉〈女〉副厅长 1960. 8 

秦益 副厅长 1960. 

宋丹 j寺 副厅长 1963. 

王一青 副厅长 1964. 6 1967. 1 

3. 1967年 1 月，省离业厅被群众组织接管p 原机挎撤销-

1969年 1 丹根据省草委决定，成立省商业公司，桂长有任革委会主

任 .1969芋11月，省商业公司改为省商业局，领导小组组长王玉，副

组长秦益、贾挂出、杨熠仁、刘佐搏、黄文富、王治安，I&É英富。 1970

年 5 月，省农副产品局与商业局合并为黑龙江省革命委员会商

业局p 领导小组组长王玉p 副组长史清平、秦益、吕金梧、杨炳仁、

王艳栋、贾挂出、划中潘、袁景山、刘住卿、王治安、姚英富、洪

忠炼、李恩有。 1972年 6 丑，棋复省供销社并从商业局摆出，黑

龙江省革委会商业窍改称黑龙江省商业局。居民、副局长名录:

秦豆豆 局长 1972. 6 

王柏林 政委 1972. 

傅教〈女〉副局长 1972. 

赵英奇 副局长 1972. 

刘佐脚 副局长 1972. 

肆寺凡 副局长 1972. 

王守惕 副局长 1972. 
王治安 副局长 1972. 
接英富 副局长 1972. 

~ 
击、 4
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4. 1976年10月至1985年末省窝业局(厅)长、副局长(副

厅长)名录:

秦 益 局长 1976. 10 1978. 12 

李寿基 局长 1979. 1 1983. 5 

吕全相 厅长 1983. 5 1985. 9 

闰景春 厅长 1985. 9 

溥 夺之(女) 副局长 1976. 10 1978. 12 

赵英奇 副局长 1976. 10 1983. 5 

主11 佐事? 寄:局长 1976. 10 1978. 6 

陈奇凡
副局长 1976. 10 

(后副厅长〉

玉宇惕 副局长 1976. 10 19.79. 1 

王治安 副局长 1976. 10 1979. 1 

-.!øt英吉 副局长 1976. 10 1978. 11 

蒋捷，昌 副局长 1978. 5 1983. 2 

修枫 副局长 1979. 1 1982. 11 

李祖黯 副局长 1979. 1 1983. 5 

李全民
副局长 1979. 1 1985. 9 

(后副厅长)

却 荣 副厅长 1983. 5 1984. 12 

张庆和 副厅长 1983. 9 

王德贵 副厅长 1985. 9 

张传扎 副厅长 1985. 9 

〈二〉商业厅就关组织机构。

1 .合省前的原黑龙江省商业厅。从新中国成立到合省前这

个阶段p 厅机关设过13个科室p 即办公室、监察室、宣教科、工

离科、穰核科、费才会科、经理科、基建科、物价科、外贸科、计

如科、人事科、茹书科等。合省时稽核、在书商科己撮，厅内子
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部102名，勤杂人员1名。

2. 合省前的原松江省商业厅。建理后合省前这个期闰，厅

机关没过12个科室， &IJ办公室、监察室、教育科、会计科、经理

科毛物价科、夕卡寰宇!.、计划韩、商政科、合作指导科、人事科、

秘书释。合省时会片科改为英才会科撤销了离政、合作指导科p

增设了政策研究、组主只技术、储运科。厅内干部88名、勤杂人员

11名。

3. 商省合并后的黑龙江省离业厅。厅机关机构设 2 室 2 处

13个科， tiP办公室、监察室、工业品处、副食品处、计划科、财

会科、综合业务科、离政科、组织技术科、物命科、储运科、基

建科、秘书科毡，保卫科、外贸科、人事科、宣教科。 1956年厅计

划、 E才会等科攻为处。

4. 1958年 7 月"三合一"后的黑龙江省商业厅。疗机关没

12个处室p 计有办公室、监察室、计划处、经营管理处、财会

娃、储运处、合作指导处、综合业务处、基建处、人事处、教育

处、离政处。

5. 1961年 9 月供销社、 7](产局划出后的黑龙江省离业厅。

厅就关设有10个处室p 即办公室、计划处、财会娃、综合业务

娃、组织技术处、储运娃、人事处、教育娃、监察处、商品基地

处。

6 . "文革"期间的黑龙江省商业厅。 1966 年 5 月之后p

"文化大革命"在厅机关和直属单位全面展开。至1969年末成立

省商业局时，内设办事、政工、经营管理、羁研 4 个组。 1970年

5 月 p 农副产品局与商韭局合并后p 省商业局机关在原有 4个缉

的基础上p 增设基罩、工业品、在副产品、综合业务、后勤、蚕

21立共10个组。不久撤销调研与综合业务组。 1972年 6 月，恢复供

销社并提i出其原主营业务后，黑龙江省商业属机关设有政工组、

秘书组、综合业务组和直工娃、计划娃、经营管理娃、工商物拚
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处、基层工作娃、商办工业处、结运娃、人事处、保卫处。
7. 1976年10月之后，黑龙江省商业局机关租所属单位没有

大的变动。 1978年12丑，省革命委员会决定成立省工商行政管理

局F 工离管理业务从省商业局揭出。 1983年 3 丹 4恢复省商业厅

后p 厅机关挽持有办公室、人事处、劳资娃、计划处、英才会主豆、

业务娃、物恰处、锋运处、商管处、教育处、科技处、离壳、工业
生豆、保卫处。

〈三〉职衰落盟与工作任务。省商业厅的职责落围， 1950年

初中央人民政府政务院在《美于统一全国国营贸易实施办法的决

定》中规定为 2 ①领寻与保证各省公司执行与完成全国专业总公

司的业务计划与财务计划，监督各省公司在工作中筑行人民政席

的政策;②祷谓全省公司间的相互夫系及工作步调;③配备与调

动省公司的干部，管理各公司工作人员的生活与教育;④在中央

人民政府贸易部总的份格政策下p 决定本省内各中小市场国营贸

易公司的批友商品价撞与苓售价格;⑤指导本省的私人商业及市

场管理工作。以后，摄据客观形势和商品管理体制的变化，省商

业厅的职责范围有所调整p 其基本内容主要是:①按照党和墨家

的商业方针、政策、法规，结合本省实际情况，拟定实蓝细黯和

措藤，并组织实施;②编豁全省国营商业的商品流转、财务、商

办工业的中长藉规摆布年度计划p 捡查计划垃执行情况，并根据

新情况、新问题随时进行揭整，督促各级商业部门全面完成各项

计划;③通过商品嬉销活动和市场预酒，为工农业生产提供信

忌，当好参谋，引导和便进生产的发展;④按照商品分工和市场

需要，统筹安排主要商品的收娟、调搓、加工B 销售，安排好市

场，满足需要z ⑤梅同地方政府， ìß合有关部门检查、督促、指

导商业企业的体制改革，推广先进经验p 改善经营管理p 完善各

项制度，不黯提高企业经济效益和社会效益;@贯彻费价政策，

裁定具体实施办法，管好分管权限内的主要商品的调变倍、各种
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差借出价p 经常挂查费111-执行'需况;⑦加强对社会商业的管理 p

按照行业班套、布局合理、有和生产、方便生活的原则y 统筹规

划社会商业的发展@加强商业部门的思想政治工作p 抓好职工

队伍的建设y 保证商业企业的社会主义办店方向;②如强商业科

技教育工作F 不断提高企业素盾与职工弘伍素景。

省商业厅的工作任务在不同历史时期有不同的内容。建国初

期，国营商业基本上由商业j于一个部门统一管理p 一捷子经营p

面对整个市场，其任务是对市场全面失去。其后，逐渐从单一商

业!于系统发展为多部门系统，商业厅的任务职责便转向对蔚分工

商品的市场负责。在具体任务上J 50年代强调如速资金周转p 扩

大商品流逗z 活跃城乡经济2 完i在各项计划3 保证市场供应，稳

;主物倍;全面实行经济核算p 降低费用2 保证合理和词;如强政

治工作p 提高职工觉悟p 改善服务态度F 转变领导作风。 60年代

初，增掏了全力支援以按钢为中斗的国员经济持揍跃进，全面安

排好城乡人民生活等内容。"文革"期前冠上了"以防级斗号为

纲"、 "认真学习无产阶级专政理诠"等。党的十一届三中全会

后p 离~主厅职责充实了组织领导全省商业体制改革，加强企业现

代化管理f 两个文明建设一起扭p 建立以公有制为主体、发展多

种经济成分的社会主义商业体系等内容。在王商行政管理自成系

统以前2 市场管理亦由商业行政部门承担。流通体制改革中少商

业厅开始研究社会商业的统一管理工作。

二、市、行墨、罢(市〉商业局

市、行岩、县〈市)商业局〈以下需称市县商业局) J 是各

该级政府的主管商业工作的职能部门，失责组织商业工作任务的

落实s 其职责任务与省商业厅是一致的• é奇不同的是1958年商业

体甜改变以后2 市县商业局一度出告政领导变为企业领导p 既负

责统筹安排市场3 又要具体兔贡组织所属商业企业的经营管理工

作F 同时又是一级核算单位。
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市商业局揭机构设置，建国以来基本上是稳定的。省辖市一

直称为市商业局(建国初期牡丹江、佳木斯哥市称'立工离科) 1 

但其机掏设置各地略有区期。①哈织滨、齐齐哈尔两市商业局曾

一分为二，设过第)商业局〈负责工业品〉、第二窝业局(负责

副食品)与市服务局(负责饮食服务韭) 1 其间又分合过若干

次。哈尔滨市于1985年 9 另组建市商业委员会，出市政府原财贸

办公室、第一商业局、第二商业窍、放食服务总公司(市服务

局〉、工业品贡易总公司、商舟、工业总公司等合并商成a 齐齐培

京市仍保留第一商业局、第二商业局(兼管县商业局〉、饮食服

务总公司(市服务局〉。②在实行市管基体器以前p 齐齐哈尔、

牡丹江、佳术茹三市均设有行署商业窍，即嫩江、牡丹江、合江

行署商业局，负责对行政区内县(市)商业局的领导。市管基

后3 行署商业局与所在市商业局合并为市商业局〈原行署商业局

班属的饮食服务科并人市服务局) ，由市离业局负责区内县

(市)商业局的领导〈饮食服务公司串市服务局领导〉。③鹤

岗、七台河南市保留商业局、服务局;鸡西、双鸭山两市1985年

成立商委，其铁食服务公司隶属商委领导;大庆、伊春雨市和大

兴安岭、松花江、绥位、黑河行署保留商业局，快食服务公司隶

属市及行署商业局领导。②省辖市的区，一般都设有区商业局

(啥尔滨市为区商委〉、科，有的市还设有区藏务科。负责管理区

级直震单位与社会商业。

县〈市〉商业局，建国当时，原黑龙江、松江南省均为工商

科。 1955年 8 旦，提据省人民委员会的决定，基工商替改为县商

业科。 1959年 9 窍，为贯韧统一领导.分级管理的原黯，各县商

业科攻为县商业窍。"文革"以后又曾一度改称商业科。 1983年

仍恢复县商业局名称。

1985年，全省(省以下1 设有商业行政机持104 个，其丁中省

辖市11个、行署 4 个、县(市) 69个、区20个。
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第二节企业管理轧构

商业企业管理抗掉p 是商业企业的业务管理部门3 负责系统
行业管理。黑龙江地区国营商业企业管理机坊的设置始于建国之

前罗建国后在发展中有过多次调整和改革a

-、有业费i分与凯梅浩草

黑龙江地这国营商业企业管理机抱是按黑商品经营分工设量

的。建国前夕p 原黑龙江和松江两省均设置了百货、粮食、土产

三大专业的企业管理机掏，并且省到市县形或专业公司系统。随

着离业搞错业务的扩大，商品经营分工逐步划结， 1952年省级商

业企业管理机构增设了工业器材、医药和专卖等公司。 1954年 8

月黑龙江与松江两省合并时，省级商业企业管理挽持发展到了10

个。其中工业器材公司分为五金、交电 2 个公司，新增设花纱

布、食品、石油公司。继之， 1955年增设化工、石浩和文化教育

用品公司， 1956年增设禧利公司〈同年 8 月改称饮食服务公司)、

贸易公司、针棉织品公司、药材公司、蔬菜公司、水产供销公司

等p 使省级公司达19个之多p 成为历史上省级公司最多、分工最

细的时期。大中城市也都设有与省相应的10多个公司 y 多数县分

也有7-9个。全省市、县共没市县公司486个，其中百货、花纱

布、食品、专卖、福和公司各59个层建42个，医药34个，水产

10个，蔬菜7个，五金8个p 文化、针织品、交电、饮食服务、石

油各4个p 位工2个，贸易19个，木材49个。行业分工过缎带来了

管理机构揭晓显增捕。

1958年，摄据国务院批准《商业部关于改造商业部系统组织机

构设置和领导关系的报告>)，改变专业公司系统的组拱形式和领导

关系的要求，原省公司改组为省商业厅的专业处(局) ，设百

货、纺织、煤建、医药、畜产、食杂、工业器材、蔬菜、蚕鱼、

土特、服务等11个专业处和 1 个水产局9 既是离业厅内部的职能
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