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：． ．；。；根据《包钢志》编纂委员会关于编修《包钢志》的部署，包钢档

案馆决定先行分编出版《包钢志》的送审稿，以利于编修和审定工 ．

．

r+ 作依次地向前推进，从而加快修志的总体进度。。之’‘r ’·

妒
+． 。≯’‘按照《包钢志篇目设计(--次修订稿)》的规定，《包钢志》共分， 。．

：’． ’十八编，《集体企业志》为其中的第十四编’。、本编共8章30节，约

，．’ 11‘万字。记述的内容，上限始于1970年，下限截至1990年。 ：“。

．V ．． ·话‘’现在出版的这部专志，是呈请《包钢志》编纂委员会、《：包钢 ．

1一
。

志》主编、有关单位和部门领导同志‘，以及有关专家审阅的送审

·． 稿，故在付印前未经编委会和主编审阅。·
‘

j’ 。
7

。：本专志在撰写初稿过程中，包钢综合企业公司．、包钢建筑安 ·

‘‘

“。

_‘装工程公司的右关部门和修志人员付出了辛勤劳动，做了大量工 。．。

．．‘1一，， ‘作。但由于编纂《包钢志》对于包钢广大干部来说是一项新的事
：

。’：··“．’‘物，特别是对包钢集体所有制企业来说，由于机构变迁、人事更迭” 一一

?‘ 和资料散失等种种原因，尤为撰稿人员增加了．许多困难；同时由· ．

《
’‘

于人员调动，使部分志稿几经易手，以致造成史料接续上的不便， ‘

．

． 因而使志稿的完整性和科学性受到了很大影响。特别是《经营管
’

。：’‘。． ’理》一章，记述的史实实在太少，且有照抄规章制度之嫌。在编辑
’二

瓤
’．． 过程中，虽经有关编辑人员反复查询和多次返修，但仍不能尽如 ，

， 。。人意。同时由于编辑水平所限，表述不当和讹误之处亦在所难免。 ：

，

，‘ 如果按照志书关于“体例完备、归属得当、资料详实、表述准确、文

。．‘，

。．

’
’

’， ．··)r
，

l
。

●

，
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2 ·出版说明·

．字简约’’的质量来衡量，尚有一定差距。为此，敬请各级领导同志

和专家们在审阅后提出修改意见，以便在《包钢志》正式定稿和出
：

版前予以增补、删削和订正。‘
’

．。 ．．

本专志的初稿除第二章《综述》为王耕樵同志根据全书内’容

撰写者外，其余各章的撰稿入是：包钢综合企业公司的董蒙立同

志、于溥同志，包钢建筑安装工程公司的王泽民同志，包钢综合企

业公司贸易服务公司的赵燕刚同志、贺业江同志等。： √。．

一、为本部专志提供资料的人员有：包钢附属企业办公室的宋晓

霞同志、李玲同志，包钢综合企业公司的王秀丽同志、孙丽同志，

包钢民用建筑工程部的张万臣同志，包钢修建部的周国伦同毒，

包钢档案馆的李风云同志、徐晓明同志等。对这些积极支持修志．

工作的同志，我们表示衷心的感谢l ；!}．二．，I|口j．．．；

本专志的第一章由王耕樵同志担任责任编辑，第五章由张宗

耀同志担任责任编辑，其余各章节均由刘玉梅同志担任责任编

辑，全书由张宗耀同志进行了大量的资料查询和订正、补充工作-

． 由王耕樵同志进行文字加工和初步审定工作，由徐晓明同志负责

全面组织领导和出版工作。 ．

’．。’ 。。，． ：．^
．

·．。，．这部专志因系送审稿，是专供各级领导同志和专家们审阅

，的，故在付印前未经保密部门进行保密审查，属于内部出版，请妥

’善保管，切勿遗失，其内容亦不得公开引用，违者必究。 ． ．．．

? ’ ^ ’‘一 · ”‘
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!经过包钢的大力扶植，到1972年末，包钢所属的各单位“五

』‘ ·。．·七"厂(队)发展蓟18个，解决了4423名包钢职工家属的就业·。

问题，从而使部分职工家庭生活困难的问题得到了缓解，同时也．．

为主办单位增加了收益，因而促进了包钢“五·七"厂(队)的进一

．步发展。 ·． 7了， ．．一
j。

‘／．’_，

·’

， 1973年10月g日，包钢为对所属各二级单位组建的“五·

、 七"厂(队)进行统一管理和领导，成立了包钢“五·七一办公室，并 ．．

。．
．以包钢农副处作为“五·七’’办公室的办事机构。到1979年末，包

’

钢的“罩·七”厂(队)发展到48个，职工总数达到12133入，年产
’

值达到了1833万元，年利润达158．3万元。 ’．

．’、

1979年1月，包钢为解决待业的职工子女就业问题，决定招 。

· 收集体所有制固定工，组建比较正规的集体所有制企业(俗称“大

集体”企业)。因此，包钢将组建集体所有制企业的重点转移到扶

植“大集体’’企业的发展上，而对w五·七修厂(队)则采取维持现状

的办法，并采取了“只退不招、逐年收缩生产规模"的方针。一
·j ；一．。·，．’《：

’

， ：!．J。
‘‘

?+!’一

j‘， ，

。 ‘

≥、
：’

·‘、
．

‘+

．．

‘’j
．

‘t’
!、。

·：

‘

，

●

-

、 ，
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‘

l ，
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．
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‘
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’，

．． ．
．
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’r：．

'

、
‘

· ，、 ，‘ 。

． ·，1978年12月13日，包钢革命委员会根据中共中央中发．‘

C1978174号文件和上级劳动部门的指示精神，并结合包钢的实际

情况，向内蒙古自治区涪金局、劳动局和包头市劳动局发出了关’、
’

于计划扩大集体所有制企业生产和经营项目，拟组建24个集体

。，～．：_，：≯◆∥，．。0一，～0．。．．．．，．．，．．■1，一．．
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一

一 ：

．、 ．

{， √ ．．所有制企业单位，并申请增加集体所有制企业劳动指标6000人．旷 ．

’、j 的报告。1979年1月15日，包头市革命委员会计划委员会批复包 7·_．

’．，-_·．
’ 钢：同意包钢成立24价集体所有制企业单位，并下达了集体所有‘ ．．1

●
．

，．

^

。。

’

制单位招工指标6000人；同时，同意包钢设立“合作企业管理’
0

，， 二
·．{

、+

o．
? · 处"。 ．。 。

、

．．．·

。
．

，
·、

“一
．．

‘

．^
’

．。
。．

气
； 1979年3月14日，包钢集体企业管理处成立，并开始进行组 ．

．^． ：
‘

‘，．

·，? ，·‘． ．建“大集体"企业和招收新工人的各项筹备工作。同年3月26日， ．．：
●^

●
、

i‘ ’： 、‘ 包钢向内蒙古自治区冶金局发出了在包头市计委已批准招工指’一-
∥

， 一
●

。，．’．’
。

标6000人的基础上，再增加集体所有制企业劳动指标5000人的 一
．

一

-‘’ ： 报告。同年4月28日，包头市计划委员会批复包钢：同意包钢增．一
“，

_|

．!
’

加招工指标2500人。同年5月3日，包钢向包头市计委发出了关。 ，：

‘。

；

i 于成立包钢综合公司，并在综合公司之下组建37个集体所有制
+ -

。j

’

’。
’， 一． 企业单位的报告。同年5月23日，包头市计划委员会批复包钢：

’
。

’

‘’’

同意包钢再增加集体所有制企业招工指标2500‘人，同时批复包 ‘．

1 ．．． 钢：同意包钢组建37个集体所有制的企业单位，并宣布原批准包 ，

一

‘·

e’。 钢成立弘个集体所有制企业单位的建制相应撤销。据此，包钢在 ’。

’。．

‘’

待业和下乡返城的包钢职工子女中招收了第一批集体所有制企．．
：

．，业固定工。同年12月，原属包钢有色一、=、三厂组建的集体所有、．；， ．-

‘_’⋯ 制企业划归中国稀土公司劳动服务公司领导。到1979年末，包钢
：1

．

：
：

．’’ ：集体所有制企业固定工发展到7140人，包钢各单位派出的全民 ．．+ i

，’． ’．， 公助人员达lol6．人。这时，集体所有制企业大部分厂(队)都已确 ．’
0 ， ．+ ．’

·。：定了固定的生产经营项目，并有部分厂(队)开始了定型产品生’ ，，‘

j
、

■
‘

?

o．：．， 产。1980年8月份以后，包钢根据中共中央中发[1980164号文件：． ·”

。‘，． 精神，又组建了一批集体所有制企业。蓟1980年末，包钢集体所1 ，。’

’

_

_

’

、 ’

．
·

‘ I

·，
、 ： ’。．

j

‘， 。‘ ·、’ ，‘

·’
j ；

．，

； ’7

．

。

，
、

． ．r

’

’．



4第一章·综述·

”有制企业职工发展到8803人。 ’、

‘

1 ·，
一 ． ‘： 。

． 二 I ．， ．， t

’，·，o ．．J’ ，，：． 一、‘j。·毒

。
，·

‘‘。

、h‘·：’． f! ， ‘。’一。(三)． 、一 p‘。．

． ’

，

， 。、t 1981年11月5日，包钢根据中共中央中发(19803 64号和中

发(1981342号文件精神，并经包头市劳动服务公司批准，成立了
’

包钢劳动服务公司，并开始着手筹建以享受招生、招兵、招工来去

．自由的集体所有制临时工为主体的劳动服务队。同时，由于1981 ．

。
t

． 年下半年包钢集体所有制企业又有_个较大的发展，所以，到

～ 1981年末，包钢集体所有制企业职工发展到13061，人，全民公助

人员达‘1128人。 _? j ·、

：。’一 ·．．+{ j：．；，’i
’ ‘

j 198"2年，包钢劳动服务公司又组建了n个劳动服务队，安置
’

待业青年1121人，使劳动服务队发展到17个。同年11月，包钢接

管了原从包钢划出的由原包钢有色一、二、三厂组建的中自稀土

公司集体所有制厂(队)。因此，到1982年末，包钢集体所有制企
1

●

”

业职工增至14784人，全民公助人员增至1951人≯1 一F一一
，_

． ．：’。1983年5月，包钢根据职工子女中待业女青年较多的实际情
：” 。

况，创办了商业公司。到1986年6月，包钢劳动服务公司共组建
’

． 劳动服务型企业24个，共安置待业青年2546人，拥有固定资产 ，

6．1万元。是时，包钢共有集体所有制企业52个，职王总数达

． 15808人，全民公助人员1228人，共拥有固定资产原值达3525万 ．

鱼
．

， 元，并有了相对固定的生产经营项目，定型产品达34种。 一Ⅳ，

?F
，

，．．，o．。～，《．．“扣
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‘

～·1983年5月9日，包钢决定将包钢“五·七?办公室、包钢集 i
-．

’体企业管理处和包钢劳动服务公司等3个劳动服务部门合并在．’
。

一起．集中管理，统称包钢劳动服务公司。1983年8月4日，合并

后的包钢劳动服务公司正式定名为包钢综合企业公司。是时，包

钠综合企业公司共有集体所有制企业单位118个，共有集体所有

．． 制企业职工28087人，拥有固定资产原值为911．3万元，净值为
●

。

，

，

，’ s68万元，共有定型产品53种。 j。 !d ’，o．。
。· ，

J’

_ 从1983年9，月开始，包钢综合企业公司结合包钢集体所有 ～．

制企业的实际情况，按照系列化、专业化生产的要求，将原有3种 ．、

类型的集体所有制企业进行了统一规划和调整：在调整中，该公

司将包钢各单位组建的3种类型集体所有制企业单位进行了合’‘

，并，并按照“一业为主、多种经营"的原则，划分为工业、建筑安装 ．-’
，’．

， ’

‘
．． 业、商业和农业四大类。包钢综合企业公司在按照各行业特点进

’

·， ’行分I：1管理的同时，制定了该公司生产经营总方针和各行业的生 ，

’

J■·
’

．产经营方针，从而使包钢集体所有制企业开始走上了向正规化、．，-

’。’’

规范化发展的道路．‘．’． ．7．|、、¨：’． ．_j j．_．二。。'．，； ，．·：·

，

”’?’

、、。
’

1983年10月28日，包钢为使所属的集体所有制企业与全民 ’．‘

+“

“

‘

．

．

- 所有制企业划清经济界限，以利于集体经济更好地向前发展，发-．
：

．，

，
‘

·

．

，，：’．‘出了《关于集体经济划归包钢综合企业公司统一领导的原则和脱 、’．：．‘

? j
， ：

一·

j
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-
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，’ 钩条件》的文件，要求在全包钢范围内，实行对“大集体一、“二集
’

-，

‘‘

体"和“五·七"企业的人、财、物统一领导，产、供、销统一平衡；要

． ： 求在1983年至1984年之内，有计划、有步骤地将各厂隶属的‘‘大
_． ，

-，

‘

集体"i“二集体"和“五·七’’企业移交给包钢综合企业公司统一一． ，

’

领导和管理。同时，还对“脱钩静的原则和条件作了具体规定。据 ：

j
j． 此，包钢综合企业公司本着“先厂区，后市区；先生产厂，后机关处 ．，

(室尸的原则，：：J=1983 t]Z 11月开始分批办理“夥钩”手续。蛰J 1984、 '
年末，包钢已有15个集体所有制企业与原主办单位“脱钩一。’．．， 。i

1985年5J月至7月，包钢综合企业公司进行了体制改革。经 ，

． ’过改革以后，该公司下设：钢铁制品总厂、建材化工总厂、建筑安
’1。

。

i‘ ：

‘·装工程公司和农商联合公司等四个实行独立核算、自负盈亏的厂’． ’、 -t

，。。 (处)级单位。至此，除包钢综合公司直属的福利厂和包钢矿山系· ．

‘

·。

统所属的集体所有制企业外，包钢所属的其它集体所有制企业均 、

．．

， 按其生产经营的性质分别划归上述四个专业公司(总厂)领导，形

成了综合公司——专业公司(总厂)一生产厂(队)的三级领导 ’。-

．．体制。、r¨一．}．．．一j．～．．I ，-j 7．+
‘一

到1985年末，包钢综合企业公司所属的41个具备“脱钩”条

件的集体所有制企业全部办完了“脱钩”手续。“脱钩”集体所有制

企业的职工人数达两万多人，占包钢集体所有制企业职工总数的

60％。同时，由于实行了专业对口管理和加速了技术改造的步伐，

使包钢集体所有制企业的实力大为增强。1985年，包钢综合企业

公司的工、农业总产值达到11974万元，比1982年增加了2．2倍}

实现利润1736万元，比1982年增长4．5倍I上缴税金824万元，

比1982年增长3．1倍；固定资产原值达2375万元，为1982年的
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1．6倍；集体所有制企业职工达31332人，比1,982年增加了
‘

11．6％，包钢待业青年由1983年初的6000人下降到4000人，减
‘‘
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． 1986年2月25日，包钢决定：将包钢综合企业公司所属的第 ．．

一 ●，

’

I．’ 群三纛篓嚣燃??恸包¨ 、'

； · ，，1986年lO月13日，包钢综合企业公司再一次地进行体制改 ·

： 革，撤销了钢铁制品总厂和建材化工总厂的建制，对原属这两个

刍

i{
二’{

’

交 、·
÷

‘：

、

总厂管理的生产经营厂(队)由包钢综合企业公司直接管理，即实
●

行两级管理的体制，而对建筑安装工程公司和商业公司(农业部

门划归包钢农副业管理处管理)则继续实行三级管理的体制。 j

‘

．·1988年5月30日，包钢决定：从本年6月1日起，包钢综合

企业公司建筑安装工程公司成建制地划归包钢直接领导，更名为

包钢建筑安装工程公司，属县团级单位，仍保持集体所有制性质，

卜·’实行自主经营、独立核算、自负盈亏。t． ， _’一一? ，‘

?

·1988 9月1日，原由包钢耐火材料厂创办的包钢综合企业

公司耐火材料一厂和原由包钢冶金炉修霉厂创办的包钢综合企

业公司耐火材料二厂，又归回原创办厂领导，实行议．主办厂为主：

由主办厂与包钢综合企业爷司共同管理蓥“双管”体制。： ’’7．‘

，

．

、

}

”l。

■a■■■■■■t目目Jq目
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’

至此，包钢集体所有制企业的管理体制是：由包钢直接领导

两个集体企业集团——包钢综合企业公司和包钢建筑安装工程

公司。而在包钢综合企业公司内，又分为由包钢综合企业公司直

接管理的、由包钢综合企业公司与包钢所属厂(矿)共同管理的和

． 由包钢综合企业公司与包钢所属单位实行联营的三种管理体制。
。

'

、

至1990年末，包钢的集体所有制企业仍然是两个集体企业
。

．
-

集团——包钢综合企业公司和包钢建筑安装工程公司。现将这两 ·

●

个集体企业集团的基本状况记述如下： 、．+／。t。
，

l一，包钢综合企业公司，是包钢对工、商集体所有制企业进行

统一管理和领导的、综合性的企业集团。其所属厂(队)分散在包
～ ●

钢厂区和职工住宅区内，总占地面积为。53．71万平方米，建筑面
● ．

积为10．73万平方米，其中工业建筑面积为9．79万平方米。拥有

固定资产原值为3795．11万元，1990年末净值为1997．40万元．：
‘

．’ 1990年末，包钢综合企业公司设有行政职能科(室)和党群部

’门25个，下设直管厂(队)22个、双管厂(队)33个，在册职工总数’
9

．‘ ●
●

． 为27351人，其中：全民职工1241人、“大集体"职工18980人、。二

集体丹职工1709人、。五·七"职工1525人、聘用职工325人、临时
’

●●

‘

工3571‘人。在职职工中具有各类专业技术(业务)职称的人数为
^

348人，其中：具有高级专业技术(业务)职称的10人，具有中级

r≯二
}

●

●

，
‘

▲

!



L、L
’- 建立了职工培训中心，先后投资20万元，对职工进行文化、技术

r．，纛未篓篙鬈善辜嚣黜瓣

r、．‘、．二量篡罴一妾．|’
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‘

’消防器材、日用陶瓷和地毯等产品也已形成了_叶定的生产规模。，

． 1990年i包钢综合企业公司全年总产值为13529．58万元，全+

员劳动生产率为5523元／人年，实现利润1550．96万元，上缴税
，

’金1583．47万元。， -，．：一， ·j一． t：
。。

●

‘

●

。‘ 1987年以来，包钢综合企业公司曾多次被包钢、包头市人民

政府和内蒙古自治区人民政府评为劳动服务公司系统的先进单 ．’

， 位、先进企业、劳动就业先进集体oI 1990年，该公司又被中共包头

市委和包头市人民政府授予模范企业的光荣称号。

一。二，包钢建筑安装工程公司，是对包钢集体所有制建筑安装

企业进行统一管理和领导的企业单位。它的前身是成立于1985

· 年5月26日的包钢综合企业公司建筑安装工程公司。1988年6
，

●

●

月1日，该公司划归包钢直接领导。 ．
‘·· ’．．-。：：．

· ：．、、截至1990年末，该公司共投资．2077．02万元，已形成固定资
，

产原值为2077万元，固定资产净值为1755万元。 j ·tr

t 包钢建筑安装工程公司设有行政职能科(室)和党群部门24
●

个，下设工程队(厂)28个。截至1990年末，该公司的在册职工总

数为12801人，其中全民职工638人，集体职工9050人。在职工

中，具有各类专业技术(业务)职称的共385人，其中：具有高级职

称的6人，具有中级职称的31人，具有初级职称的348人。 ，-，

．经过五年的发展，该公司已形成能够承担工业与民用建筑、

各种管道安装与检修、锅炉安装与检修、冶金机械、电气、仪器、仪
●

表安装与检修、工业炉窑检修等13个专业的施工力量。 。
．t

‘1990年，该公司共完成工业总产值8449．95万元，其中建筑

安装工程量5938万元，工业产值1584万元，其它927．95万元；全

，、．1
声

，

、、●
■

， r

，1．一
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一
·． +员劳动生产率为7511元／人年，实现利润345．55万元，上缴税金‘ -一’

{·
’ ’

501．52万元。
’

’

．’

，’

，、

； 、t‘ ’。-I 包钢建筑安装工程公司于1990年4月10日经包头市建筑工 一

； ·．

’‘

程局资质复审，并经内蒙声自治区城乡建设环境保护厅审定，定、

；
’

为二级建筑伞业。．：：。 j．7．÷。各
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．
包钢集体所有制企业的建立和发展，不仅使包钢部分职工家

I‘

～’

庭生活困难的问题得到缓解，解决了包钢职工子女和一大批待业

青年的就业问题，并对包钢生产、建设的拾遗补缺等起到很大作

用，而且培养、造就出一支加速社会主义现代化建设的生力军。因

。√‘ 而，增加了社会财富，提高了职工的物质、文化生活水平，并对增

’．： 加地方财政收入．(每年上缴税金占包头市昆都仑区全部税收的

．
。 50％以上)l、稳定社会治安秩序、增进安定团结、促进包头地区的

#，1 经济发展和繁荣都起到了积极作用。 一． 一．。
4，

，
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