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计划处志编纂领导小组正在开会讨沧

计划处志编纂领导小组召歼老!U!工座谈会
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计划处刘进福处长写建厂川忆文啦
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、珞：婪
刖 爵

计划管理是企业管理的首要职能。·二汽计划处是二汽综合计划的

管理部门。它成立于1973年1月，它的自身业务建设和管理职能

是随着二汽建设和生产的发展而不断地增强与完善起来的。建厂时期

工作的重点是组织编制后方生产计划和前方形成能力计划及其执行情

况的检查。在两吨半越野车和五吨民用载重车正式投入生产l；c后，立

作重心又转到以组织编制八大主要经济技术指标为中心内容的生产技

术财务计划和综合统计工作方面来。

在党的。十一届三中全会以后，企业管理工作遵循按客观经济规律

办事，狠抓了计划，统计工作的整顿，推行现代化管理方法(如建立

计划工作质量保证体系及目标管理等)，从1982年起我厂的计划管

理，从以生产为中心的指标计划管理转变为以经营为中心的综合计划

、管理(共有20个专业计划组成)，实行了全面计划管理，促进了我厂
‘

由单纯生产型向生产经营型的转变。
‘

随着企业内部改革的不断深入，1983年计划处又担负起组织全厂

编制“以全面质量管理为基础的全面技术经济效益承包责任制及其考

核工作，从而把全厂的目标管理、承包责任制和全面计划管理有机地

结合起来，真正实行了以提高经济效益为中心的经营计戈I『管理，以适

应我厂由生产经营型向经营开发型的转变，建立与健全了在新时期企

业计划管理的一整套管理制度和办法，从而保证计划管理这一首要职

能的充分发挥。 ：

二汽综合计划管理的建立和发展，是广大的计划，统计人员在二



汽党委的领导下，在全厂各有关单位和部门的支持与配合下，经过奋

发图强，长期努力的结果。为把这十一年的战斗历程记述下来，把前

人探索与创造出来的许多科学的计划管理方法和宝贵的经验、教训，

为后代留下，’编辑了《计划处志》。为编纂本志书，我们先后召开了

各种座谈会、调查访问了在基地的老同志，对已离开二汽的同志发出

征集资料的信件，查阅了历史裆案若干卷，但仍感到内容不十分完

整，且不够系统，请广大的计统人员和各方面关心志书的同志们予以

帮助和指正。 ：
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第一章 沿

计划处是第二汽车制造厂(以下简称二汽)计划管理的重要职能

机构，成立于1973年1月3日，为二汽总厂机关首批设立的三十一一个

处室之一。当时定名为经济计划处。随着工厂的发展，19,74年5月改

名为二汽形成生产能力计划调度室。1975年6月1 5日两吨半越野车生

产阵地建成投产后，又改名为综合计划处(以下简称计划处)，沿用
；

至今。

1974年5月前的计划处，有职工24名。设计划、统计、价格三个

组。1 974年5月改为四室一组，即：处长室，第一调度室，第二调度

室，第三调度室，综合组。1 97 8年7月后，力量逐步加强，增加到42

名。处内机构也由1978午6月的两组一室发展为五科二室，即；计

划、统计、技措、管理、联营科、经济责任制办公室，处办公室。

建处以来，人事也多有变更(详见表1)。

计划处自1973年1月建立至1983年底止，先后在本处工作的共有

7 6人，其问调出的共34入，因病死亡的1人，1 983年底在册人数共42

人， (职工队伍构成情况见表2)。



人事变更明细表 表1

任 职

起止 EI 期 姓 名 正副工会 团支邦正副党支部正副 芷翻处长 书．t 记书 记 主 席

1973．1～1973．6 杨 惠 民 书 记 处 长

副 二转 记
1973．6～1 975．5 李 岚清 副 处 长_； 记

1973．4～1974．1I 刘进 福 副 书记

1979．1～1974．“ 倪嘉容 副 书 记 副 处 长

197．3．1～1974．1l 滕 伯 乐 主 席

1974．1 l～1975．5 李岚消 书 记 副处 长

1974．1l～1975．6 倪嘉容 副 书记 副处长

1 974．1I～1975．6 刘进 福 副 书 记

1974．11～1 975．6 滕伯乐 主 席

1 975．6～1 978．2 吴庆n寸 二陆 记 处 长

l 975．6～1 978．6 倪嘉容 副 书 记 副 处 长

1975．6～1978．6 刘进 福 副 二侉 记

1975．6～1978．6 滕伯 乐 主 席

1978．2～1978．1I 倪嘉 容 代 书 记 代处 长

1978．7～1980．8 倪嘉容 副 招 记 副处长

1978．I I～1982．1I 袁文清 书 记 处 长

1978．7～1979．10 刘进 福 副 书 记

1979．10～1983．1 2 高芳柱 副 书 记

1983．9～1983．12 高芳柱 副 处长

1978．7～1981．10 礴芳往 主 席

1 979．7～l 982．6 陌： 杰 副 处长

198I．10～1983．9 文Ij -弘 f壬 副处长

1982．1 1～1983．3 宋树平 二眩 记 处 长

l 983．3～l 983．1 2 刘 逃 福 二{j 记 处 长

1 983．1l～l 983．1 2 赵 。；： 睁 舀Il 夕b f毛

l 981．1 0-'-l 983．I 2 廖 敬 i成 土 席

I 983．4～1983．1 2 李 秀 义 副 ：E 席

1983．5～l 983。l 2 顾 鸿 ’协 记

1983．5～1983．i 2 项 民 副 书 记

一2一
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