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教育需要理想。有理想，教育才有目标;有理想，教育才有方向;有理

想，教育才有高度;有理想，教育才有动力 O

然而要圆教育之梦，得先明教育之本。

教育的根本宗旨在于明德树人 o 大学之道，在明明德 o 教育应当

弘扬光明正大的品德，使人弃旧图新，达到更完善的境界。明德中学始终以

"坚苦真诚"为校训，致力于培养高品质、高素质的人才。

教育的根本追求在于经世致用。教育不应制造考试机器，也不应培养精

致的利己主义者，而应该培养有道义担当，有国家、民族历史责任感的人。

明德教育成功之处就在于培养了一大批有历史担当的杰出人物，从黄兴、陈

天华、禹之漠、宁调元等旧民主主义革命志士，到任粥时、周小舟等无产阶

级革命家，还有胡庶华、彭允彝、彭国钧等教育家……他们出自明德，受湖

湘文化浸染"心忧天下，敢为人先"O

教育的根本方式在于文化涵泳。大道至筒，润物无声，这是明德教育的

特点。明德胡元侠老校长说过"学校里只要教员齐整，学生便乐于受教，

进步于无形。"这种无形的进步就是文化涵泳。静水流深，潜移默化，教育

的根本方式就是用深厚的文化思想把学生养出来。

教育的根本态度在于"磨血育人"O 教育是未来的事业，教育是艰辛的

事业，教育是清贫的事业 O 胡元侠曾跟黄兴说"君倡革命，是流血杀人，

险而易;我办教育，乃磨血育人，稳而难。"平淡、持久、艰辛，这就是教

育的本真。"十年树木，百年树人教育是长远的事业，教育者要守得住

清贫，耐得住寂寞，舍得花心血。

正是凭着这样的教育理想与信念，明德中学走过了 110年风风雨雨，创

造了灿烂辉煌的历史。它创建于 1903年，是湖南省第一所新式私立中学堂。

晚清之际，国弱民贫，私立学堂，华路蓝缕。明德人以"磨血育人"之精
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神，在艰难的环境中书写着教育的传奇。上个世纪，它引领湖南乃至全国基

础教育发展的潮流。 1919年，青年毛泽东在《湘江评论》创刊号上，高度

评价明德学子，称"时务虽倒，而明德方兴" 0 1932年，蒋介石视察明德中

学，题赠"止于至善" 0 1937年，日寇入侵，明德、中学被迫先后迁往湘乡霞

岭、衡山晓岚港、安化蓝田光明山、安化棒梅乡等地。即使在战火纷飞中辗

转搬迁，明德办学却从未中断，明德学子人才辈出，誉满全国 O

2008年，明德新校区崛起于长沙南城，不仅沿袭了老校典雅厚重的建

筑风格，办学精神更是一脉相承。学校以"明德树人"为核心，以"文化

立校、特色办学"为方略，以"安安静静办学、平平淡淡办学、真真诚诚办

学、堂堂正正办学"为原则，培养"全面发展、个性张扬、铸炼思想、凸显

人文"的人才"为孩子的终身发展与幸福奠基"始终把高品质教育作为

学校的追求与目标，取得了令人瞩目的成绩。

110年里，明德中学先后铸就了 5个厚重的历史文化符号"辛亥革命

策源地"、 "泰安球王"、 "北有南开，南有明德"、 "院士摇篮"和"湖

湘气韵，半出明德"O 符号背后隐藏的是深厚的文化底蕴、丰富的办学经验

和优良的教育传统。整理这些一定能够给我们今天的教育带来许多有益的启

示，因此，在明德中学 110周年校庆之际，学校编辑出版了这套"纪念明德

中学建校110周年丛书"O

丛书共8本，其中《胡元侠集》是对明德历史文化资料的整理， {明德

学校史》、《明德物华》是对明德历史发展脉络的梳理， {明德人轶事》、

《明德岁月》是对明德人及其生活的总结与回顾， {文化立校一一，明德中学

办学方略》、 《三生课堂一一明德中学课堂教学改革探索与实践》和《秋水

明心一一范秋明教育讲座录》是对明德当前办学理念与办学方略的阐释。

"百年大计，教育为本。"教育关系着国家、民族的未来。教育之路，

漫长而又艰辛，需要我们用心探寻。这套丛书，不仅能帮助我们更加全面深

刻地了解明德历史、明德文化与明德精神，还能使我们认清教育的根本规

律，从而去领悟教育的真谛。

是为序。

范秋明

2013年8月 20 日
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:I~序言

随着明德中学的飞速发展，作为校长的我也在一天天地进步与成长，渐渐地

有了一点名气。于是，很多地方就邀请我去做报告。近些年来，我北上北京、南

下海南、西至成都、东至上海，在省内外作了百多场报告和讲座，辑录下来，就

有了现在摆在读者面前的这本小册子一一《秋水明心一一范秋明教育讲座录》。

中国的教育与中国的经济发展同步。中国的经济在发展的过程中，经历了

很多探索与改革，有很多经验与教训;中国的教育在发展的过程中也经历了很多

改革与探索，也有很多经验和教训1) 0 发展到了今天，中国教育改革也进入了深水

区。作为校长，如何把握一所学校的发展方向使之与时俱进，如何继承教育的优

良传统使之发扬光大，如何遵循教育的基本规律使之不变其本，如何推进学校

的科学发展使之健康和可持续运行，如何办出学校的特色使之个性张扬，这是

我当校长 10年一直在思考、在探索、在实践的问题。尤其是担任明德中学校长7

年来，我一直在努力着、耕耘着、体验着、收获着。我以为，校长要办好一所学

校，要有远大的教育理想、博大的教育胸襟、广阔的教育视野、深厚的教育情

怀;校长要办好一所学校，要有敏锐的观察力、深刻的思考力、精深的文化力、

精明的决策力、精致的领导力;校长要办好一所学校，要有独特的人格魅力、深

邃的思想魅力、博雅的文化魅力和高超的专业魅力;校长要办好一所学校，要执

著追求、辛勤耕耘、不懈努力、夜以继日、以求大成;校长要办好一所学校，他

不能追名逐利、不能浮躁马虎、不能急于求成、不能违背规律;校长要办好一所
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学校，不能高高在上不尊重师生、不能优柔寡断没有担当、不能浮于表面不切实

际。校长应该扮演好校长角色，学校应该有个学校样子，这就是校长的责任与使

命。

带着这种责任与使命，我和我的同事们在教育之路上、在办学之路上，不断

地体验与尝试、不断地拓荒与创新、不断地耕耘与探索、不断地收获与喜悦，酸

甜苦辣都尝遍。我作为教育阵地上的一头小黄牛，就这样默默无闻地劳作着，这

本小册子便是这些年这头小黄牛默默劳作的见证，也是这头小黄牛默默劳作的心

得。我愿意继续耕耘，不求名利，但求实在，不求闻达，但求心安，不求彰显，

但求质朴，潜居抱道，大朴不雕。长此以往，终有所得，如此而已。

要巳之年，是明德中学建校百又十年之吉年，我就把这本小册子作为奉献

给学校建校110年的礼物，为学校110年的办学文化、办学成果、办学经验之总

结，添上一片小小的绿叶。

是为序。

范秋明

2013年6月
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第一部仿

校长→一学校办学的核(J、与灵魂

校长的教育理想与办学愿景
一一在"湖南省首届骨干初中校长论坛"上的讲座

各位校长:

在今后相当长一段历史时期，初中的发展，最主要的是要把握一个方向，

就是把我们的学校引向哪里，把我们的学校办成什么样的学校。我从三个方面

就此问题进行交流:

一、新的义务教育发展形势对我们的初中学校提出了新的要求与挑战

整个10年里，我们的义务教育的发展经历了三个阶段:第一个阶段就是提

出"双基"目标的阶段。"双基"即基本普及九年义务教育、基本扫除青少年

文盲。 20世纪中期我们的国家提出这一目标后，各个省市积极响应"两基"

达标验收的相关活动可谓如火如荼。在此之后， 2001年到今年的十七大之前，

我们看到的各级各类文件中经常看到的一句话是"巩固和提高‘普九'的成

果"这是义务教育发展的第二阶段。 2007年十七大召开，十七大报告中明确

提出要促进义务教育的均衡发展，这是国家对义务教育提出的更高层次的要

求，这也是义务教育在今后发展的基本目标和基本背景。

二、新的义务教育发展形势下我们应该追求的教育理想

在上述义务教育发展的基本背景之下，我们各初中学校该怎样适应这一新

的发展形势，办好我们的学校，是一个值得我们深思的问题。总的来说，我们

可以从如下几个方面做出努力:

nu nu 



1 要努力实现教育公平。

首先要了解教育公平的基本含义。教育公平是社会公平的基础，包括三个

方面的含义( 1 )有教无类，即让各种类型的孩子都能上学。( 2 )因材施教，

即让孩子们受到不同性质的适合他们发展的良好的教育。 (3 )人尽其才，即让

各个有特点的孩子都能彰显自己的个性。

2. 要努力促进学校的内涵发展。

以前，在普及"九年制义务教育"或巩固和提高"九年制义务教育"成果

的过程中，因为国家经济实力的限制，我们的政府还没有担负起义务教育的经

济负担。但是，社会发展到今天，一费制全免、教科书费用全免、寄宿生生活

补助等一系列的举措，都在表明国家义务教育基本上真正得以实现。在这样的

背景下，我们的校长就逐步不用为我们改善办学条件操心，不用为学校的运转

经费操心，不用为提高教师待遇操心，校长们面临的一个新的课题是如何安安

静静地坐下来办学，如何安安静静地坐下来治校，如何安安静静地坐下来治

教。如果说前段时间的义务教育是在浮躁的环境下循环发展，未来的发展时期

内，我们就应该沉下心来冷静地办学。

3. 要实现学校的可持续发展。

这也是新的发展背景给我们提出的新的发展要求。可以说，相当一段时间

内我们的教育办得不冷静、办得不科学。中国的新式教育已经历了100年的历

史，但这100年却是充满了曲折与坎坷。曾经，我们的教育学日本、学美国、学

苏联，学他们的学制、学他们的建筑等，一次次改革，最终都还是每一个学段

的教学都是为下一个学段的学习服务，都没有为一个人的终身发展服务。可以

说，这样的教育存在太多的形式主义、虚无主义及矫揉造作，一直没有实现教

育的可持续发展。因此，在新的发展时期，我们要促进教育的均衡发展，就必

须促进教育的可持续发展;我们应该实现由量的扩张转向质的发展;我们应该

遵循教育发展的基本规律，实现学校由粗1广规模办学向精细内涵办学转轨，真

正地创办适合我们中国的学校，创办适合孩子发展的学校，确保学校的生态型

可持续发展。

4. 要实现学校的品牌和特色教育。

在相当长一定时间内，我们衡量办学的标准就是单一的升学率，办学追

求的曰标也是单一的升学质量，评价老师和学生，也是同样的标准。教育发展
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到今天.这种|单一质量办学的办学价值观明显不能引领人全面发展、特长发豆叶飞。

展，也不能引领学校个性发展、品牌发展，这与教育的基本规律与目标有悖。

因此，我们今后要培养全面发展的高素质创新人才进入高校学习，我们要因材

施教，人尽其才，让各美具有不同特长的人到不同的高校、不同的专业深造学

习。我们要让我们的学生进人能够培养大师级人才的高校去学习，这就要求我

们的学校要适应新时期人才培养的不同要求，办出个性、树立品牌，办得更加

大气，办得更加成熟。我们要实现课程结构的立体性、复合型、多元性。我们

要全面'为师生服务，我们要为学生的个性发展和全面发展架设桥梁和通道。

在新的义务敦白的发展背后 1 我们至少要回陌生日此四点挑战和要求，这

四个方面的要求，简言之，就是要办仔-一所学校。那么，怎样衡量一‘个学校是

不是句个奸学校呢?我11、]可以从以下10个方面加以概括:

(J)恰当的学校定位和富于创新精神的办学理念与目标;

( 2 )忏才对稳定的创新型人才培养模式;

(3)与培养问标相适应的课程结构和有特色的校本课程;

( 4) 个体素质良仔、群体结构合理、充满创新精神、壳满生机j击力并各具

特色的教师队伍和管理人员队伍;

( 5 )良忏的校园文化;

( 6 )广泛的社民主会与;

( 7 )学生白主发展、全面发展;

( R )能悦满足教育教学实际需要的基本设施条件:

( l) )浓厚的研究氛固和」定的研究成果;

( 1 () )学校内部的教育教学保障f本系(包括管理体系、评价体系、激励

体系)。

三、新的义务教育发展形势下学校发展的新愿景

在上述衡量忏学校的10条标准中，第一条指的即是新的义务教育发展形

势 F学校发展的新J臣民c 学拍发展的定位是非常重要的，如果我们没有自己的

发展理想、发展同标，这个学校永远都走不远，一切办学措施也都将是短期效

应。因此.办学愿旨是我们办学的基本理念与原则。

1. 学校愿注定位的意义。
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(1)是校园文化建设的内涵。校园文化建设的精髓就是学校的愿景，我们

各个校园文仕的建设都是同l绕着办学愿景而展开的。如果没有办学愿段，校园

文化建设就将因缺乏内涵、缺乏实质而杂乱无章 l

(2 )是凝聚和j鼓励人心的标杆。←→个学校树什么旗帜，应该成为这个学校

人心所向的标杆。一个国家建设如此， 而个城市建设如此个单位的建设也

如此。比如说，长沙现将建设新兴城市、立居城市，建设芙什I~的家园作为城市

建设的愿景，它引领着长沙人民朝着这个刊标努力自成为 r长沙城市建设的

-个标杆。同样的道理，我们的校长提出愿景，让者师们觉得有 rî标、有目的，

也才能促进学生的发展。

( 3 )是学校办学成熟的标志。相当部分学校办学还不成熟，自己学校的

办学方向和H标还不明确，却总是因着眼前的 四琐事忙碌，这样的学校绝不

是个性化的学校，也难以发展成熟。因此.办学目标的确\1:以及朝着这个H标

一步一步地实施的措施，就是一个学校办学基本走向成熟的标志。

2. 学校屈;最定位的原则。

( 1 )社会的客观需要。换言之，就是社会将需要{j么样的人才，我们就培

养什么样的人才，我们就办什么样的学校c 社会足不断发展的，教育就-定要

具有超前性，因为我们今天培养的孩子要在15年后才能成为祖国的栋梁之才，

我们今天的培养的方向是要适应15年后社会发展的客观要求。因此，我们要有

长远的战略眼光。

( 2 )学校的客观基础。每个学校都有发展的现实某础.可能是当地最好

的，可能是中等的，也可能暂时是较为薄弱的学校，不管怎样.在定位学校发

展愿景时，都必须根据学校目前的客观情况而定c

( 3 )办学的客观条件〉教育需要一定的经济基础噜当国家经济富裕了→点

时，财政给教育更多的支持，现在的两免→补、免教科书费、寄宿生补助等都

是经济发展的结果。我们在定位办学愿景时也斐随着经济的发展状况而发展.

要适合社会的客观条件c

( 4) 要遵循教育的客观规律。无可非议，我们现在某哇地方的教育还存在

有乱指挥、瞎指挥的现象，教育者因没有遵循客观规律而在走弯路。要避免这

种情况，我们就必须有自己的独立思考，遵循教育的客观规律。

3 学校定位的基本内函。
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学校的定位绝不是 J个简单的规划.它有其丰富的内涵，其内涵就是→个λ
学校办学的基本愿景和基本文化。应该说，学校愿景至少包含以下几个方面的

内涵:

(1)学校发展的目标和规划。如明德中学是湖南省最早的新式学堂，享有

"北有南开，南有明德"、"院士摇篮"、"泰安球王"等称号，它曾雄踞全国

基础教育十大名校之首，毛泽东和蒋介石两位领袖人物都为学校题词写文。这

样→所学校，就将其办学目标确定为"继承优良传统，坚持开拓创新，提高办

学质量，重振名校雄风，把明德中学办成‘省内-{玩，国内知名，国际上有一定

影响的示范性、数字化、现代化中学， "。为实现这一日标，学校从发展规戈Ij和

办学目标的角度设想，提出了"一年一小步，三年…大步，五年上台阶，十年

树品德"的发展规划。这样的发展目标和规制，就是一个学校中长期的发展战

略，就是一个某本的发展愿景，这一问题值得每→个办学者思考。

( 2 )学校发展的基本方向。这与学校的课程体系密切相关，即通过设置一课

程休系实现我们的目标。在新的义务教育形势下，我们可将学校的发展方向确

定为"崇尚理想、富于追求的学校;崇尚人文、飘逸书香的学校;崇高人格、铸

炼品行的学校;崇尚科学、启迪智慧的学校;崇尚艺术、流淌诗歌的学校;崇尚

健康、引领锻炼的学校通过这些内涵的发展，我们的学校才会办得生动活

泼、富于朝气ο

(3川)人才培养的模式与H标O 在这一J点:汪王

考'即思考我们选搏什么样的学生、用什么样的模式来教、达到一个什么样的

目标。具体而言，我们要用创新的思绅和思路，求得办学空间的拓展。作为湖

南教育者，我们要降湖?f~英才的j教之，并广交教育朋友，获取全面支持，形成

教育同盟，扩大自己的影响。在教学模式上，我们不能再以知识为中心或以知

识为本，而要以人为中心或以人为本;我们不能仅仅局限于让学生掌握知识，

从而成为旧知识的传投者，我们要让学生受到包括知识在内的整个文化的全面

熏陶，成为新知识、新思想和新文化的创造者:我们要实现知识教育向文化教

育的转轨。在这-培养模式 F. 把我们的学生培养成为全面发展、富于创新、

彰显个性的复合型人才.为学生的终身发展奠定全面基础。

( 4 )学校的管理模式。中国教育的管理模式经历了"权威管理"到"制

度管理"的发展历程，这两种管理模式都代表着当时社会发展的先进理念，对
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八当时教育的发展都起到了举足轻重的作用。 但是，在这两种管理模式下，老师

们都在戴着镣铐跳舞，师生身心难以舒展，潜能难以发挥，主观能动性难以体

现，学习和 E作难以激情迸发。很明显，在以人为本的今天和今后，这两种管

理模式又滞后了。我们的学校管理必须在"以人为本"的理念的扣导下，以中

华SO()O年文化为基础，以现代世界文明为依托，以各种科学先进的教育理念、

教育制度、教育方法为载体，形成一斗中无形的精神力量，使学校全体成员在共

同的办学价值观、行为准则和工作作风统率下，开拓创新、务实求真，促进学

校的管理c 一言以蔽之，我们要实现无形管理，通过思想寻|领、人格引领、校

务公开、民主管理、制度激励、服务到位，来让师生感受到发展学校是我的责

任，搞好工作是我的义务，做出贡献是我的自豪。这种管理思想与模式，就是

"文化省管;理

校园实现学校笆管，理由市制制IJ度管理向文化管理的转轨O

( 5 )办学的特色与个性。.所学校必须有自己的办学特色和个性，才能树

立起学校的办学品牌，才能使学校办学走向成功与成熟。特色，首先是一种理

念，不成为理念，就不能成为特色;真次，它是一种渗透，能法透到各项士作

的各个流程;再者，它是一批成果，而不是 A个小小的局部的成果， 卒个单一

的奖JjIj不是特色;最后，特色是一种辐射和影响，能成为一个区域的旗帜和标

杆，大家都可以来学习。在特色的引领下，学校方能办出个性来。 诚然，要确

定学校的办学特色，必须改善学校的某本条件尤其是教师的某本条件。

校长的领导力
一一在明德华兴中学"三生课堂"教学改革观摩研讨会上的讲座

各位专家教授、各位老师:

大家仔!

先讲两句题外话c 今天活动在明德华兴举行，很多老师跟我说，走进明德

老校区，有斗中"破坏"之感，看了华兴会旧址之后，又有一种惊喜之感。华兴

中学作为明德初中部，计划今明两年投资6()()()万元来建设校园。这个学校将发
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