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沈高公司法人代表、总经理：张德本

未来是过去和现在的延续与希望，过去和

现在是未来的军师和预见者。经历7六十五年

风风雨雨的战斗洗礼，沈高公司又一次处在历

史转折的关头。在这不寻常的伟大时代，我们肩

负着继往开来的历史重任。要使过去、现在和未

来在继承中发展，在发展中继承，是至关重要

的，也是前辈成功之“秘诀”。

企业，是当前世界经济大战的第一线部队。

国家强大在于经济、经济繁荣在于企业、企业发

展在于管理、管理优劣在于文化。朱镕基总理

说：“最困难、最崇高的任务是搞好管理。”在企

业管理意识上要“不唯上、不唯书、只唯实”。

以德立人、以德立企。

企业领导班子一定要有使命感和事业o。

领导工作要有前瞻性和预见性，如果没有预见

就谈不到远见，没有远见必有近失。预见就是从

过去和现在的事实中寻找规律，就是想到未来。



要搞好企业就是员工学技术、厂长学管理、再加上自己的创

新就能够成功。

企业也是有春夏秋冬兴衰周期的。当出现下一代拳头产品时才

能保持企业发展平衡。一定要居安思危，竞争越激烈寿命就越短。衰

败的企业有不同的缘故，成功的企业也不尽相同。都离不开三条：

一是要深刻认识产品技术改进与创新的重要，尤其技术改进

更重要。我们要动员一切技术力量、搜索和研究新产品发明，同

时结合厂情动员广大员工从事技术改造。新产品发明靠科技人

员、产品生产过程的革新要靠广大员工。

二是要不断创新实用的管理方式。它产生于认真实践，严格管理

与思考创新的过程中，要在国家大环境、大政策不断合理化的疏导

下，走上自身素质不断提高、产品竞争力不断加强的正确轨道上来。

三是资金。要记住市场经济的灵魂是花自己的钱最节约、花

别人的钱特大方。在技术不断更新，管理不断合理的运营中，资

金会找到企业，企业也由此如鱼得水，进入自由王国。

我们未来的事业充满变数。我们需要怀着历史的观念去探索

未来，带着未来的需要去追溯历史。以历史之纵、行业之横、全

方位思考这个充满竞争的市场。我们要以十倍的勇气、百倍的激

情、千倍的效力、万倍的智慧，来迎接未来的挑战，迎接高压电

器民族工业的振兴、崛起。

枨德本
2002年8月1日



沈高公司党委书记副总经理：孙兆平

《沈高公司志》第=卷在各级领导的关怀和

支持下，经公司编撰人女的艰辛努力和全会司

各基层单位的通力协作，历时一年，在沈高诞生

65周年前夕正式出版T。这是沈高企业文化建

设方面的一件值得庆贺的事。

《沈高公司志》第=卷记叙7 1 986年到1 999

年十四年问的沧桑历程，可以说是一部不朽的

改革史，是弥足珍贵的精神财富和对职工进行

企业精神教育的生动教材。它的问世，对于沈高

借鉴研究历史，总结经验教训，开拓未来无疑将

发挥应有的作用。

1 986年到1 999年的十四年，是中国经济体制由

计划经济向市场经济转变的十四年，是沈高伴随

中国改革洪流，不断奋进跌宕起伏的十四年。十四

年来，沈高取得T骄人的业绩，企业的综合实力有

T很大提高，固定资产从1 985年的8500万元，增加
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到1 999年的5亿元。生产的产品从以少油断路器系列为主导产品发展

到以具有国内先进水平的六氟化硫断路器及封闭式组合电器为主导

产品。沈高历年配套能力占中国高压开关装机配套能力的三分之一

左右。在举世瞩目的长江三峡左岸电站550kV GJs及其配套产品的国

际招标中，沈高与国际知名企业瑞士ABB公司合作投标中，一举中标。

沈高在掌握日立技术的同时，已开始消化吸收ABB技术，为沈高的发

展提供了新的机遇。目前沈高已成为拥有雄厚的技术实力，先进的测

试手段，优越的生产条件，严格的质量保证体系，国内领先的工艺技

术的生产高压开关的大型专业化骨干企业。

十四年来，也有着许多深刻的教训值得沈高人牢牢的汲取。“九

五”末期，沈高的生产经营遇到了前所未有的困难，主要经济技术

指标出现了较大地滑落。沈高的管理水平，产品质量也都亟待进一

步提高。多出精品，多创名牌仍是沈高人不懈追求的目标。

中国加入了世贸组织，今后沈高不仅要面对国内同行业的激烈

竞争，而且还要面对国际市场的严酷挑战。沈高暂时的低谷并不可

怕，因为在市场经济的大潮中没有常胜将军。可怕的是思想上的沉

沦，意志上的衰退。沈高之所以在比较困难的条件下组织力量编修

《沈高公司志》，目的就是要使沈高人在回顾过去的历史中总结经验

教训。沈高人曾经创造过辉煌，但并不是要以此陶醉，躺在成绩上睡

大觉。沈高总结教训，是要从教训中总结经验，为了更好地前进。

目前，中国经济发展突飞猛进，输变电行业商机无限，沈高

的发展仍有广阔的空间。沈高人只要抓住机遇，众志成城，克服

困难，迎接挑战，沈高的明天将会更美好。

孙兆平
2002年7月30日



经理办公会议(2。02年8月

从左至右依次为

孙永恒

张鸿良

李丕学

王杰

孙兆平

牛文军

张德本

迟谨芝



公司主厂区乌瞰图
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1公司本部正门

2科技大楼

3沈高东厂区

4机加中心厂房

3

田田田田



S G

4

GIs装配厂房
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1罐体车间厂房

2绝缘车间厂房

3迭克罗涂装生产线

4 cAD工作站
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国家经贸委副主任杨昌基来沈高视察工作¨995年10月

国务院三峡工程建设委员会副主任郭树言来沈高检

查工作(1 997年)
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领导视察
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中共沈阳市委书记徐文才一行来沈高春节拜年 全亘政协视察组来沈高视察(1994年8月

998年1月)
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合资合作

引进日立sFs产品制造技术签字倥式¨986年6月

’瑗。箍要誊 ， 。，，『．；，五—了一5；-．- ‘￡一一h■■_
『下7 i■]r 1

沈高与日立制作所技术台作延长合同簦字仪式f1 991年9月
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