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重庆位于磊陵江和长江汇合之处， 句年春冬之季， 两江碧绿晶莹像葫翠一

般，点点行船穿梭其间，像一颗颗的珍珠在滚动;夏秋之季，江水暴涨，浊浪排

空，又像两条奔腾呼啸的黄地浩荡东去。

重庆水运历史悠久，早在巴国时代就有舟船行驶，秦汉以来得两江水运之

便，发展成商业城市，椅榄林立，盛况空前，三国时期已有战船云集。 1 9 4 9 

年 1 1 月 3 0 日重庆解放以后，重庆水运衔接成渝、襄渝、 )11 黔铁路干线和市区

四通八达的公路网，日益使重庆成为长江 t游的水运中心和西南水陆交通枢纽.

噎庆的兴衰与水上运输的兴衰是紧密联系着的。清朝末年至民国初年，市内

短途水运主要为*船担任 tB川物资则由轮船运输逐步代替民航木船运输.抗日

时期，国民政府迁都重庆，木船大增，兴旺一时。 1 945 年抗日战争胜利后，

国民党发动内战， 重庆百业凋敝， 物价暴涨， 民不聊生， 水运也日趋衰落.

1 949 年 1 1 月重庆解放前夕，水运己奄奄一息.

重庆解放后，工农业生产大幅度增长，水 t运输得到了很大发展o 1 9 5 7 

年 4 月重庆市拖驳运输公司成立，这是重庆第二家属于市的中型国营水运企

业. 1 9 5 8 年 7 月重庆市拖驳运输公司与宝庆:t~被公司合并，成立重庆市水立

交通运输公司. 1 9 6 3 年 4 月撤销重庆市水上交通运输公司，分别成立重庆市

水上运输公司和重庆市轮渡公司。到 1 9 8 7 年，重庆市水上运输公司有职工

4 9 2 2 人，其中国营职工 4 2 3 3 人，大集体职工 6 8 9 人.固定资产原值

4 5 6 9 . 6 万毡，有拖轮 3 5 艘，计 1 3 3 0 0 匹马力，育驳船 247 艘，计

3 4 7 8 3 载重船吨，并有采掘王程船和打M工程船等设备.公 μj 已成为市内水

上运输的骨干企业.

解放后，重庆水上运输的发展，主要经历了四个时期=



1 950 年至 195 6 年为反封肃特，民主改革，破除旧的生产关系，并进

行对私改造，建立社会主义公有制的时期.这个时期水上运输要解决的主要矛盾

是 z 水运职工与封建势力及其他反动势力的斗争。通过斗争取得胜利，为恢复相

发展生产扫清道路，准备条件.对封建把头和其他罪大恶极的反动分子实行'剥

夺将其占有的船舶等生卢资料收归国有，对水七的私有船舶采取还本付息办

法，变革了生产资料私有削，建立起社会主义的全民所有制.在建主了社会主义

公有制的基础上，生产力得到了稳步的发展.

195 7 年到 1 9 6 5 年，在巩固和发展社会主义公有制的前提下，为大力

发展生严力的时期.这个时期水上运输要解决的主要矛盾是?运力大大落后于运

量的发展。为了解决这一矛盾，在 1 958 年至 1 9 6 0 年之间，除大量新造

拖轮和驳船外，还采取伦木结合.长拖法等措施以提高运效。 1 9 60 年与 1 9 

5 8 年相比，拖轮艘数上升了 1 . 6 倍，拖轮马力上升了 1 . 0 3 倍，驳船载蓝

盹上升了 4 怖，货运量上升了 7 1 份，货运周转量上升了 65 0/0. 但是由于在指

导思想上急于求成，企图在尽量短的时间内缓解运力小于运量的突出矛盾，于是

片面的强调了人的主观能动性，忽视了客观规律性，终于在违背客观的经济规律

中，付出了牺牲，造成了损失.到 1 9 62 年时，拖轮艘数比 1 9 6 0 年下降 r

3 0 怖，马力下降了 1 1 伪，驳船载重吨 F降 2 9 畅，货运量下降 5 8 伪，货j车

周转量下降 5 0 怖。不妙的情况，迫使水届职工痛苦的总结了经验挟训 "u年一

辈长→智>> , 1 9 6 3 年运力叉开始回升.

1 9 6 6 年至 1 976 年，陷入"文化大革命'动乱之中，水上运输处于倒

退时期.这个时期水上运输要解决的主要矛盾是四人帮"捣乱破坏与广大职

工要求'安定团结" ..长治久安"的斗争.

1 977 年至 1 9 8 7 年，为水上运输拨乱返正，开展和深化改革的时期.

这个时期水上运输安解决的主要矛盾是:肃清‘文化大革命'和·囚人帮"的流

毒影响，恢复和发展水上运输的正常生产秩序，并在党的十一届三中全会以来的

一系列方针政策的指引下，实现工作重点的转移，以发展生产力为中心，自我改

革和完善生产关系和七层建筑中那些不适应生产力友展的部份.南平决这一矛盾，



工作是复杂的‘艰巨的相民期的。重庆市水 t运输公司在改革中，初步实现了五

个突破.

第一， 1 9 7 8 年公司为了摆脱单独经营运输业经济效益不住的困境，提出

了"以运为主，多种经营，提高质罩，全面服务"的决策。 198 5 年，公司多

种经营单位，就有十多个，拥育同定资产 1 7 2 . 5 2 万元，职工 1 3 3 8 人.

突破了公司原来仅经营运输行业的单打一作法。

第二， 1 9 8 0 年 3 月 I行运 121 伦首次试航出川，拖运聚乙稀醇到江西梦

坪维厄纶厂 1 982 年公司提出"巩固$内，发展出川"的营运方针 198

7 年 6 月公司又派出市运213 船队.近 1 000 吨运力，开展了宜吕至九江的

区间运偷，突破了公司原来只在市区内搞短途运输的框框。

第三， 1 9 8 7 年 1 月公司取消了党委负责制，实行了经理负责制，对公司

中层干部实行了目标聘任啊，加强了全哑的经营管理，废除了干部职务的终身

制 c

第四， 1 9 8 7 年 3 月市府、市财政.市经委、市体改委、银行、市交通南

的负责同志，一起作出决定，从 1 9 8 7 年起对南庆市水 t运输公司实行亏损包

干，一定四年@惜之，公司向相又在二绩单位和!在船、班m r !l 推行承包责任制

改变了5t配制度，初步突破了企业吃国家大锅饭.职 rn乞企、lJ~大锅饭的习惯.

第五，经过两年酝酿，于 198 7 年 8 月公司实行了"一司两郎'的体制改

革}j案，突破了原有的生产型运行机制，实现生了卢经营型运行机制.

重庆市水上运情公司的发展过程，就是觉不口国家的厅计政策对水运企业霞视

程度和关怀程度的表现过程;也是经背者和生产者不叶较个人得失的奉献过程和

各种经验的积累过程.由于这一过程的艰难和曲折，它有力地教育职工学会看问

题的方法相洞第事物奥秘白宫深度，它使水运职工们懂得:水上运输是重庆市的军

要基础建设部份和促进生产良性循环的动脉之一，这个部份是不会取替和消灭

的.看这个部份职工的芳功成果，不但要看企业的经济效益，更要看社会效益，

看为社会自关邱份作出的贡献。如果看不到这些，就不会明白职工当年劳动新创

造的价值是怎佯转移到社会真他领域中去的，就会片面地把职工们辛勤劳动编织
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的珍贵花环扭曲。重庆市水上运输公司虽然暂时蒙上了亏损的灰尘，但是在国民

经济的发展和职王们的奋发拼搏中，这些灰尘必然会被冲刷掉。.万紫千红总是

在"的局面，一定会展现在大家面前.

我们写这本志书，虽然记载的是过去的事迹，但是水运职工可以从过去的历

程中，借鉴经验，吸取力量，启迪睿智，为开创水运的灿烂未来，发出最大的热

租光.

重庆市水土运输公司写忐办公室

198 9 年 6 月 7 日



凡例

《重庆市水上运输公司志》是一 a部记述重庆市近代木船运输业情况租董庆市

水上运输公司发展过程的专业志书。

《重庆市水上运输公司志》编写过程中，以历史唯物主义为指导思想，坚持

实事求是的原则，本着"存史实，正观点，补遗漏"和"详今略古"的精神，力

求做到思想性m 科学性、资料性的统一。

《重庆 I节水上运输公司志》以大事记为经，各篇章为纬。记事年限，上自清

末， "F至 1 9 8 7 年。但在大事记和沿革中去[J记事到 198 8 年初。

《重庆市水上运输公司志》分列为《大事 ~l~ ))、 《沿革》、《运输生产》、

《修造船工业》、 《多种经营》、 《管理》、 《科技、教育、文化>>. <<职工生

活》、《党群工作》、《民兵与人防》、 《杂记》等十一篇。此外歹11有《前言》

和《编后记)) .各篇章中之史实依其发展时序，用白话文进行记述.同时，又根

据史实需妥插入图.表.照片。为了保存资料，在涉及管理工作的篇章中将一些

重要的规章制度收入了附录，以备存查。

《重庆市水上运输公司志》的历史纪年，在中华人民共和国成立之前，以朝

代号或民国纪年， 括号内换算公元纪年: 中华人民共和国成立之后， 用公元主己

年"重庆解放时"系指 1 949 年 1 1 月 3 0 日.

有关长度、重量、热量等的计量皆以当时所使用的计量单位记述.

有天货币名称， 属于解放前部份， 则沿袭原布的名称记述.属于解放后部

份， 1 9 5 0 年至 195 4 年人民币未改革时一万元仅折合现在人民币一元.在

志中仍按当时使用人民币的数量记述.

统计表内数据来源于公司的计划科.财务科阳有关部门.

本志书《安全管理》一章，按事故性质分类 i已有事故 1 9 例，以供借鉴.

本志书又本着"生不立传"的原则，未写人物传.

《重庆市水上运输公司志》所用资料主卖 :tj 自重庆市档案馆.重庆市图书馆

和公司档案室。

198 9 年 6 月 7 日
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重庆市水上运输公司企业精神

重庆市水上运输公司的企业精神是服务.信誉、优质.拼肆"八个字.

简称为 a八字精神"

重庆市水上运输公司从 1 9 5 7 年成立以来，先后在 1 7 年亏损.多数职工

都感到很不光移，迫切希望早日摘掉亏损帽子。 1 9 8 7 年重庆市水上运输公司

在"振奋精神，深化改革，狠抓管理，提高效益"的思想指导 f，决心在振兴水

运事业上作出贡献。 2 月 1 0 日重庆市副市长李长春到水上运输公司视察 3 月

7 日市府、市经委、市体改委、市财政、银行、市交通局的负责同志，又一起作

出决定:从 1 9 8 7 年起对重庆市水上运输公可.实行亏损包干，减亏全留的政

策。重庆市水上运输公司职工在这一政策的鼓舞下，从 4 月至 7 月的时间内讨论

了公司的企业精神是什么?并在公司的《水运报》上发表了部份讨论文章 8 月

公司总结了大家的认识租智慧，确忘了公司的企业精神就是服务.信誉、优

质、拼搏"八个字。

"八字精神"中的"服务、信誉、优质"六个字是根据公司的性质和现状提

出来的.重庆市水 t运输公司是市属的一个中型骨干企业，有职工 492 2 人，

其中国营职工 4 2 3 3 人、大集体职工 689 人.有拖轮 3 5 艘、共计 1 330 0 

H;:; 有驳船 247 艘，共计 34 ， 783个载重船wtþ;;有载货汽车 1 7 辆 z

并有采掘五程船和打捞工程船等设备.水运航线全长 2 5 3 5 公里，长江是从宜

宾到上海，嘉陵江是从合川到重庆.省内外有业务站 1 2 个，业务点 1 5 个.隶

属于公司的单位还有天兴船舶修造厂.航修厂、化学请出公 r1]. 造纸机械J" .船

舶救生设备γ、缝纫厂(三个)、塑料泡膜厂(两个)、房屋修建队.长江边用

器材门市部.金沙电器厂、电影院和旅馆等 1 4 个单位.由此可见，重庆 I tl"水上

运输公司的服务是多方位的多层次的。公司主要经营水陆货物运输，承接水F打

扮业务和船舶修造业务等，开展综合服务，对货物运输实行一票到底， 方便货



主，减少货物运输的中转环节。公司职卫在这一系列的实践中，深切地体会到挤

好"服务"是 L作的方向; 气i气芳、优质"是搞好服务的有力保证，也是企业生

在的生命线。所以在"八字精神"中，首先{!l;!11 :服务.信吉、优质"的问

题

"八字丰tf ,fijI" I t 1 的"拼搏"二字，;二-从议平:中;更新观念，重视市场川 iY提出

米的。重庆 rlI ifλ小水运企业三 t-多家，水运市场竞争激烈;同时陆上汽车相火

车运输义与水 t运输争夺货源。在这种情况 f，重庆市水上运输公司职工就迫切

斐求更新观念1'1:市场竞争 rl1 市 }J拼搏。为 J !i支 j功职J~在竞争 rl' (& 1ft:时;{(t‘!注切

不拔，就提:H I 友协"拼搏"柏1-1 11 的需求。广大职工也殷切期望重;大 iij水!主运输

公 4在~~ftl文 "1": i t 1 .ì咀过自己的"拼搏"而振兴趋米.

198 9 年 1 2 月 i 日
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6 、公司生产调度指挥中心



7 、 1984年802轮运出川物资由长寿开往长江下游

8 、 215轮拖带五驳顺江而下



9 

九
八
四
年
五
O
八
轮
船
队
运
煤
出
川

'
通
过
葛
洲
坝

10、驳船在朝天门码头装载



11、驳船在朝天门码头卸载

12、 1986年首次江海联运亚马哈配件胜利归来，

停靠在建设厂码头
/ 

试读结束，需要全本PDF请购买 www.ertongbook.com


