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序

青龙山水泥厂创建于1973年。投产初期，设

备简陋，年产量不过2．57／吨。经过13个春秋，现

已建成为一个设备配套基本齐全，年产设计能力

达25万吨的中型水泥企业。其发展的速度、规模

及经济效益的取得，依靠的是党的领导与扶植，

省、市、县有关部门的关心与支持，广大职工的

忘我劳动。党的十一届三中全会以来，在正确路

线的指引下，通过改革和开放、搞活政策的贯

彻，使得企业进一步获得了新的生机和活力．

青龙山水泥厂是在70年代中全县兴办。五

小”工业中起家的。从改革初期工业战线出现的

一系列新的变化中，我们看到。五小”工业只有

两种可能的发展前途：一是以独特的工艺和产品

求生存；一是以先进的技术设备武装自己，以求发
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晨．维持现状，停滞不前，必将被淘汰．水泥工

业属于后一种情况．为此，我们于1975年正式投

产后，千方百计地进行了填平补齐、产品升级以

及改扩建工程．不断改造落后的设备与工艺，强

化生产技术力量，使工厂具有立足的实力。这是

13年来我们取得的经验之一．青龙山水泥厂开始

主要是按。土法”上马的，管理方法落后，如何

尽快地提高企业管理水平，在进&so年代初期，

即已成为一个突出的问题．几年来，我们通过全

面推行和逐步完善各种类型的经济责任制，对原

有管理模式不断地进行了大胆的改革，从而有效

地提高了产品的产量、质量，原材料消耗逐年

下降，利税大幅度增长。企业素质的提高，增强

了竞争能力，基本上适应了新的市场机制。这

是13年来我们取得的经验之二。青龙山水泥厂的

职工，百分之八十以上来自农村，职工素质与现

代化企业的要求明显地存在差距。企业素质的

改变关键在于提高人员的素质．切实加强党的思

想政治工作，丝毫也不容忽视。通过改革，我们，
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始终抓紧对陈旧观念的改造，教育干部必须具有

一种积极进取、精打细算的现代企业家精神；．教

育工人必须确立起当家做主的思想和敬业精神．

吃苦耐劳，把个人命运和企业命运联系在一起．

我们体会到，物质刺激只有在发扬上述两种精神

的基础上实行，才能发挥其应有作用．否则，片

面地搞物质刺激只会加剧4一切向钱看”思想的

滋长，而经济上的扣罚也只能引起消极的反应。

智力投资是不容吝啬的。在这个方面，花一分钱

来提高职工的技术文化水平，则可获得一块钱的

收益．这是13年来我们取得的经验之三。我们期一

望通过这一阶段《厂志》的编纂，将上述经历和

现状记载下来，用以作为企业深化改革的可靠

参照。

志书的编纂，在我国源远流长。无论是地域

性的方志或专项志书，都具有膏国史羽翼”的重

要价值。1980年4月，胡乔木同志在中国史学会代

表大会上提出：‘_要用新的观点、新的方法、新

的材料继续编写地方志。”我们深感此项工作姆
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重大．在党委集体领导下，特成立以党委副书记

许祥福同志为组长的编纂领导小组，并选配力

量，组成写作班子．从1985年10月开始，历时1

年零3个月，至1986年底完稿．限于水平，缺于经

验，问题和缺点在所难免，尚请读者予以批评指

正，俟续修时再为补正．是为序．
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凡 例

1．此书起笔于1973年建厂，写至1986年

底，有些史实记载上限下不限．如目前正在进行

的续建工程作了一般记载．

2．采用第三人称写法．年号、数字、一律

采用阿拉伯字．计量单位使用国家规定写法．

3．书中出现的“S、A，F，C、M，f(c)”等，

均系水泥行业专用符号，与一般化学、数学符号

含义不同．
。

4．名称、术语第一次出现写全称。括号内

为简称．以后出现只写简称。

5．图、表所列各种资料除注明外，均为本

厂1986年资料． ，

6．工业产值，1980年前按1970年不变价格

计算，1980年后按1980年不变价格计算．
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南京青龙山水泥广平面图
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化学分析

迫转窑控制室



煤含量分析
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物理检验



厂变电所外景

汽车装一匹出厂水泥
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