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前 言

党的十一届三中全会以来，编篡具有时代特点的社会主义新方

志象雨后春笋般的普及全国．我呼和浩特市木材公司遵照上级指示

精神和继承，发扬我国盛世修志的优良传统，以新的观点、新的

方法把我公司三十多年职工群众劳动结晶和集体智慧载入史册，更

好地为社会主义现代化建设服务．

一九八五年三月十八日呼和浩特市物资局修Z m作-会议后，公

司党政领导把编写《公司志》工作列为重要议事日程，于三月二十

五日成立了《公司志》领导小组和编写组。编写人员从四月初正式

着手工作。所需的历史资料，主要来自公司现存的历年会议记录、

总结和文书档案。并发动各科室提供原始材料。同时采取个别访

问、座谈、外调等方式，收集了不少“活资料”。经过系统的拟

材、整理、鉴别、评定，共编篡十二章四十三节，约五万四千多

字．于六月末完成了《呼和浩特市木材公司志》的初稿。尔后，经

过多次集体修改，逐级审查定稿．

在编写《公司．-A心-》工作中，本着详近略远，去伪存真的原则，

依据事实加以客观陈述，力求实事求是。这部专业志，实质上又是

公司发展史的‘‘简编”。本志上限始于l 9 5 1年，下限止于l
984

年．

《公司志》筒略的记述了公司历史事物，总结了历年工作成功

经验和失误教{：}11。它有助于我们了解公司的过去和现状，研究公司

的未来和发展。在开拓前进，锐意改革之际，不了解历史和现状，

不善于总结历史经验，就无法开创新局面。通过这部《公司志》·
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清晰地看出我公司发展的每一步进程，道路的曲折，成绩之所在，

问题的因果。用文字和图表记载下来，为我们当代入吸取教益，办

后人引为借鉴。这部《公司志》也是我们对广大职工，尤其是青年．

职工进行传统教育的好教材。同时在木材购、销、调、存、加工、

生产各个业务环节上起到温故而知新的作用。

本志在编写过程中，承蒙呼市物资局修志办公室的具体指导，

得到了本公司各部门的通力合作和为本志尽过力的同志有力配

合。为编写《公司志》提供了宝贵的意见和宝贵资料，谨表致

谢。’ ．．
、

由于我们写作水平有限，加之许多原始资料遗失不全，故难免

有疏漏不妥之处，敬请各级领导和全体职工，提出宝贵意见，批评

指正。 。4
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第一章 概述

呼和浩特市木材公司(暨中国木材公司呼和浩特供应站)，位

于呼和浩特市东={『二方，座落在海拉尔东路三号，坐北朝南。

公司院占地面积7．622 11"12。院内水泥方砖铺地，地面平坦整

洁。一进门正北方的三层小楼是工会组织和对外接待室。三层楼的

东侧与礼堂、水塔、生活锅炉相连接；西侧紧靠车库。公司两层办

公楼，位于院内的东侧。

呼ij浩特市木材公司的前身是中国煤业建筑器材公司绥远省分

公司，建筑器材经营处，逐步沿革而来。它先后经过绥远省工商

厅、内蒙古林业厅、呼和浩特市商业局和现在的呼和浩特市物资局

直接领导。

呼和浩特市木材公司，以经营木材为主。它担负着呼市地区、

中央、内蒙在呼直属单位和鸟兰察布盟经济区四个旗县的生产、基

建、维修、包装、农业、民用等项用材供应任务。每年太材吞吐量

为22至24万m3。拥有流动资金246万元；固定资产原值8 75万元。

全公司系统总占地面积473．029 m2。厂房、车间、销货营业室、仓

库，办公室以及职工宿舍等建筑面积26．905 1T12，其中：职工家属

宿舍的平房、楼房建筑面积9957 Ill2。主要生产设备有：铁路专用

线1．6公里、流动吊车2台、固定吊车6台、载重汽车8辆、叉车

9台、年产2千吨硬质纤维板国产设备l套、25公斤生产锅炉2

座、消防电带井一眼、消防汽车1羲、消防管道总长度1．700 m、
· 1 。



锯材设备2组、车床、刨床等机修设备17台。

公司目前机构设置是：职能科室(站)9个、直属厂2个，车

队1个，集体企业3个。一九八四年底实有职工(包括集体企业职

x)sssX，其=中：干部93人、以工代干49人(集体企业22人)，职

工群众71 3人。属于中型国营物资供销企业．

试读结束，需要全本PDF请购买 www.ertongbook.com



第二章 木材经营机构设置和演变

第一节 木材经营机构沿革

原归绥市(呼和浩特市前身)，经营木材和以木材为主要原料

的生产、建筑部门均系私营工商业，共十八家·他们既从事木材经

销，又搞木制品生产．建筑业务。纯经营木材的有四家·即：丰盛

木店，三成本店、王高板店、．田恩板店。每家木店长期从业人员少

则四、五人，多则十二、三人。在这四家木材企业中，经营量最大

的是丰盛木店。木材来源于山西省宁武和包头以西的狼山以及呼和

浩特市郊区、和林格尔、清水河、托克托、土默特旗等旗县的地方

材。解放前夕，多数私营厂家倒闭、转产，留下来的只有四，五

家。 ．

归绥建筑器材经营处

一九五一年十月十日正式成立归绥建筑器材经营处。地址车站

西街十号(原电灯公司街二号，后改为粮栈西街)。经营范围：木

材、水泥、砖瓦、生铁等。场地面积1 6．000 n12，只有五间土平房。

供应对象主要是省市机关、建筑工程公司和粮食仓库。人民生活用

料极微。年经营量三、四百立方米。从业人员九人。经理马四苗。

财务不独立，无帐记载。

归绥建筑器材经营处，业务直属中国煤业建筑器材公司绥远省

分公司，行政受归绥市工商局领导。
·曳．



车站器材经营处

根据绥远省工商厅(53)计字48号文批复，在归绥、集宁成立．

两个支公司，并撤销归绥、包头、旧城、集宁等四经营处。中国

煤业建筑器材公司绥远省分公司经理会议决定，于一九五三年四月

一日正式成立了归绥煤业建筑器材支公司。支公司下设，车站器材一

经营处。
一

√?

’木材经营处 ．．’

一九五三年九斤，为了全国木材产销统一经营，奉上级指示，．

煤木业务埘分。车站器材经营处．．改为木材经营处。’
·

归绥木材支公司
一 ～

一九五三年十一月十日，遵照绥远省煤业建筑器材分公司(53)

绥煤秘字48号，绥远省木材分公司(53)绥木字9号文件精神。将

归绥木材经营处划归林业厅，改为绥远省木材公司：归绥市支公司。

地址车站西街三十二号，‘职3240入。行政受归绥市财委领导，业务

直属绥远省木材分公司，物价仍归归绥市商业局领导。
‘

●‘ ‘ ●

，．呼和浩特木材支公司 ，．．

．

蒙绥合并后，一九五四年，归绥木材支公司改为呼和浩特木材

支公司。荫蒙区木糟公司于同年三月二十四日，任马四营为代经

理。管长生为副经理兼业务股长。同年四月在托克托县成立当地材

收购组。一九五四年七月六日，呼和浩特市人民政府令第900号，，

又任命管长生为呼和浩特术材支公司副经理j同年十一月三日其谭

离。
。

’：：

随着木材业务扩大，在一九五四年内，先后扩大木材场地到



s2 I)oo ill2，新建办公室、仓库、厕昕等基建工程251平方米。支公

司下设；业务、计划、财务，秘书，人事五个股和当地材收购

。’组。

呼和浩特木材分公司

一九五六年，呼和浩特木材支公司奉命改为分公司，下设六个职

能科j即：业务、储运、财务、计统，人事、秘书。于一九五五年

十一月开始筹建武东、萨拉齐、武川、四子王旗， 四个旗县公

司。到一九五六年三月-一日正式营业。全公司系统实有职工1 6 3

人。

呼和浩特市木材公司

一九五七年元月，根据呼市商业局(57)商字第30号，关于木

材公司划归商业系统预导的通知，公司改变了隶属关系，由内蒙区

林业系统，划归商业系统。同年六月，遵照内蒙区木材公司(57)’

秘字第26号文，将武东，武川、萨拉齐、四子主四个旗县公司移交

给平地泉(现在的乌兰察布盟)地区木材公司。一九五八年，奉命

改为呼和浩特市木材公司，受内蒙、呼市双重领导。一九五九年在

什拉门更村，设木材综合利用加工厂，内有纤维板、木制包装、酒

精，活性炭四个车间，职工人数220人。

呼和浩特市煤建木材公司

一九六一年元月一日，遵照呼和浩特市编制委员会l 960年1 2月

(60)编字第3022号文件精神，呼和浩特市煤建公司与木材公司机

构合并。合并后的名称：呼和浩特市煤建木材公司(简称煤木公

司)。到一九六三年七月煤建、永材公司分家。

·5。



●

‘呼和浩特市木材公司

一九六三年六月，根据内蒙计委．商业厅，物资局(63)物夯

字第39号和商组字第59号以及呼市计委、商业局、物资局(63)计

．：综、商组、物建字第204、75、110号文，关于商业经营的木材业务

和讥构移交物资部门‘经营的通知精神，呼市木材公司划归物资系

统，只改变了隶属关系，机构名称、地址、人员、财产未变。所属

木材综合利用加王厂下马。全公司’职工人数144人。为接收苏联进

口木材，一九六五年初，在呼市东北郊三合村南面，新建了木材贷

场42万平方米，一九六八年七月，公司搬迁到海拉尔．未路三号(现

址)：
’

一九七二年七月，呼市木材公司与呼市包装木器厂合并，木材

公司名称未交，而包装术器厂直属公司领导。一九七三年十月九

日，包装木器厂直属市物资局领导。为节约综合利用木材，一九七

八年筹建纤维板厂，一九八三年正式投产。隶属公司领导。
●’ ． ．

．． 第二节 木材流通与管理情况

木材是国民经济建设和人民生活重要的物质资料。木材流通又

是社会再生产中一个组成部分，它起着联结生产及生产消费的桥

梁、纽带作用。

在木材流通领域中，管理的好与坏，直接影响企业自身的经济

效益和呼市地区生产建设事业发展对木材的需要。

为加快社会主义经济建设，呼市木材公司在木材流通与木材管

理方面，根据各个不同时期的要求，有着不同的方针、政策和任

务，概括地划分为四个阶段： ：

·6。



l、一九五一年至一九五三年八月。木材业务归原工商采统中

国煤业建筑器材公司绥远省分公司(以下简称煤建公司)经营。木

材资源来源于东北大小兴安岭、长白山和中南地区林业部门。煤建

公司根据市场需要，直接与产区订货。供应对象主要是城市机关、

团体，粮食系统以及建筑工程公司等基建用材。人民生活厢料极

微。由于市场需要量少，产区资源丰富等原因，术材分配实行了按

需供应。开始宣传解释，积极推销桦木、马尾松等树材种。托县、

郊区、和林、清水河县等地区的当地材，原则上由林农自产自销，

绝大多数售予木器生产行业和城乡人民盖房，

一九五三年九月至一九五六年六月，为实行产销统一和便于市

场管理。中国木材公司划归林业部，于是，归绥煤建公司在一九五

三年九月煤、木业务划分，．木材单设机构经营。同年十一月，成立

了绥远省木材分公司归绥支公司。开始试行了中央统一规定的《木

材规格》、《木材检尺办法》和《木材材积表》．木材公司的任务

是： “为城乡人民需要的木材服务，以支援农业、手工业合作

化。”据此、根据市场需要编报需材计划，经林业部木材局产需平

衡后，安排调拨计划。在供应上执行了?国拨材掌握供应，菲调拨

材神大力推销，扩大流转的经营方针。依据全国木材管理办法有关

规定，木材只许出木材公司系统和供销合作社系统经营，其他部门

和个人不准经营的政策。消除了多头经营，投机贩运等现象。为打开

农牧区销路，呼市木材公司在武川、萨县、武东、四子王旗、郊区

等地供销社建立了78个经销点。呼市木材公司对业务技术营理方面

给予具体帮助指导，开辟了农村市场。在建立木材经营点的基j础

上，经过调整，于一九五六年在武川、萨县、武东四子王旗等四个旗

县供销社建立了28个木材代销网点，同时撤销了78个经销点。呼市
·7，



木材公司还在托克托县，呼市市区建立了两个当地材购销网点，专

门收购，经销地方材。仅一九五六年收购地方材3．664 1T13。限制了

私人倒卖贩运，为林农我出销路。

2、一九五六年七月至一九六三年六月．由于农业，手工业合

作化高潮，城乡用材量突出上升。一九五六年下半年木材供应呈现

进少，．销多市场供求颇为紧张的局面，j随着市场的变化呼市木材公

司由敞开销售，不怕卖光。改为：先生产：后消费，按计划供应的供

应原则。基本建设用材由国家直拨供应，而木材公司对其则是-打

补钉”，弥补不足部分。在木材供应过程中坚持了w开源节流”!的经

营方针。除对城市生产、建设用材实行计划供应外，对农牧民用材

逐步走向有计划按比例掌握销售。大抓货源组织收购，是木材公司

首要任务，开始派业务人员。深入林区，。坐摧发运。加强了当地材

收购，并对生产、建筑等部门的下角，副料基建剩余材的回．收调

剂。．积极贯彻“加工改材，以材代材一和推行房架子、家具下乡，

改变农村用材习惯： ’⋯ ．，． ．’．．

3、一九方三年七月至_九七七年，呼市木材公司划归物资系

统后，：．根据物资管理体制的有关规定，进一步加强了木材计划管

理，．木材列为国家重要的统配物资之一。贯彻执行了i：集中．统

一．，全面管理，为生产服务的经营方针。木材调拨供应均由计委和

物资主管部门统一平衡：安排供应。呼市木材公司是执行计划供应

部门，根据下达的进销计划，具体地进行接卸、保管，并按计划分

五项用材供应。木材供应方式：有条件的地区和单位采取直达到

货，如土左旗物资局、呼市火柴厂等。武川。、四子王旗、和林以及

托县、郊区物资局以中转方式供应。呼市地区和中央直属单位的用

材则根据生产、建设单位的要求和库存条件，按量、优先、及时，
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