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30年来贵州轮胎厂经历了艰苦曲折但又是稳步健康发展的过程，不说它是

贵州大中型工业企业30年发展史的一个缩影，至少也算得上具有典型性企业之

一吧o

贵轮是在1958年大跃进中诞生的，工人多半是从农村中招来。工厂基建尚

未动工，工人先分到牡丹江、沈阳、青岛等老厂拜师学艺。勘察设计、选厂、施工、

安装，都是借助外力。而建厂过程中最大的制约因素隶属关系，即归口问题久拖

不决，使建厂规模、产品方向、投资计划等等问题，长期反复，遗误了一次好时机。

极“左”给企业留下不良后果，也正是这个时候迎来了“120工程”内迁，给贵轮注

入了前进的活力，为企业尔后的经营转上新台阶奠定了坚实的基础。党的十一

届三中全会以后，端正经营方向，拓深内涵、强化技术改造、外引内联，产品投入

国际市场，卓有成效地发展，创汇与日俱增，取得全面改革、开放、搞活的好成绩，

从此贵轮投身于全国轮胎行业和全省各企业经营管理竞争的社会主义竞赛中一

一比质量、比盈利、比创汇、比开拓创新，当仁不让。自觉或不自觉地遵循管理科

学的原理和贯彻党的政策原则，贵轮由生产型，发展成为生产经营型，当前正进

而向生产经营科研型现代工业企业转化。一个工业企业的规模扩大和现代化进

程发展的制约因素有种种，就处于内陆偏远而又多民族的贵州地区这个环境中，

大中型工业企业改革开放的制约因素而言，讲来讲去，九九归一，还是职工的素

质不能适应现代化、社会化、商品化大生产时代需要的问题；领导人员、管理干

部、科技干部、工人等各级各类人员都有一个不适应的问题，一般说来并不奇怪，

但在贵州来讲就更加突出了。社会性问题需用解决社会问题的办法去解决，如

强化在职培训、吸收分配学生、进行社会招聘等都可以解决一些人才不足、知识

更新问题。虽如此，仍不能从根本上解决企业中的全部问题。

近代管理科学的重要性已逐渐为人们所重视。贵轮在工厂管理方面一向以
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严细著称，具有丰富的经验。综观欧美日本等国的企业管理理论与实践，各有特

点，以劳动管理为例，日本企业行之有效的职工考绩、定期培训、升迁调补等制度

三者统一的纳入企业劳动管理部门职能范围，值得我们借鉴。而且日本的经验

是从不断提高职工的素质着眼，实行终身教育，有利于发挥职工的创造性，不断

提高职工的技术、技能，从而提高劳动生产率，并增强了职工对企业的凝聚力。

这些与我国的一些传统作法亦相近似，并适应我国当前发展生产力的需要。劳

动管理改革的关键在于更新“劳动管理”的观念，扩大劳动管理部门的职能。一

个企业兴衰成败，在于生产力发展水平和劳动生产率提高的程度。生产力诸因

素中，劳动力资源的开发状况如何是关键。企业的领导人员、管理人员、科技人

员和工人都有一个提高素质和充分发挥积极性的问题，需要具备和提高哪些素

质?大致可分为四个方面：思想道德素质、科学文化素质、劳动技能素质、身体素

质。不同的工作岗位有各自不同的要求，随着科学技术的发展进步，改革、开放

的深入发展，市场竞争的日益激烈，人们必须更新知识，方能适应时代的要求和

企业发展的需要。全面提高企业职工素质的途径有两条：一是岗位练兵，学用结

合，逐步提高；二是脱产培训，系统学习，熟练掌握。贵轮近年来，在这两条途径

上都作了许多工作，取得了较好成绩，百尺竿头，更进一步，让更多的人才脱颖而

出。随着职工素质的提高，企业效益亦随之提高，明日之贵轮会更加充满生机，

增强企业自身发展的内在动力。

人无远虑，必有近忧。当前经济改革中，短期行为在企业经营中已呈泛滥之

势。贵轮应认真制定自己的发展战略，加强科研、信息方面的工作，变生产经营

型为生产经营科研型，筹组技术开发、经营管理、思想建设等方面的咨询服务机

构，集中能人的智慧，为企业的发展服务。

贵轮30周年闯过一条曲折、修远、稳健发展的路程。展望将来，在改革、开

放的大潮中，应更加精心谋略、解放思想、探索新招、开拓前进，为企业的繁荣昌

盛艰苦创』匕。

康健

一九八八年七月
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贵州轮胎厂原称贵州橡胶厂，前身为贵州交通机械修配总厂所属翻胎厂o

1958年4月，化工部以“(58)化橡字第167号”文批准建立贵州橡胶厂。1964

年11月，国家计委以“(64)计基字2694号”文批准，将上海大中华橡胶厂部分

设备及人员内迁贵州，扩建贵州橡胶厂o 1966年1月更名为贵州轮胎厂，生产各

种规格的载重汽车轮胎、乘用车胎、工程机械轮胎和农业轮胎、是我国十六个重

点轮胎厂之一。

贵州轮胎厂位于贵州省省会贵阳市西郊金关，距贵阳市区6公里，与贵州汽

车制造厂、贵州橡胶配件厂、贵州申一橡胶制品厂、第三砂轮厂等厂毗邻。

贵轮地处山区，厂址在建厂前系一片稻田，内标高差约2米，地势较平坦。

工厂座落黔滇公路南侧，距贵阳北站4．5公里，西南距阿哈水库2．5公里，金关

变电所建在厂旁，煤、水、电供给方便。上述地理环境为贵轮的生产发展提供了

良好条件。

贵轮在建设和生产中，得到部、省各级领导的关怀，王首道、孙达光、侯德榜、

张珍、林源、于跃、陶涛等部领导和周林、陈朴如、吴实、贾庭三、李立、兰亦农、张

荣森、王朝文、张树魁等省领导曾先后到厂视察。

上海大中华橡胶厂、贵州公路工程处、林东煤矿、铁路工程局等单位，给贵轮

输送了上千干部和工人；全国近百个单位为贵轮提供原料、材料、辅料、设备和技

术服务，还引进国外先进技术与工艺装备，体现了党、政府和全国人民对贵轮的

关怀与期望。

贵轮从建厂到1983年，共生产各种规格的前进牌轮胎324．59万套，累计完

成工业总产值14．23亿元，实现税利5．67亿元o

1958年，全厂职工克服困难，因陋就简，试制出第一条汽车轮胎，结束了贵

州不能生产新胎的历史。
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1965年，上海大中华橡胶厂700多名职工和部分设备内迁贵阳，对贵州橡胶

厂进行扩建。两地职工和衷共济，共创新业，实现了“当年设计、当年施工、当年

投产”。经过扩建改造，轮胎产量从原来年产2万套一跃上升为23万套。随后

经过多年的“填平补齐”，更新设备，生产能力达到年产30万套轮胎的规模。

党的十一届三中全会后，贵轮坚持“一个中心、两个基本点”，改革内部经营

机制，加快技术改造步伐，使企业素质，生产能力、产品结构得到显著改善，产品

质量稳步提高，先后获得国家、省、市授予的荣誉称号近50项。资金利税率，人

均利税额，全员劳动生产率等经济指标在全国同行业中居先进水平。主要原材

料、能源消耗逐年下降，其中帘布单耗达到国家二级企业考核标准。为改变产品

结构，增强应变能力，贵轮在抓好老产品改造的同时，大力开发市场急需的工程

机械轮胎23．1—26、23．5—25、13．00一24、16／70—24等工程轮胎，填补了国内

空白，分别获得国家经委颁发的金龙奖，国家科技进步奖和贵州省科技成果奖。

到1983年，贵轮已能生产载重车胎、工程机械胎、乘用车胎和农用轮胎等四

大类共40多个规格品种，其中获得省优质产品奖的有8项。载重汽车轮胎和乘

用车轮胎在国家对橡胶制品实行A、B、C质量分级时被评为B级品，质量保持国

内先进水平。贵轮生产的各种规格的前进牌轮胎不仅畅销全国20多个省、市、

自治区及港澳地区，而且远涉重洋，销往澳大利亚、东欧、中东、南亚等国家和地

区。为满足国内外市场需求，创造更多外汇，贵轮正在作进一步的努力，争取在

我国“四化”建设中作出更大的贡献。
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