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．再 专

济宁古称任城．历史悠久．素有商业、手工业名城著称。自元代京杭

大运河开通后就成为运河沿岸七个主要商埠之一，是鲁西南的重镇。

1946年1月解放，是年9月国民党进攻．我军撤离。1948年7月这座古

老的城市，第二次回到人民手中，随即成立了首家国营企业——济宁贸

易公司。本志记录的是上限1948年济宁贸易公司成立始?下迄1 990年

济宁百货批发公司，这42年的企业史。

本志在征编中，对机构沿革、人事更迭、业务经营、专业管理等本着

实事求是的原则，广征博采，多方考证?探本溯源?缜密择用。对企业的

发展和起伏用了大量的事实和依据，对历史和现状作了详备的概括纪

实。全志共十一章，五十二节，十四万字。志书的内容、资料的取舍、篇

章的结构、编志的方法都体现了思想性、科学性和资料性的统一。在撰

写文风上，以文为主，文表并用，表随文走．做到严谨、朴实、简洁、通俗，

是经过筛选浓缩的信息库、资料库、情报库和数据库。

征编工作中，在档案丢失、资料极缺、既无前师、又无现章可循的情

况下，编志人员高度负责、兢兢业业、不辞劳苦、不厌其烦、各处翻阅档

案，查找资料，调查访问，反复验证，获得了大量的可贵材料。本志修成

是省公司、市商业局领导的重视，是内部密切协作及征编人员辛勤劳动

的结果。

本志资料，承蒙许多单位的支持和许多商业老领导、老工商业工作

者，史志界同仁提供了大量的文字材料和口碑资料，藉此致以诚挚的感

谢。
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编史修志是中华民族的优良传统。志书是“前有所稽，后有所鉴”的

一面镜子，他能使人明智，是“有益当今，惠及后人’’的一项事业。经商

者，应了解商业史，应了解本企业兴衰演变的历史，研究经验教训，以追

溯过去，把握现在，建设未来。

这本企业史，内容丰富，史纪性强，是对于干部职工，特别对青年职

工进行传统教育和商业知识学习的一部好教材。在编写中，由于缺乏经

验、编纂水平有限、谬误遣漏之处，在所难免，请阅者及知情者批评指正

王 勇

一九九三年十一月十七日
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第一章组织结构

山东省济宁百货采购供应站，上断1948年，下限1990年?四十二

年来经十一次分合，两次迁徙，八易其名。

1984年11月山东省济宁百货采购供应站改称山东省济宁百货批

发公司。站改公司后仍保留站名，工商企业登记证．纳税证．银行帐号，

电报挂号及一切业务往来?仍以站的名义出现．故企业史志?名为山东

省百货采购供应站史志，简称“站志”。

第一节机构沿革

一、兖济市贸易总公司

1 948年7月1 3日兖州获解放，7月14日济宁回到人民手中，两地

解放后成立省属兖济市。是年7月下旬有经理张子克(工商局副局长

兼)、赫士、陈励亭、张开泰、马作武、仲济宽、朱秀英七人，在税务街路南

组建了兖济市贸易总公司。随着人员迅速的扩大和业务开展?于8月份

在公司临街门面开设了营业部?在东关马驿桥街路北设立了土产店，在

顺河门里设立了炭栈。公司内部设业务、储运、会计、人事四个部，下属

兖州贸易分公司和平邑商店。是年1 0月兖济市改为济宁市，隶属鲁中

南行署，而兖济市贸易总公司随改为鲁中南贸易公司济宁分公司。

二、济宁贸易分公司

1948年lo月中旬兖济市贸易总公司改为济宁市贸易分公司．兖

州贸易分公司更名为兖州商店。鲁中南贸易公司滕县分公司撤销改建

滕县商店，隶属济宁贸易分公司。分公司于48年底和49年初先后在曲
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阜、夏镇、平邑、汶上设立了商店歪此济宁贸易分公司的经营管理机构
有五课：即业务、储运、会计、人事、秘书课．直属三部：即炭栈、土产店、

营业部．下属六店：即兖州、滕县、曲阜、平邑、汶上、夏镇商店。

三、中国百货公司山东省济宁分公司

1950年3月10日继政务院公布的《关于统一国家财政经济工作

的决定》之后，又公布了《关于全国国营贸易实施办法的决定》，为加强

国营经济领导地位．中国百货公司于4月1日成立。山东省百货公司于

4月15日开始办公。济宁百货分公司在原济宁贸易分公司的基础上于

4月15日建立，并将税务街路南原贸易分公司营业部改为批发部，在

吉市口路东开办了零售部和下属兖州、滕县两个支公司。兖州支公司下

设平邑、宁阳经营组，51年又继设曲阜、邹县两个经营组。分公司于

1951年在金乡、加祥设立了两个直属经营组，这时期对下属机构实行

分公司与当地商业行政双重领导，以分公司领导为主，人财物由分公司

统一调度。

四、中国百货公司山东省济宁采购供应批发站

1952年11月省公司召开各分公司经理会议，就“建站设店清产核

资”工作，专门作了布署，济宁百货站筹建于是年11月，正式挂牌于

1953年1月1日。分公司改站后?站兼分公司业务。这次机构改革的主

要目的是实行经济核算制度与批发站制度，即：核定资金、银行结算，在

批准计划范围内独立经营，有权对外签约商品进销合同。1953年1月1

日将零售业务划出建立济宁百货商店，兖州、滕县两个支公司同时改为

商店，1954年先后又建立了曲阜、金乡、汶上三个商店。批发站与商店

之间都是经济独立核算单位，直接受省公司和当地商业行政部门领导，

站与店之间只有商品供应关系，没有领导关系，企业的盈亏，向当地财

政部门进行解交和清算。

1953年1月将卷烟和煤油批发业务分别划给山东省济宁专卖公

司和石油分公司。
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1953年12月撤销济宁百货商店，人财物收归济宁百货站。

五、中国百货公司山东省济宁分公司

为适应全国撤销大区一级行政与企业机构及国合城乡分工的新情

况，商业部1 954年9月30日(54)组机字59号决定和同年11月份“关

于恢复国营商业企业机构名称的规定”，济宁百货站又改为分公司?公

司兼站。1954年底至1955年上半年除原兖州、滕县、曲阜、汶上、邹县、

金乡商店改称县公司外．并将临城商店改为峄县县公司?又新建了嘉祥

县公司。公司兼站的职能是：对行政区域内的县公司行施经营业务领

导，对经济区域内的县公司是商品经营。

1955年4月将文化用品批发业务划出成立中国文化用品公司山

东省济宁分公司。

1 956年3月又将零售业务划出．成立济宁市百货公司。是年7月

又将三级批发业务和地产品收购供应业务交给市公司。

1956年7月将五金、交电、化工批发业务划出．分别成立了中国五

金机械，交通器材和化工原料山东省济宁支公司。

1956年7月将食糖、茶叶批发业务划出成立济宁糖果糕点公司。

1956年8月将针织棉织品批发业务划出．成立中国针棉品公司山

东省济宁分公司。

六、中国百货公司山东省兖州批发站

1956年7月将三级批发业务移交市公司之前．分公司将二级采购

供应业务和大批人马就搬迁至兖州÷济宁只有5入留守．1957年底分

公司撤销．人员、动产和一切历史材料全部搬往兖州。兖卅i百货站于

1 958年1月正式成立。

1958年1月济宁文化用品分公司，济宁针棉织品分公司撤销．其

采购供应批发业务交兖州百货站。

1965年10月根据推行唐山经验，按经济区域调整商业机构的精

神，首先将济宁市公司批发业务划出成立济宁百货分站．隶属兖州百
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货站．尔后以各县百货公司批发业务为基础组建百货分站1966年底将

兖州、曲阜、汶上县的批发业务撤销?收归兖州百货站，成立了兖州百货

批发部，负责所属经济片的批发业务。1966年底所属经济区域的分站、

批发部计有滕县、枣庄、邹县、泗水、平邑、单县、鄄城、曹县、济宁、金乡、

梁山、巨野、郓城、菏泽十四个分站及兖州站直属批发部共十五个站、

部。站对分站实行统一核算，对计划、财务、物价、劳动工资统一管理。嗣

后汶上、曲阜、兖州三地批发业务从兖州百货站分别于1967年10月、

1970年9月、1972年12月撤回?恢复县公司批发业务。

1971年6月济宁百货分站经营的针、纺织品批发业务移交给济宁

纺织品采购供应站。翌年7月兖州百货站亦将针棉织品采购供应业务

移交给济宁纺织品采购供应站。
’

七、山东省济宁采购供应站

1973年3月兖州百货站迁回济宁，改称山东省济宁百货采购供应

站．济宁分站改为直属批发部。1981年4月将供应科、加工科所经营的

商品分别组建大百货、小百货、鞋帽、文化用品四个专业经营科，“实行

了专业划细．分科核算"。1981年9月撤销了南门口直属批发部，商品

按专业归口，实行供批合一(二三合一)的经营体制。为方便集、个体商

户的经营?当年lo月又在南门口成立了小商品批发部。

1982年8月28日根据国务院1982年6月《关于疏通商品流通渠

道、扩大工业品下乡的决定》与汶上县南旺供销社组建联营商店，1983

年8月31日终止协议。

八、山东省济宁百货批发公司

1984年7月国务院批准商业部《关于当前城市商业体制改革若干

问题的报告》，报告中提出商业体制改革的方向是政企分开，实行以城

市为中心的开放式，多渠道，少环节的批发商业体系；建立责权利相结

合的高经济效益，高服务质量的企业管理办法；形成城乡畅通，地区交

流，纵横交错，四通八达的流通网络，走出一条中国式的商业路子。根据
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这些要求，山东省百货公司于1984年9月改为山东省商业厅百货管理

处，并把直属的日用工业品批发企业下放到市(地)，是年11月山东省

济宁百货采购供应站改为山东省济宁百货批发公司，保留站名?(业务

往来仍以站的名义)。

1985年6月在南门I=i建立了济宁百货批发公司南门口综合商店

1987年6月成立开发科，于1988年1月改建为济宁百货站综合

经营公司，在当年12月底撤销。

1987年9月成立了“山东省济宁百货采购供应站．济宁粮油贸易

公司联营批发公司”?经营百货、针纺、家电、副食等综合业务。1 990年2

月终止联营协议。

1988年5月经济宁市商业局、济宁市中区观音阁乡经委批准与观

音阁居委签订了联营联建“山东省济宁日用工业品采购供直站”．于9

月份开张营业。

1988年7月南门口小商品批发部和零售商店原址拆除改建济宁

百货大厦。零售商店撤销?商品归口移交，人员另作分配。小商品批发

部迁至任城路新建营业楼，名为“济宁百货站第一经营部’’。1990年11

月2日“济宁百货大厦”剪彩开张。至此济宁百货站完善了供批零统一

(二三零合一)的经营体制。

第二节 九个时期的内部机构设置情况

一、鲁中南贸易公司济宁分公司时期(1948--1950)

二、中国百货公司山东省济宁分公司时期(1950--1953)

三、中国百货公司山东省济宁采购供应批发站及恢复分公司时期

(1953--1957)
．

四、中国百货公司山东省兖州批发站时期(1957—1966)

五、中国百货公司山东省兖州批发站(文革)时期(1966--1973)
一S一



六、山东省济宁百货采购供应站由充州迁回济宁时期(1973—

1982)

七、山东省济宁百货采购供应站企业整顿时期(1982--1987)

八、山东省济宁百货批发公司实行第一期承包经营责任制时期

九、山东省济宁百货批发公司第一期承包经营责任制结束时期

(1990)
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