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序言。

，∥盛世修志”是中华民族的优良文化传统，历代不衰，源远流

长。锦州铁路中心医院始称锦县铁路医院，创建于中华民国十一年

八月，(公元1922年8月)。截至1 985年末，历时六十三年。可称在铁

路医院史中较长的一所综合性医院。

当“盛世众起”修志之际，在院党委的重视与关怀下，于1 985

年7月正式组成了“院志”编写班子，克服了档案散失，资料残缺

不全等困难，广征博采，反复研讨，经过两年多的努力，方定稿成。

书。在编纂过程中，始终坚持以马列主义、毛泽东思想为指导，以

党的十一届三中全会的精神为准则，坚持党的四项基本原则，用历

史唯物主义和辩证唯物主义观点，对大量史料进行了“去伪存真”

的筛选，对历史事件追本溯源，从而对本院在过去三个不同时期的

历史现状，做了严谨、求实、客观的记叙，基本达到了“资治、教

育、存史”的目的，并将为医院今后的改革，开发医院的优势，提

高医疗质量等服务。

因时间紧迫，编纂水平有限，难免出现不妥之处，望时后同

笔，再予追补与校正。
、

主编王希周



概述

在中国人民解放战争中驰名中外的辽沈战役取胜地，通往山海

关内外的交通咽喉，辽西走廊中段上的一座古城——锦州。在城内

有一所历经中华民国，伪满洲国和国民党政府等三个不同的历史时

期的古老而又年青的铁路企业综合性医院——沈阳铁路局锦州中心

医院。

这所医院是在1 909年在京奉铁路筑成后，由京奉铁路管理局招

聘(英人)医生兰类，于中华民国十一年八月(1 922年8月)在

锦县(即现锦州)车站西侧一所英式平房内建立，始称“锦县医

院”。当时由国入医士王镒衡担负当地和奉山(奉天——山海关)

‘锦朝(锦县——朝阳)两线的路员医疗工作。康德元年五月二十九

日(1934年5月29日)由伪满洲国交通部铁道总局接管，并改称

“奉天铁路医院锦县分医院”，(日人)渡边朱一任院长兼医长。

，康德二年(1 935年)迁至铁道管理局西侧新建的院舍。建筑面

积为3 000平方米，砖石结构的二层楼。设内科、外科、 小儿科、

产妇人科、齿科、眼科和耳鼻喉科等，病床64张。其中：特等病床

2张，一等病床1 1张，二等病床35张，三等病床16张。一般的中国

路员限住三等病床。

康德三年十月一日(1 936年1 0)eJ 1日)，隶属关系更改后，改

称“锦县铁路医院”。并辖管皇姑屯、叶柏寿、山城镇三所分医院

和大虎山、沟帮子、山海关、朝阳、彰武、清原等八所诊疗所和沈
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阳站出诊所。

康德四年十二月一日(1937年1 2月1日)改称“锦州医院”。

同时接管了葫芦岛分医院。
’

康德五年(1938年)院舍扩建。在原有建筑物的东侧，扩建

2345平方米与原建筑物相称的二层楼房，中间正门为三层，同时还

新建了看护妇寮(护士宿舍)、太平间、焚烧间等。

～康德十一年(1944年)院长(日人)小野春米吉更换(日人)

伊滕辛雄。 ．

抗日战争胜利后，于1 946年春，国民党军队占领锦州期间，医

院院舍被国民党军队陆军第六十六后方医院强占。医院被迫迁到铁

路局后面一所二层小楼内，应付门诊医疗，病房临时设在务本街

(今铁东街)一所铁路职工住宅平房内，床位仅有8张。

1 948年1 o月锦州解放后，锦州铁路医院在中国共产党的领导

下，朝着人民铁路医院的办院方向、从思想作风上、业务管理上和

技术设备上等方面，开始进行了全面的改造、整顿、充实、提高，

使之更好地为保证铁路运输生产和铁路职工与家属的健康服

务。

1951年全面贯彻了全国铁路第一次卫生工作会议精神，开展了

以“防病防伤”为中心内容的医疗服务思想和方法的变革。首先，

在思想上破除了“医不叩门”的陈寓医疗观念，树立全心全意为人

民服务的新的医疗思想作风。在新的医疗思想指导下，各临床医疗

科室在保证门诊与病房的日常医疗任务的前提下，组织医护人员深

入站段、车间、沿线和集中的家属住宅区，定时进行防病治病、‘指

导妥全生产和卫生知识宣传等活动，方便了病人密切了医群关系，

促进了知识分子思想改造。
2



1 952年以后，从组织上加强了对防病防伤工作的组织领导，在

机务段、车站和车辆段等运输生产第一线成立了三所保健站；在线

路大修和桥梁大修等工程队分别设立了工地保健站。为了全面掌握

生产工人健康状况，实行了站段医师(车间医师)负责制。并在内

科门诊选出技术较高的医师担任站段医师，定期深入现场调查研

究，邦助与指导保健站制定每个时期的防病治病措施。对需要转院

治疗的病人，保健站医生直接向门诊对l=I的站段医师介绍，经站段

医师介绍后再决定通院或住院治疗。对三个医疗环节通过站段医师

负责制的方法有机的联在一起，形成了“三环医疗负责制”。

定期巡诊制。医院指派一定的医师(士)每周定时深入沿线车

站和中间工区，一面进行简易治疗、一面调查伤病发生原因提出防

病防伤措施，解决了沿线职工与家属的就医困难。

1 953年开始贯彻保护性医疗制度，也是推动医院各项工作走向

正规化的起点。在党的卫生工作方针指引下，沿着社会主义办院方

向，破旧立新，重新建立健全各项规章制度，整顿医疗服务作风，

树立新的医疗秩序等方面都获得了良好收效和经验。如对病人挂号

实行了分区、分午(上、下午)、分序、生产人员优先、定时予

约、流水作业、定时定额等挂号制。小儿科病房的计划治疗，药局

的流水作业法，营养食堂的膳食选择等，均在全局各医院中推广。

1954年铁道部在锦州召开了卫生工作现场会议，推广了我院的

膳食选择制和医院管理经验。

1956年8月动工新建住院部大楼，主楼三层，两侧四层，鸟瞰

呈一座王字型大楼，造型优美，通风采光好，布局合理，地下设有

防空设施全部工程总设计面积为18962．08平方米，铁路局投资

200万元，共有348房间，可容设460张床位。1958年末竣工开始启



用。由此，医院在管理上分成门诊部和住院部两个体系，实行统一

领导，分散管理方法。按着四化标准更新了领导班子，调整了管理

机构，医疗业务和科研以及后勤工作等各方面，进行了锐意改革，

使各项工作发生了显著变化。
“

截至1 985年底，医院的门诊部和住院部占地总面积已达1 29400

平方米，建筑总面积为3 1 347．08平方米，现拥有病床520张。并设

有内、外、儿、妇等17个临床科室及药剂、检验、放射线等10个医

技科室。另外还有以预防保健科为核心的6个地段卫生所，5个站

段保健站等组成的予防保健网。各种专科较为齐全。尤其是病理和、

肿瘤两个专科于1984年被沈阳铁路局命名为局的技术中心。

近年来，业务技术发展较快。如外科开展的断指(趾)、断臂等

再植手术均获得成功，显微外科在妇产科、五官科亦相继开展，脐

腰部皮瓣移植术亦获得了成功。

截至1 985年末，医院共有全民职工1 0 1 lJ<，其中医务人员766

人，包括主任医师7人，副主任医师4人，主治医师47人。他们之

中既有受群众信赖的_代名医，也有的是在医院建设中的中年技术

骨干。从1 970年以来先后有145高级医护人员出国援外。医院现有

固定资产292万元。如有美国产ADR4000型B型超声诊断仪l台，日

本产AIOKaB型超声诊断仪1台，美国产心电监护仪1台，日本产

手术显微镜2台，国产钴60治疗机一部，高压氧设备1套，同位素

扫描机5台，这些设备在提高医疗质量方面都发挥了积极作用。

1984年沈阳铁路局在企业整顿验收中被评为“文明医院”的光

荣称号。 v

当前，具有六十三．悠久历史的锦州铁路中心医院，正沿着党的

十一届三中全会路线指弓J的方向，在创新中发展，在改革中前进，
五



更好地在为铁路运输生产和职212家属健康服务中，把锦州铁路中心

医院的改革进一步推向前进。

编 纂 组



编者的话

《锦州铁路中心医院志》承蒙各级领导的关怀与重视，全院职

工的大力支持，有关单位支援，从开始搜集史料到编纂定稿，仅用

了一年零两个月的时间。全志书共分列5篇24章1 1 2。节计十八万

字。配印彩色与黑白照片，各种示意图和业务量统计表。

本志书解放前资料主要来源于原锦州铁路局档秉室，锦州铁路

公安分局档案室、辽宁省档案馆、北京北方交通大学图书馆和中国

历史南京第二档案馆等。建国后本院保存的有关资料在“文化大革

命”中已付之一炬。只好一面由基层征集素材，一面编者从多方面

搜集幸存的原始资料和采访口碑材料。翔实编写成稿后再分发到有

关人员和单位，广泛征求意见，修改补充，几经反复修正，最后，

院党委审准报送上级领导机关审定出版。

本志书在部分章节内容有重复之处，乃是采取了详此略彼或略

此详彼的办法，以利横竖兼顾、条块揉合的编写体例的一次尝试。

本志书虽不尽人意，但毕竟使具有63年悠久历史的锦州铁路中

心医皖有了第一部志书。并为医院今后改革提供了一部史记工具

书，承前启后，继往开来。

由于我们初次从事志书编纂工作，经验缺乏，水平有限，加之

时间仓促，材料取舍可能欠妥或误漏之处在所难免，望读者指正。

在编纂过程中，蒙锦州市卫生志办公室和沈阳路局卫生处长褚

庆祥和刘海山同志等帮助审稿，谨致谢意。
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