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〈赤天化志〉编寨委员会

主任 李大学

副主任 王光尚

委员 (按姓氏笔划为序)
. 

王健 王晓辉 刘玉宝 孙守权

张贵山 郑才友 罗达武 罗秋经

范祖贵 易诚中 胡世兀 姜昆

柯润中 黄永微 蒋光禄 程苗元

由于编篡委员会大部分成员工作变动等原因，为继续作好

〈赤天化志〉的续编工作，于 1996 年 6 月研究决定，编篡委员会成

员调整如下:

主任 李大学

副主任 郑才友 王健 程苗兀

委员 (按姓氏笔划为序)

王大琳 王建中 王晓勤 刘晓华

李果 杨秀普 姜文献 胡美容

唐宗伟 黄训国 蔡林 廖承玲



序

正当全公司员工满怀喜悦迎接赤天化建成技产 20 周年之际，(赤天化志〉付梓出

版了。这是一件很有意义的事情，值得庆贺。

从 1978 年 10 月技产至今，赤天化己风雨兼程地走过了 20 个春秋。 20 年来，赤天

化已累计生产合成氨 539 万 t、尿素 896 万 t，实现利税 13.8 亿元，相当于国家技资的 4

倍多，为国家经济建设作出了积极的贡献。 20 年来，赤天化人坚持从严治厂，强化内

部管理，形成了具有自身特色的"11863"管理模式和"621"管理手段，企业综合素质不

断提高，相继荣获"国家一级企业"、"全国优秀企业(金马奖)"、"全国用户满意企业"、

"全国用户满意服务"、"全国‘五一'劳动先进集体"、"全国思想政治工作优秀企业"、

"全国质量效益型先进企业"，主导产品"赤"牌尿素获"国家优质产品金奖"和"全国用

户满意产品"等 100 多项荣誉和称号。经过 20 年的不懈努力，赤天化形成了尿素、合

成氨、双氧水、电子元件、磷钱、碳酸氢钱、复合肥、烟肥、硫酸、烟用丝束、编织袋、塑料

制品、农地膜等近 20 种产品，总资产 13.6 亿元，净资产 7.6 亿元;拥有 9 个全资子公

司、10 个控股子公司、12 个参股公司，以化肥为龙头，多种经营，跨行业、跨地区、综合

性的集团化企业口

赤天化的发展，经历了两个不平凡的阶段口 1986 年以前为第一阶段，这是赤天化

人摸索发展，积累力量打基础的阶段。在这期间，赤天化人坚持党的十一届三中全会

制定的路线、方针和政策，勇于实践，迎难而上，艰苦创业，坚韧不拨，取得了企业发展

的阶段性胜利口第二阶段，是 1986 年至今，赤天化取得了突飞猛进的发展口我们确立

了"自信、自强、求实、进取"的企业精神，始终不渝地坚持以邓小平理论为指导，解放思

想，实事求是，以改革为动力，探索出了具有赤天化特色的企业发展之路，即"抓住一个

根本，围绕一个中心，推动两个轮子，达到一个目标气也就是紧紧抓住人这个根本，以

人为本，育人为本，围绕提高经济效益这个中心，努力推动科技进步和管理进步这两个

轮子，把赤天化建设成具有中国特色的适应社会主义市场经济发展的一流企业。在这

一阶段，企业生产力得到了较大的发展D 为增强企业活力，按照"内改外开发"的改革

思路， 1993 年 5 月 18 日，在贵阳成立了赤天化(集团)总公司和赤天化企业集团，实现

了产品经营向资本经营的重大转变。 1994 年 11 月，赤天化厂被列为国务院首批 100

户建立现代企业制度试点企业，按照"产权明晰、权责明确、政企分开、管理科学"的要

求建立现代企业制度， 1995 年 10 月 18 日，贵州赤天化集团有限责任公司宣告成立，实

现了由计划经济体制下的"工厂制"向适应市场经济发展的"公司制"的重大变革，呈现

出前所未有的生机和活力。为加大改革力度，促进企业进一步发展，我们还拟将赤天

化集团公司部分优质资产进行资产重组，组建贵州赤天化股份有限公司，募集资金用

于技改扩建，培植新的增长点，提高企业的市场竞争能力，这是赤天化步入社会主义市



场经济主战场取得的历史性胜利。这两个阶段的蓬勃发展，是赤天化人一步一个脚

印，一步一个台阶，坚持解放思想，实事求是的结果;是赤天化人团结拼搏，开拓进取的

结晶。正是由于这两个阶段的发展，增强了赤天化在激烈的市场竞争中抗御风浪的能

力，为赤天化胜利迈向 21 世纪奠定了坚实的基础。

〈赤天化志〉的编写思路正是从这两个阶段来考虑的。在具体编写上，第一阶段从

建厂初期到 1987 年为时限，从体例到内容尽可能做到详尽和完整。第二阶段从 1988

年到 1997 年为时限，个别内容延伸到 1998 年，从体例到内容都作了一定的调整，并着

力于这个期间的大事要事，以改革为主线，反映这个时期的特色。总的说来，(赤天化

志〉以马列主义、毛泽东思想、邓小平理论为指导，牢牢掌握"大事突出、要事不漏、新事

不丢、琐事不录"的原则，以真实可靠的事实材料展示了赤天化 20 年来取得的成就，记

载了赤天化的发展、成功与经验。

编写〈赤天化志〉是为企业的历史负责，为企业的现在服务，为企业的未来总结经

验，是功在当代，利在长远，造福子孙的工作，意义重大而深远。值得一提的是，(赤天

化志〉续集(1988 年一1997 年)编写组的同志们，在接到任务后短短的几个月内，克服

了人手少、资料缺、时间紧等诸多困难，本着博观略取、详近略远的原则，一鼓作气，编

写出了几十万字的手稿，并赶在公司 20 周年庆典之前完成了编辑出版任务，用实际行

动向全公司员工献上了一份厚礼。

光阴似箭，流年如水口回眸赤天化 20 多年创业、发展的战斗历程，有多少惊心动

魄的场面，有多少催人泪下的情景，有多少令人难以忘怀的先进人物和优秀事迹!我

们永远不会忘记赤天化建厂初期的第一代创业者们，他们今天或已作古，或已调离，或

己离退休，至今仍在赤天化生产和工作岗位上的已经不多了，他们是赤天化的功臣，赤

天化有今天是与他们的艰苦努力和无私奉献分不开的，(赤天化志〉就是最好的见证。

借此机会，我希望赤天化全体员工，特别是年轻的同志，要永远记住他们，永远学习他

们，要继承和发扬他们艰苦奋斗、忘我劳动、元私元畏、乐于奉献的崇高品质和敬业精

神，在改革开放和社会主义现代化建设的新征途上，高举邓小平理论的伟大旗帜，在以

江泽民同志为核心的党中央的正确领导下，同心同德，团结奋进，用我们的智慧和力

量，去开创赤天化更加辉煌的明天。

"以人为镜，可以知得失;以史为镜，可以知兴替"0 (赤天化志〉以简仆的笔触记载

着赤天化 20 年的发展里程，这是一部内容翔实的企业史书，它不仅给我们提供了大量

宝贵的值得借鉴的资料，也给我们提供了值得珍惜的回忆和思考，而且，我们完全有理

由相信，在赤天化未来的征程上，它定将给予我们极大的鼓舞和有益的启迪口

飞 7二7毛兰立

1998 年 9 月 20 日
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根据党中央、国务院和贵州省政府有关文件精神，为整理、保存赤天化厂生产建设

发展的成绩经验和教训，为"四化"建设提供可靠的历史借鉴和现实依据，在工厂党委

领导下，我们编写了〈赤天化志〉。

〈赤天化志〉系按照厂志"是一厂之总揽""资料要详备元遗"、"以记述工厂经济技

术活动为主，兼及自然、政治、文化、人物和社会"等基本要求，坚持以马列主义、毛泽东

.思想为指导，以党的十一届六中全会〈决议〉精神为指针，遵循实事求是的原则，依据可

靠的事实资料，努力运用新的观点和方法，纵横交错、突出专业特点编写而成。

全志共分 17 编 72 章 211 节 5 约 32 万字。时限自 1973 年始至 1986 年底止(部分

内容延至 1987 年 9 月)。志中材料来源于查阅工厂历史档案、其他技术经济资料总计

约 150 余卷 1200 余份 960 余万字，以及整理厂内外有关 40 多个单位和 100 余名知情

人口碑记录。并经广征博取、去粗取精、去伪存真，对大量资料进行排队分类、反复考

证核实，征求厂内有关单位意见和上级编志部门具体指导，三易其稿，形成全志最终

编、章、节的布局。力图文图并茂，能基本反映赤天化厂干部群众创造出来的生产建设

发展史，为企业进一步开拓前进和化学工业的发展提供真实可靠的资料和历史借鉴，

为社会主义建设作出应有贡献。

〈赤天化志〉编写中，得到厂内外有关部门和同志们的大力支持。在此谨表谢意!

值此建厂 14 周年和技产 10 周年将临之际，我们把这部〈赤天化志〉献给为赤天化的创

建和发展呕心沥血、作出贡献的同志和奋战在生产第一线的广大职工，企望能为开创

工厂生产建设的新局面服务。

〈赤天化志〉是工厂第一部较为完整的史志。鉴于工厂志编篡是一项新工作，对此

我们还缺乏经验，加上水平所限，这部〈赤天化志}，从编者角度看尚不能令人满意，也

会有许多缺点乃至错误之处，诚望读者批评指正。

〈赤天化志〉编写组

1988 年 6 月 20 日
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图为原厂长张锦文(中) ，副厂长王娴礼(左)亲自检查设备隐患 。

图为 1984 年，原副厂长孙殿惠(左一)为先进集体和先进个人颁奖。

试读结束，需要全本PDF请购买 www.ertongbook.com



图为原厂长邸维幸在车间了解生产情况。

图为刘哲民指挥长(前排右一)在现场同职工一起参加劳动时的情景。



图为指挥部工作结束时，部分领导同志和工
董衍乐、刘哲民、刘瑞光、张书绅、文1) 友逗。
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因为 1984 年，原党委书记刘福(右)在表彰大会上宣布先进集体和先进个人名单c

图为原副厂长刘继伦(右)在合成车间总控室。



图为 1 988 年，建厂时期部分老领导回厂合影留念，前排右起 : 刘凤亭、刘哲民、李习之、沈
万山、王国泰，后排右起 :董衍乐、刘瑞光、张联和、刘友道、周永禄、李德功。
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图为 1986 年 3 月，原化工部部长秦仲达(左)及部分有关领导来厂视察工作。
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图为 1988 年初，我厂大修期间，化工斤厅长吴国泰(左五)及有关 官导来厂了解大修

情况，并同工厂有关领导合影留念。

图为工厂部分领导同志与大化肥企业管理人员合影留念，前排右六为厂长李大学、后

排右起:王健、黄永微、王光尚、李文学、刘玉宝、许志生、孔家林、刘撇成、陈邑行、吴力行、陈

茂臣、杨明远。
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